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APRESENTACAO

Nossa universidade é ao mesmo tempo tradicional e nova. Sua historia e tradi¢do
como Escola de Farméacia e Odontologia goza do reconhecimento e do respeito proprios
de uma instituicdo centenaria e sua existéncia como universidade apresentou rapido
crescimento com importantes avancos. Esse rapido crescimento trouxe também consigo
uma série de novos desafios, préprios de uma jovem universidade, que precisam ser
enfrentados se desejamos que a UNIFAL-MG se consolide como uma universidade
potente e relevante em todos os niveis, mas em especial no Sul de Minas regido onde se
encontram nossos campi.

E importante destacar que os desafios locais da UNIFAL-MG estéo inseridos no
grave momento atual vivido pelas universidades publicas. Passado o momento da
expansdo, experimentamos agora um cenario hostil e de ataque as universidade publicas
dos quais 0s cortes orcamentarios no ensino, na pesquisa, na extensdo e na assisténcia
estudantil, que todos ja sentimos, sdo apenas algumas das faces das dificuldades.

Nossa acdo e escolhas relativas a sucessdo da reitoria, ora em curso, ndao podem
deixar de considerar esses novos desafios. Temos limites e déficits que precisam ser
enfrentados em um cenario novo e bastante precario e para tanto sdo necessarias novas
perspectivas e novas agoes.

A chapa “Somos Todos UNIFAL” se dispde a enfrentar esses desafios a partir
das perspectivas e questbes apresentadas a seguir. Acreditamos ndo apenas na
possibilidade, mas na necessidade de combinar uma postura de luta pela universidade
publica, gratuita e de qualidade junto ao governo federal com uma gestdo interna e para
fora que valorize os avancos ja alcancados e inove avancando com ousadia sobre o que
precisa ser melhorado.

Os elementos do plano de gestdo que apresentamos nesse documento se baseiam
em algumas perspectivas que acreditamos devem permear a conducdo politica e

administrativa de todas as areas de a universidade.

12, Sinergia administrativa.

Uma universidade composta por aproximadamente 6.000 estudantes, 500
docentes, 300 TAEs e 300 trabalhadores terceirizados distribuidos em uma complexa
rede de pro-reitorias e outros Orgdos administrativos ndo pode operar de forma

desconexa e descoordenada sob risco de grave prejuizo ao seu bom funcionamento.



Entendemos e faremos os esforcos necessarios para enfrentar esse desafio. Acreditamos
que ndo apenas as pro-reitorias, mas cada 6rgdo da administracdo da UNIFAL-MG deva
operar de forma sinérgica mediante o entendimento de que os problemas da
universidade sdo comuns que devem ser resolvidos estrategicamente pela a
comunicacdo continua e agil entre os setores visando melhorar o fluxo do andamento
dos processos, diminuir desperdicios de tempo e outros recursos preciosos, racionalizar
o funcionamento dos setores alcangando assim uma eficiéncia e a eficacia dos servicos e
acOes da universidade.

22, Bem estar fisico e mental da comunidade universitaria.

O adoecimento fisico e mental dentro das universidades ndo pode mais ser
ignorado; os casos de sofrimento de trabalhadores e estudantes estdo dramaticamente
préximos de nds. A situacdo tende a se agravar, pois na medida em que a pressao
derivada dos cortes e demandas impostas a universidade aumenta, crescem também os
riscos ao bem estar da comunidade universitaria. Enfrentar esse desafio exige ndo
apenas acgOes isoladas, mas uma determinada perspectiva e abordagem que leve em
conta as relacBes de trabalho e ensino, bem como a forma como lidamos com esses
fatores. Nosso compromisso €, em didlogo com especialistas e a comunidade em geral,
diagnosticar as principais causas e possibilidades de enfrentamento e implantar as agdes
necessarias de forma a proporcionar um ambiente salutar a todos nos.

3% Trabalho com realizacdo e qualificacdo.

A preocupacao com a realizacdo e o crescimento profissional de cada pessoa que
trabalha na universidade, seja ela técnica, docente ou terceirizada atende nao apenas a
dimensdo humana que, por si so bastaria, mas também o bom andamento das atividades
realizadas por todos. Precisamos avancar do mero assentimento de que pessoas
realizadas produzem mais e melhor em direcdo a acbes e projetos concretos que
atendam aos trabalhadores e as trabalhadoras da nossa universidade. Nosso
compromisso inclui esforgos no sentido de criar condi¢bes para a qualificacdo bem
como a busca de mecanismos que garantam relacGes de trabalho marcadas pelo respeito
e a escuta por parte das chefias bem como a criagdo de oportunidades para o transito
interno e o aproveitamento das habilidades e competéncias que vdo além da mera
dimensao burocratica dos cargos e fungdes.

42, Estudantes como sujeitos ativos da propria formacéao.

Uma universidade de todos e para todos precisa levar a sério o corpo discente

ndo apenas como destinatéarios de seus esfor¢os e politicas, mas como sujeitos ativos na



construcdo da sua formacao. Acreditamos que os estudantes séo aliados dotados de voz
e perspectivas proprias, com frequéncia critica, e por isso mesmo enriquecedora na
construgdo da universidade e no enfrentamento dos desafios colocados sejam eles
pedagdgicos, orcamentarios ou administrativos. Neste sentido, devem ter autonomia nas
escolhas académicas a fim de que elas reflitam melhor suas aspiracdes, bem como
serem responsaveis por essas escolhas.

52, Impacto social da universidade na regiao

A UNIFAL é uma importante instituicdo publica no Sul de Minas, entretanto
nossa presenca e impacto na regido podem e devem ser significativamente
potencializados. Acreditamos que é necessario tornar a nossa universidade melhor
conhecida e inserida nas cidades onde temos nossos campi — Alfenas, Pocos de Caldas e
Varginha — através de investimento em acdes de divulgacdo e promog¢do bem como o
estabelecimento de parcerias com instituicdes da regido.

62 Governanca democrética e transparente

A palavra democracia para nés € mais do que um cliché que busca angariar
simpatia. Temos um compromisso de longa data com a democracia e por isso
acreditamos que uma gestao transparente sé é possivel se 0s envolvidos nos processos
de deciséo e aqueles que forem por ela impactados tiverem efetiva participagdo. O
respeito aos 6rgdos colegiados, ao debate democratico e o incentivo a participacdo e a
fiscalizacdo da coisa publica € um compromisso ndao apenas por uma questdo de justica,
mas por acreditarmos que a forma como as coisas sdo feitas € tdo importante quanto os
objetivos buscados.

78, Compromisso com a promocao dos direitos humanos.

O compromisso de uma universidade com a promocao da dignidade da pessoa
humana esta atrelada ao proprio nascimento da universidade moderna. De Tocqueville a
Humboldt os pensadores que se debrugaram sobre o ser universidade sdo unanimes em
sustentar que sem um compromisso profundo com a liberdade de consciéncia e demais
direitos humanos a universidade perde um elemento essencial que a distingue de outras
instituicdes sociais. No Brasil contemporaneo, se faz necessario o papel da universidade
no combate a todas as formas de opressdo e preconceito. Combater o racismo, a
homofobia, a opressdo de género, lutar pela efetiva inclusdo das pessoas com

deficiéncia € um compromisso fundamental de nossa chapa.
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Estas linhas basicas do programa de gestdo pretendem oferecer uma agenda e
uma pauta institucional que deverdo ser trabalhadas e aperfeicoadas mediante uma
dindmica que agregue envolvimento e participacdo da comunidade universitaria em seu
continuo aperfeicoamento. Servidores docentes, técnicos administrativos e estudantes
tém a disposicao propostas para um comeco de dialogo que deve culminar com decisdes
democréticas e acBes académicas e administrativas capazes de tornar a UNIFAL-MG
padrdo de exceléncia académica, gestdo democratica e transparente, descentralizacdo
administrativa, planejamento estratégico, insercdo local e internacional, autbnoma,

publica e gratuita.



ENSINO

Diagndstico

Como é de amplo conhecimento, o Brasil vivenciou, em pouco mais de
uma década, uma expansdo bastante significativa das universidades publicas,
destacadamente das institui¢cOes federais de ensino superior. A UNIFAL-MG tornou-se
universidade, em 2005, como parte desse processo de expansdo: em 2005, oferecia 7
cursos de graduacdo e atualmente, 2017, oferece mais de 30 cursos de graduacao e mais
de 20 cursos de pos-graduacdo strictu sensu, que constituem pilares fundamentais das
atividades desenvolvidas pela universidade. A gestdo das atividades de graduacdo e de
pés-Graduacdo na UNIFAL-MG € realizada pela Pro-reitoria de Graduacgdo
(PROGRAD) e pela Pré-Reitoria de Pesquisa e P0s-Graduacdo, Orgdos, portanto,
estratégicos para o adequado funcionamento da institui¢do e para a consecuc¢do de suas
atividades fundamentais.

A despeito de a PROGRAD ter crescido junto com a universidade ao
longo do processo de expansao institucional e de ter conseguido gerir, até 0 momento, o
funcionamento das atividades de ensino de graduacao e dos variados processos afins, o
diagndstico que se configura atualmente indica que sdo cabiveis transformagdes, muitas
delas relacionadas as demandas criadas pelo processo de expansdo institucional e,
também, por algumas consequéncias dessa expansdo no ambito das atividades de ensino
de graduacdo, tais como o crescimento da evasdo discente. A rapida e significativa
ampliacdo das atividades da graduacdo na UNIFAL-MG em tdo curto periodo parece,
ademais, ter ensejado certa centralizacdo de decisbes ndo apenas administrativas na
PROGRAD, o que tem implicado, conforme se compreende aqui, em algumas
limitacBes, enquanto, por outro lado, as decisdes encaminhadas e efetivadas pela Pré-
reitoria de Graduacdo relativas a gestdo académica dos cursos, ndo obstante 0s avangos
dos ultimos anos, ainda ndo superaram completamente, por exemplo, 0 excessivo
trabalho administrativo-operacional dos(as) coordenadores(as) de curso de graduacéo.
Se houve avangos e inegaveis conquistas, portanto, existem desafios que precisam ser
enfrentados.

Os Cursos de Pés-Graduagéo vivem uma realidade complicada por outros
fatores. Seu desenvolvimento néo teve adequada previsdo pela gestdo, mas é fruto da
iniciativa de alguns grupos de docentes interessados em desenvolver essa area na

universidade. Como consequéncia direta, a instituicdo ndo criou estruturas especificas



para a pés-graduacdo, mas adaptou as projetadas para a graduacao. Além disso, a pos-
graduacdo acabou por estar submetida ao cotidiano da graduagdo até nas necessidades

mais ordinarias como o uso de sala de aula.

Principais desafios

- ldentificar e descentralizar as decisGes administrativas e pedagogicas na/da
PROGRAD;

- Atuar, a partir da PROGRAD, para a reducdo dos excessos de atividades
administrativas-operacionais dos(as) coordenadores(as) de cursos de graduacéo,
assistindo aos(as) coordenadores(as) de curso no cotidiano da funcéo;

- Ampliar as possibilidades de atuagdo decisoria dos Colegiados de curso e de
cada Ndcleo Docente Estruturante (NDE), de modo a auxiliar cada coordenacdo de
curso;

- Enfrentar o crescimento das taxas de reprovagdo discente em disciplinas
especificas e principalmente encontrar alternativas para diminuir as taxas de evasdo
discente e 0s eventuais excessos de vagas ociosas em cursos de graduacdo da UNIFAL-
MG.

- Desenvolver politicas estratégicas de gestdo e, eventualmente, de ampliacdo
das atividades de graduacdo da UNIFAL-MG;

- Constituir uma politica institucional de formacéo de professores na UNIFAL-
MG, a partir da proposicao de acdes que congreguem e fortalecam uma identidade para
0s cursos de licenciatura da universidade;

- Estabelecer dialogos entre graduacdo, pds-graduacao e extensao;

- Superar a concepcdo da catedra como espaco exclusivo de formacdo discente;

- Criar politicas institucionais de atracdo de docentes para 0s programas de pés-
graduacao;

- Atender as necessidades estruturais da pés-graduacdo em contexto de
dificuldade orcamentaria;

- Consolidar a concepcdo da atuacdo na pos-graduacdo como componente do

trabalho docente;

Propostas
- criar uma PROGRAD que conjugue a operacionalidade — indispensavel as

atividades de graduacao — a gestdo estratégica dessas atividades na UNIFAL-MG.



- ampliar as suas func@es propositivas da PROGRAD para a definicdo de perfis
especificos para a graduacdo na UNIFAL-MG.

- efetuar um processo crescente de descentralizacdo, com a criagdo de secretarias
de coordenacdo dos cursos de graduacao por unidade académica ou por area académica.

- ampliar, tanto quanto possivel, a autonomia dos Colegiados de curso para que
estes oferecam suporte efetivo e eficaz as coordenacdes de curso;

- garantir, com essas acGes e com a redefinicdo da funcdo do Pesquisador
Institucional como assessoria dos colegiados na observacdo e antecipacdo de mudancas
nas estruturas de cursos, a efetivagdo da pro-reitoria como 0Orgdo ndo apenas
administrativo mas também estratégico em termos pedagdgicos.

- empreender agdes significativas para a diminuicdo das taxas de reprovagéo e de
evasdo a partir da identificacdo das causas desses processos e da intervencdo desde
iniciativas especificas, tais como a criacdo de um programa de letramento académico
que ofereca acompanhamento e desenvolva atividades para a alteracdo desses
fendmenos potencialmente negativos para a instituicao.

- maior incorporacdo aos processos administrativos e pedagogicos da
PROGRAD, por vias e mecanismos diversos, dos especialistas das varias problematicas
da Educacdo que atuam na UNIFAL-MG e que podem oferecer contribui¢cdes desde as
suas investigacdes individuais e coletivas bem como de suas experiéncias relativas as
questdes concernentes a gestdo educacional, as politicas educacionais e aos debates
curriculares, entre outras areas.

- iniciar o didlogo com as unidades académicas para diagnostico e fomento de
programas que abarquem o maior nimero de docentes possivel, institucionalizando de
fato, e ndo apenas formalmente, os programas dentro das unidades;

- incluir a PRPPG nos planejamentos de estrutura fisica e operacional a fim de
ndo subalternizar suas necessidades a graduacdo;

- Criar o programa “Vem para a UNIFAL-MG” estabelecendo um calendério
permanente de divulgacgdo dos cursos com foco nos diferentes publicos-alvo, articulados
com um grande evento anual de divulgacdo dos cursos no modelo “Feira das profissdes

da UNIFAL-MG”



EXTENSAO

Diagnostico

Local e nacionalmente tem havido grande esfor¢co para a valorizacdo e o
reconhecimento da extensdo como efetivo espaco de formacéo discente e de integracao
da universidade com a comunidade em que se insere. No entanto, localmente, muito
ainda podemos avancar neste sentido.

Ainda estamos longe de ter todo o nosso corpo docente envolvido com as
atividades de extensdo. No total, s6 178 servidores tém acOes de extensdo em
andamento, seja por dificuldades com a burocracia para as acdes seja pela falta de
reconhecimento da relevancia da extenséo. Isso reflete, ainda, na dificuldade que nossos
projetos tém tido de converter resultados em publicacdes cientificas, que ndo sé serve de
indicador para o trabalho da extensdo na universidade, mas, também, colabora
fortemente para a integracdo do afamado tripé académico.

Além disso, a politica de extensdo acaba, ainda, por manter a nocao do trabalho
solitario do servidor, docente ou TAE, sem politicas para integracdo de esforgos
conjuntos de proponentes e de integracdo das acdes com 0s grupos de pesquisa ou,

mesmo com as atividades de ensino.

Desafios

- reforcar o trabalho de valorizacdo da extensdo e de aproximar mais docentes do
trabalho extensionista, mostrando as vias pelas quais a extensdo pode ndo competir, mas
agregar a seu trabalho de ensino e de pesquisa, oferecendo espagos para
aprofundamento da formacdo de graduacdo nas diversas areas, campo de coleta de
dados e de aplicacdo de hipdteses.

- integrar as estratégias das pro-reitorias, principalmente, PROGRAD, PROEX e
PRPPG, de modo que sejam previstas acOes e estratégias conjuntas, respeitando as
particularidades de cada uma, mas pensando o trabalho docente e a formacéo discente
dentro de um todo continuum.

- no sentido da integracdo, valorizacdo e impacto social da extensdo o PNE
(Plano Nacional Educagéo), em sua meta 12, propde “assegurar, no minimo, 10% (dez
por cento) do total de créditos curriculares exigidos para a graduacdo em programas e
projetos de extensdo universitaria, orientando sua acao, prioritariamente, para areas de
grande pertinéncia social;” (item 12.7). O desafio de fazé-lo, sem criar receitas

mecanizadas ou ficticias ndo é tarefa das mais simples.
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- reforcar seu papel no desenvolvimento regional, com ac¢des que impactem cada
vez mais e mais organizadamente na comunidade que a cerca;
- estreitar os lagcos com os 6rgdos publicos e, mesmo privados, da regido, de

modo a reforcar a importancia da instituicdo no Sul de Minas e, até, além.

Propostas

- reestruturar o sistema CAEX, de modo a simplifica-lo, para que o servidor leve
menos tempo preenchendo formularios e mais tempo planejando e executando suas
acbes. E preciso: a) adequar melhor para atender aos programas no processo de
avaliacdo e de seus relatorios; b) adequar para receber propostas de prestacdo de
servicos; c) re-adequar o cadastro e os relatorios de cursos e eventos (um evento de 1
dia precisa ter cadastro e relatério mais simplificados que um projeto de 1 ano); d)
realizar os ajustes para melhor acessibilidade.

- estabelecer um dialogo aberto e bem instruido pelos estudos e experiéncias ja
realizados sobre a melhor maneira de curricularizar a extensdo com os NDEs e
Colegiados.

- estabelecer as linhas estratégicas para Alfenas, Pocos de Caldas e Varginha, de
modo a criar condi¢Ges (elaboracdo de parcerias, organizacdo dos espagos...) que
facilitem o desenvolvimento de agdes confluentes. Alfenas pode integrar muitos
servidores e discentes com um grande programa de formacdo continuada de agentes de
salde e de educacdo para a regido, Pogos de Caldas pode se integrar num corredor
tecnoldgico fazendo importantes parcerias publicas e privadas e Varginha pode integrar-
se fortemente com os municipios da regido oferecendo formacdo e servicos para
administracdo publica, por exemplo.

- fazer um esforgo para aglutinar mais servidores em metas comuns se a PROEX
preparar o caminho uma vez que o colegiado aprove as prioridades da extensao naquele
periodo. As acOes de extensdo podem ser melhor direcionadas pela PROEX, de maneira
estratégica, pensando na unidade e organicidade das nossas metas. Obviamente as a¢des
espontdneas continuardo sendo bem recebidas. Ter clareza das agbes que serdo
desenvolvidas em médio e longo prazo facilitard em muito a parceira com o0s setores
externos para ampliar a atuagdo extensionista da UNIFAL-MG e a busca de recursos
que viabilizem as acfes em varias areas do saber. Temos muito que oferecer aos
municipios vizinhos, alguns deles, dispondo de recursos materiais para permitir que

acOes acontecam, mas carentes da nossa expertise. Da mesma forma, qualquer parceria,



11

se torna possivel se a contraparte tiver seguranca da continuidade das acGes por mais
que um ano.
- avangar em espagos ndo tradicionais de divulgagdo de ciéncia e cultura,

colaborando, ainda, com a expansao do nome e da presenca da nossa universidade.
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PESQUISA

Diagndstico

A UNIFAL-MG desde sua transformacdo em universidade, em 2005, conheceu
uma grande expansdo nos seus programas de pos-graduacdo com significativo
incremento das atividades de pesquisa envolvendo a graduacao e especialmente a pos-
graduacédo. Sao desenvolvidos na UNIFAL-MG mais de 400 projetos de IC de discentes
bolsistas e ndo bolsistas e contam-se 69 grupos de pesquisa do CNPqg com certificacdo
da UNIFAL-MG, nas grandes areas de Ciéncias Biologicas e Biotecnologia, Ciéncias da
Saude, Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias, Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais
Aplicadas e Letras, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo. Assim, é prioridade a
consolidacdo da pesquisa atual e sua expansdo, enfrentando os desafios advindos da
diminuicdo dos recursos de financiamento, como observado nos Gltimos anos com um
corte expressivo nas verbas destinadas aos programas de pos-graduacdo e suas
pesquisas, tornando o fomento a pesquisa um grande desafio a ser vencido.

Sera priorizada uma gestdo moderna, descentralizada e desburocratizada para
vencer os desafios e buscar alternativas de captacdo de recursos para custear a pesquisa
e melhorar infra-estrutura fisica.

Desafios

- Valorizacdo das atividades dos grupos de pesquisa e de suas articulagdes
efetivas com o ensino e extensdo

- Buscar alternativas de captacdo de recursos

- Incentivar e apoiar a participacdo dos docentes, estudantes e TAEs em
atividades de pesquisa

- aprimorar a acdo da Coordenacao de Pesquisa (Copesq)

- aprimorar (incrementar) as acGes da Agéncia de Inovacao/UNIFAL-MG

- buscar parcerias e investimentos, tanto no setor pablico, quanto no privado.

Propostas

- ampliar as parcerias, através da Arinter;

- incentivar a participagcdo de pesquisadores da UNIFAL-MG em grupos de
pesquisa consolidados de outras instituicbes e de pesquisadores de outras instituicoes
nos grupos locais;

- articulagdo prévia de projetos para editais de financiamento continuos ou

periddicos;
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- aprimorar o PSP a fim de que os equipamentos existentes e as palavras-chave
cadastradas por pesquisadores estejam disponiveis no cadastro de novos projetos a fim
de articular pesquisadores por area de pesquisa e por necessidades infraestruturais.

- valorizar projetos de pesquisa que se articulem com os projetos de extensao e
vice-versa, através dos editais.

- reestruturar os Laboratérios de area comuns;

- priorizar laboratorios multiusuarios;

- criar a editora da UNIFAL-MG;

- desenvolver parcerias para projetos de inovacgado tecnologica;

- proporcionar seguranga juridica aos pesquisadores nos processos de dispensa e
inexigibilidade de licitag&o;

- compartilhar do uso de laboratdrios, equipamentos e demais instalacGes dentro
da UNIFAL-MG e em parcerias com outras IES.

- apoiar a publicacdo de trabalhos em periddicos especializados com a versdo do
texto para outro idioma

- apoiar a participacao dos discentes envolvidos em projetos de pesquisa em
Eventos Cientificos

- oferecer suporte para gestao de recursos de projetos de grande volume

orcamentario;
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ASSUNTOS COMUNITARIOS

Diagndstico

Grandes instituicbes ha tempos perceberam que bem estar e qualidade de
vida sdo fatores preponderantes para a produtividade dos sujeitos envolvidos nas
atividades das instituicdes. Embora muitos esforcos tenham sido feitos nesta diregéo
eles estdo fragmentados entre Progepe, CIAS, QVT e PRACE. Este ultimo tem se
restringido, nos ultimos anos, a gerenciar os recursos do PNAES e conta com um
quadro pessoal bastante reduzido, o que dificilmente pode ser revertido, dada a atual
situacdo politica do pais, e sequer hd — 8 anos ap0s sua criagdo — um regimento interno,
apesar de os gestores da PRACE 2009-2013 terem elaborado uma minuta em parceria
com os servidores. Além disso, o art. 67 do Regulamento Geral prevé que a PRACE
deveria fomentar programas culturais, esportivos e académicos, o que ela ainda nédo
conseguiu desenvolver.

Em contrapartida, dissertacOes, teses e outros estudos sobre o adoecimento do
servidor publico por fatores ligados ao stress do trabalho se multiplicam, apontando que
0 bem-estar fisico e mental dos servidores € uma demanda urgente. Na mesma linha, 0s
impactos sofridos pelos estudantes com a vida académica e profissional, muitas vezes
longe do seio familiar — 74% dos estudantes matriculados sdo advindos de outras
cidades, 64% de cidades a mais de 100km de distdncia — nem sempre tém sido
facilmente absorvidos pelos jovens e a comunidade discente ja soma 4 suicidios nos
ultimos anos.

N&o podemos nos esquecer que os recursos do PNAES ndo vém acompanhando
o crescimento da inflacdo (27%) e nem o crescimento da ocupacdo de vagas por
estudantes de baixa renda nas IFES, na UNIFAL-MG, 74% dos estudantes tém renda
familiar abaixo de 5 salarios minimos (renda contemplada pelo decreto 7234/2010) e
54% dos estudantes matriculados em 2017, tém renda familiar de até 3 salarios
minimos, demonstrando a vulnerabilidade econémica dos ingressantes na instituicao.

Associado a isso, a razdo mais apontada pelos estudantes que
responderam & questdo sobre a razdo do abandono no dltimo ano, foi a mudanca de
curso ou a nao identificagdo com o curso: 48% dos estudantes que evadem, o fazem por
insatisfacdo com o curso em que ingressam, impactando na missdo da universidade e

nos recursos que recebe pela matriz Andifes.
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Por fim, as acOes afirmativas contra o preconceito contra mulheres, contra
negros, contra homossexuais ou religiosos, ndo devem ser apenas disciplinas oferecidas
aos estudantes ou regras de cotas no acesso, como temos feito, mas devem comegar
desde os gestores de primeiro escaldo passando por toda a cadeia de servicos. Os
timidos resultados alcangados no Brasil advém de um antigo entendimento de que basta
oferecer oportunidades através de alguns programas isolados. E preciso que todas as
politicas da instituicdo sejam acompanhadas da compreensdo de seus agentes da questdo

das relacOes de género, de raca, de classe e de religidao no Brasil.

Principais Desafios

1. propiciar meios para a realizacdo profissional e pessoal do servidor;

2. otimizar o trabalho do servidor técnico-administrativo, com ganhos de
produtividade;

3. combater situacbes de mal-estar causados nas relacGes pessoais e nas
relacBes de ensino-aprendizagem;

4. otimizar a acessibilidade aos servi¢os da universidade;

5. integrar os diversos setores e agentes da universidade;

6. implantar a percepcdo de que as acOes de inclusdo social ndo devem ficar
apenas a cargo de movimentos sociais, mas € papel da instituicdo acGes que estimulem a

tolerancia religiosa, a igualdade de géneros, de raca e de classe.

Propostas

- coordenar os diversos setores envolvidos com o bem estar de servidores e
estudantes a fim de que possam, coletiva e cooperativamente, organizar um grande
plano de trabalho que vise, primeiramente, diagnosticar as causas dos problemas
relacionados ao bem estar da comunidade académica, em seguida, construir, em
didlogo, acdes de combate a estas razdes;

- adotar chamadas anuais para realocacdo de servidores entre setores da
universidade, de maneira simples e sem constrangimentos — respeitando-se, obviamente,
suas funcdes e concursos. Estas permutas serdo feitas responsavelmente, de maneira que

os servidores realocados possam ser instruidos para suas novas fungoes;
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- empenhar esforgos para que os servidores possam gozar de alguns meses com
carga horéria reduzida ou mesmo afastados de suas tarefas cotidianas para a concluséo
de mestrados e doutorados, estimulando a melhoria e a especializacdo das atividades
desempenhadas por esses servidores e sua realizacdo profissional. Estes afastamentos,
s0 poderdo ser conquistados ap0s o mapeamento dos terceirizados e efetivos na
Instituicdo e a reengenharia dos processos a fim de otimizar a utilizagdo de méo de obra.

- criar uma comissdo para supervisdo da empresa prestadora de servigos
terceirizados a fim de que as condicdes de trabalho do terceirizado e a orientacéo para o
trabalho a ser desenvolvido sejam observados, além do correto cumprimento das
questBes financeiras, a fiscalizacdo de contratos ordinaria ndo basta para um
relacionamento tdo grande e plural como o que existe entre a UNIFAL-MG e a empresa
que contrata os mais diversos trabalhadores para as mais diversas fungdes. Essa
comissdo também serd importante ferramenta de governanca, permitindo que a
universidade ndo esteja a mercé da empresa prestadora de servicos, tendo maior clareza
das atividades desenvolvidas e as formas de aprimora-las.

- redobrar os esforcos para que a cerimonia de colacdo de grau seja tratada como
uma solenidade em que ndo haja distincdo entre os que podem ou ndo pagar por
empresas cerimonialistas;

- tornar a PRACE uma porta de entrada da universidade, integrando os esforcos
de PRACE e DRGCA, inclusive estudando as necessidades particulares de cada setor,
pelo dialogo com seus agentes, de modo a elaborar um projeto que atenda as
necessidades especificas de cada setor (como a necessidade do DRGCA de espaco para
a recep¢do na matricula e a necessidade da PRACE de discricdo no atendimento de
alguns casos) e que permita a contigliidade, mesmo fisica, destes setores.

- buscar simplificar o maior nimero de processos sob o principio da boa-fé
objetiva (art. 422 do Cdédigo Civil), apds a medida administrativa de reviséo de rotinas
processuais, diminuindo as situacdes de mal-estar causadas pela burocracia da

universidade.
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PLANEJAMENTO E GESTAO

Nossa proposta de gestdo administrativa para a UNIFAL-MG prevé um amplo
processo de participacdo da Comunidade Universitaria. Acreditamos que uma gestao
participativa possibilitara decisdes mais eficazes para o crescimento da UNIFAL-MG,
por incorporar diversidade de ideias e um maior sentimento de pertencimento de sua
comunidade académica. A nossa universidade é multi-campi. Esta caracteristica precisa
ser encarada como uma qualidade e ndo como um obstaculo. E inaceitavel a velha
desculpa de que “existem outros dois campi para serem atendidos, por isso ndo da para
fazer s6 pra vocés”. E preciso avangar na concepgdo e organizagdo de um modelo de
gestdo multi-campi. Para isso é necessario aumentar a autonomia dos campi nas

decisbes, fazendo com que as particularidades de cada campus possam ser atendidas.

Propostas:

- qualificar, alterando fluxos, se necessario, os tramites dos procedimentos
administrativos para aquisicdo de insumos, com a readequacdo de sistemas
informatizados para agilizar o acompanhamento, a tomada de decisGes e a resolucéo de
problemas;

- formatar em conjunto, com as direcbes dos campi fora de sede, o melhor
modelo para implantacdo de um programa de geracdo de receitas proprias nos campi
com garantia de sua reaplicacdo nos setores geradores das mesmas, inclusive receitas
geradas pela economia na reducdo de gastos com agua, energia e consumo de papel;

- implantar salas de video-conferéncias, em todos os campi da UNIFAL-MG,
para otimizar o fluxo das atividades académicas e administrativas;

- aperfeicoar o plano de manutencéo, conservacdo e ampliacdo da infraestrutura
fisica e de bens patrimoniais de acordo com o PDI da UNIFAL-MG;

- desenvolver estudos para a elaboracdo de um projeto institucional de eficiéncia
energéetica e geracdo de energia elétrica a partir de fontes renovaveis de energia,
especialmente a solar fotovoltaica;

- qualificar a politica de gestdo de residuos sélidos, efluentes e esgoto sanitario
nos padrdes estabelecidos pelo Conselho Nacional de Meio Ambiente;

- contemplar os requisitos de acessibilidade e de responsabilidade

socioambiental no planejamento e execucao dos projetos institucionais;
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- implantar o Programa “Reitoria Itinerante”, com reunides de trabalho
periddicas em todos os campi da UNIFAL-MG;

- trabalhar para viabilizar que os campi sejam ordenadores de despesas para a
compra de equipamentos, com agilidade e presteza, de materiais ou servigos que lhe
interessem;

- incentivar e apoiar a execugdo de projetos para captacdo de recursos em
diversos ministérios, além do MEC, e em agéncias de fomento através das
potencialidades das Unidades (recursos humanos e infraestrutura);

- estudar casos de sucesso, elaborar e implementar politica de reducao de custos
com a renovacao e manutencao de equipamentos;

- implantar estratégias de seguranca pessoal, aumentando a eficiéncia do sistema
de monitoramento, com mais cameras, melhoria de iluminacdo nos pontos cegos,
instalacdo de postos estratégicos de vigilancia;

- readequar e qualificar o sistema de monitoramento e efetivagdo da seguranca
pessoal e patrimonial por prédio/edificio da UNIFAL-MG,;

- promover a adocdo de acdes educativas com o objetivo de divulgar e
comprometer a comunidade universitaria com os propésitos da seguranca pessoal e
patrimonial;

- definir com as unidades académicas critérios objetivos e transparentes para a
alocacdo de bens, servigos e pessoal.

- Apoiar os trabalhos da Comissdo Propria de Avaliacdo de forma que os dados
produzidos possam servir de base a pesquisas comparativas (contrastando com os dados
do INEP por ex) e subsidiar acdes e projetos da universidade.
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Internacionalizagdo

- munir a Arinter para que 0 mesmo servidor ndo tenha de se ocupar com 0s
acordos locais e ainda buscar parcerias com instituicGes internacionais, e seguem ainda:

- articular parcerias para desenvolver programas de Po6s-graduacdo e pesquisa
interinstitucionais

- propor convénios de cooperacdo institucional e sistematica entre a UNIFAL-
MG e Universidades e/ou centros de pesquisa de outros paises, promovendo o
intercAmbio académico de docentes, técnicos administrativos e estudantes.

- viabilizar consorcios e parcerias interinstitucionais que permitam aquisicédo de
materiais e servicos, em especial os importados, de maneira a reduzir custos.

- incentivar a traducdo de obras em outros idiomas para a lingua portuguesa e a
producdo docente da UNIFAL-MG para outros idiomas.

- promover a mobilidade académica através de intercdmbio de docentes e
discentes da graduacéo e pos-graduacéo.

- promover troca de experiéncias sobre politicas de assisténcia estudantil e
permanéncia.

- incentivar publicagdes interinstitucionais e em parcerias internacionais.

Comunicacao

- Dotar a assessoria de comunicacdo social da infraestrutura e pessoal
necessarios ao atendimento de suas atribuicdes;

- implantar a radio universitaria;

- desenvolver estudos para viabilizar a implantacdo da TV universitaria;

- qualificar os mecanismos ja existentes de comunicacao, em especial o portal da
UNIFAL-MG e langar novos instrumentos de comunicagcdo com a comunidade interna e
externa;

- ampliar a participacdo da UNIFAL-MG em eventos regionais e nacionais para
divulgacdo de seus cursos de graduacéo e pds-graduacao;

- elaborar, aprovar e implantar plano de comunicagdo com o objetivo de tornar

conhecida e reconhecida a agéo institucional da UNIFAL-MG;
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Cultura

- ampliar a utilizacdo do prédio A de Alfenas, fortalecendo o Museu e criando
um Centro Cultural com espacgos complementares, incluindo um café/bistrd por licitagdo
cujo aluguel pode ajudar a financiar as atividades do espaco;

- buscar parcerias em Pocos de Caldas para a coparticipacdo na semana cultural

ja realizada na cidade.



