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1. LINHAS MESTRAS

Em todas as dimensbes da administracdo, serdo visados os objetivos de
democratizar, descentralizar e desburocratizar a Universidade. Tais objetivos se nos
apresentam como o caminho para que a tradicao de um século da Instituicdo impulsione
praticas mais adequadas a nova realidade educacional, tecnoldgica e politica.

Defendemos a desburocratizagcdo porque o excesso de tramites administrativos
implica reducao da energia e dos recursos disponiveis para a execugéo das tarefas que
deveriam estar no centro da vida universitaria: ensino, pesquisa e extensao. A centralizagao
gera um inchaco burocratico que dificulta o trabalho dos professores e servidores técnico-
administrativos, obrigando-nos a gastar tempo em rotinas muitas vezes desnecessarias, as
quais poderiam ser melhor cumpridas no ambito das unidades. Uma administracdo mais
racional nos permitira atuar de modo mais efetivo na criagdo de melhores condigdes para
o exercicio das atividades-fim.

Se a dindmica da administragao € centralizadora, cria-se um desequilibrio no qual o
responsavel pela chefia de um 6rgao, exercitando atribuigcdes que nao lhe séo afetas, inibe
e até mesmo anula agdes que deveriam ser executadas por outro membro importante da
administracao. Isso gera distorgdes como a interferéncia de determinadas pré-reitorias em
varios setores da administracdo que néo lhes dizem respeito diretamente e a tomada
unilateral de decisdes, sem a devida validagao pelos érgaos colegiados.

Uma gestao de dialogo e acéo proporciona abertura as importantes contribui¢cdes de
que todos os setores da comunidade universitaria sdo capazes. Uma gestdo aberta a
sugestbes aproxima-se das demandas de alunos, professores e servidores técnico-
administrativos. Em resumo, temos a firme conviccdo de que uma visdo democratica

constitui a grande oportunidade de construgdo de uma universidade verdadeiramente forte.



2. EIXOS DE ATUAGAO

2.1. Eixo Ag¢ao Académica

NA GRADUAGAO

Embora o Regimento Geral da Unifal-MG preveja uma organizagdo triangular com
os vertices ocupados pela Reitoria, pelas pro-reitorias académicas e pelas pro-reitorias
administrativas, na pratica atual as rotinas processuais ndo permitem que tal organizagao
se efetive.

As unidades académicas sao onde se executam as atividades-fim e respondem pela
gestao local de recursos. Elas constituem a base desse triangulo, ligando as pro-reitorias
académicas as administrativas, mas tém uma autonomia puramente regimental, tolhida, na

pratica, por um estilo vertical de administracao.

ACOES PREVISTAS

Nesse sentido, duas mudangas sao necessarias: 1) restringir a area de atuacao da
PROGRAD as atividades académicas, impedindo que esse érgéao interfira em atividades
que ndo lhe sejam regimentalmente atribuidas; 2) descentralizar as agdes rotineiras,
permitindo que coordenacdes e unidades resolvam com agilidade questdes que Ihes sejam
estritamente afetas. Tais mudancas sdo possiveis com estreita observancia as normas
vigentes da Instituicdo e terdo o efeito de simplificar os tramites burocraticos, conferindo

liberdade e autonomia aos agentes localizados mais proximo das atividades.

NA PESQUISA E NA POS-GRADUAGAO

A produgao cientifica deve articular-se harmonicamente com as outras dimensdes
da Instituicdo. Ja contamos, na Unifal-MG, com um significativo volume de pesquisa e pos-
graduacgéo, e propomos prestigia-la ampliando seu escopo de maneira que ela se torne o
espelho fiel de um ensino e de uma extensao de exceléncia.

A atual forma de gestao é centralizadora, o que gera distorgcbes como a interferéncia
em decisdes que deveriam caber aos préprios programas de pos-graduacio. E esta viséo
que leva a normas baixadas de modo unilateral, sem a observancia das demandas dos
grupos de pesquisa e dos programas de pds e até mesmo sem a validagao pelo érgao
colegiado da PRPPG.



ACOES PREVISTAS

1. Tornar mais ampla a participagao da comunidade na elaboragdao de normas e
medidas administrativas que impliquem a partilha de recursos, espagos e equipamentos
multiusuarios.

2. Proceder ao levantamento dos custos indiretos dos programas, para que se
possa obter aumento real nos recursos provenientes do Orgcamento da Uniao.

3. Adotar mecanismos que facilitem a aquisi¢cao de equipamentos e insumos,
diminuindo os entraves e garantindo a execugao dos cronogramas previstos nos diferentes
projetos e programas por meio de mecanismos de acompanhamento e controle da

execugao orcamentaria que sejam flexiveis e transparentes.

NA EXTENSAO

Como é natural, a extensdo em nossa universidade esta em processo continuo de
construcdo, aprimoramento e consolidacdo de suas diretrizes conceituais e politicas. O
grande desafio € eliminar a visdo dicotdmica de que a universidade seja detentora da
produg¢ao de conhecimento, enquanto a sociedade resta apenas absorver ou reproduzir o
saber gerado.

Uma das funcdes da universidade é proporcionar formagdo ampla e de qualidade
académica, entregando a sociedade profissionais criticos e reflexivos, conscientes do seu
papel de agentes transformadores. Nessa perspectiva, a extensao universitaria é espaco

privilegiado para agcbdes que possibilitem efetiva troca de saberes e experiéncias.

ACOES PREVISTAS

Propomos, em primeiro lugar, fazer um mapeamento das concepgdes dominantes
de extensao na comunidade universitaria, assim como das parcerias ja existentes com
organizacoes e instituigdes das comunidades nas quais se insere hoje a Unifal-MG. Em
seguida, sera possivel estimular uma melhor articulagdo dos programas e agdes de
extensao desenvolvidos pela Instituicdo com os 6rgaos de fomento.

Propomos, em fungao disso, criar condi¢gdes para a participagdo da Universidade na
elaboragdo de politicas publicas com foco na colaboragdo para minorar os problemas
sociais dos municipios-sede e de seu entorno.

E finalmente, garantir que a extensdo tenha mais recursos para executar suas

atividades.



2.2. Eixo Administracao e Estrutura

NA ASSESSORIA JURIDICA

Nossa administracao fortalecera a Auditoria Interna, com vistas a tornar mais efetiva
a sua atribuicdo de assessoria juridica, prevista no Regimento Geral. A Auditoria continuara
cumprindo seu papel de avaliar a eficiéncia dos sistemas internos de controle e o grau de
seguranga por eles proporcionado na aplicagado dos recursos publicos e na garantia do

patrimdénio da Universidade.

ORGANIZAGAO MULTICAMPI

Propomos uma administracdo descentralizada, na qual os campi tenham
verdadeiramente maior autonomia, atuando de forma independente como é preconizado
pelo regimento dos campi fora de sede. Entendemos que € preciso aumentar os
investimentos na graduacao, pesquisa e extensao para ampliar a atuagédo dos campi fora

de sede, estendendo sua influéncia no entorno.

TERCEIRIZAGAO

Os problemas recentes ligados a terceirizacdo demonstram a necessidade de um
acompanhamento mais rigoroso da agao das prestadoras de servigo. Propomos substituir
o atual modelo de acompanhamento por uma comisséo colegiada, indicada pelo Consuni
e da qual faga parte o titular da Auditoria Interna, que sera responsavel pela fiscalizagao do
cumprimento das clausulas contratuais, especialmente em termos da qualidade dos

servigos e das obrigagdes trabalhistas.

NA SEGURANCA

Entre as agdes previstas, destacamos um estudo a respeito da instalagdo de
cameras filmadoras em pontos estratégicos de todas as instalagdes, incluindo o entorno
dos campi, de maneira a monitorar e registrar em video qualquer movimento suspeito.

Prevé-se, além disso, um estudo para otimizar a presenga dos vigilantes nos campi,
especialmente no periodo noturno. Quanto aos estacionamentos propomos racionalizar os
espacos internos do campus | de maneira a liberar mais vagas para carros, motos e
bicicletas.

Finalmente, buscaremos o apoio da Policia Militar e da Guarda Municipal para o
policiamento do entorno dos campi, de maneira a oferecer maior protegcao a comunidade,

principalmente aos alunos que deixam as instalagdes da Unifal-MG no periodo noturno.



NA GESTAO DE PESSOAS

Lugar para onde confluem os mais diversos problemas relacionados a vida funcional
dos professores e servidores técnico-administrativos a Pro-reitoria de Gestao de Pessoas
precisa funcionar com mais autonomia, sem subordinar-se a 6rgaos e pessoas nhao
diretamente relacionados as rotinas que Ihe cabem.

Além de gerenciar o andamento dos processos rotineiros, a Progepe devera
preocupar-se continuamente com a qualificacdo dos servidores e com acbes que
promovam a transformacédo crescente do trabalho em meio para a felicidade e a
autorrealizagao.

Pretendemos viabilizar condi¢gdes para que, na estrita observancia das necessidades
de cada setor e da legislagao vigente, possa ser implementado o regime de 30 horas para

os servidores técnico-administrativos.

2.3. Eixo Interagao Regional

Considerando a histéria da Unifal-MG, um aspecto que assume destaque especial é a
possibilidade de aprofundamento da interagdo com as comunidades da regido, que podem
receber contribui¢ées decisivas tanto por meio de atividades de extensdo como em cultura
e difusdo do conhecimento. H4 um inegavel potencial de expansao para além de uma visao

unidirecional da relagao entre universidade e sociedade.

SECRETARIA DE CULTURA
Atualmente, muitas atividades culturais se acham vinculadas a Pro-reitoria de Extenséao
porque nao existe, na estrutura administrativa, uma divisdo responsavel pelo setor. O
fomento a cultura, com isso, fica restrito a possibilidade de se classificar determinada
atividade como extensionista, gerando ainda o efeito adverso de sobrecarregar a pro-
reitoria com uma tarefa que nao Ihe é conatural. No sentido de conferir maior importancia
as atividades culturais, propde-se a criacdo de uma secretaria exclusivamente dedicada ao
setor.

Com maior energia direcionada a cultura, e sem prejuizo das iniciativas culturais
extensionistas, a Unifal-MG podera promover acdes e eventos nos moldes do Festival de
Inverno e da Flipocos, incrementando a producéo e a difusdo de cultura em Alfenas, Pocos

de Caldas e Varginha e suas microrregides. Ainstituicdo conta com todas as condigdes para



ampliar sua atividade na area, bastando para isso mobilizar recursos e pessoal.
Ainda nesse sentido incentivaremos a radio educativa da Unifal-MG para que
estenda sua abrangéncia as microrregides onde se localizam os campi, potencializando a

interacao da instituicado com a comunidade regional.

2.4. Eixo Infraestrutura

FINANCIAMENTO E ESPAGO FiSICO DAS UNIDADES

O foco sera a ampliagao e reestruturacao das unidades fisicas e patrimoniais, tanto
no que se refere a instalagcbes como no tocante a equipamentos. Isso proporcionara o
aprimoramento dos ambientes de trabalho, de que decorrerdo consequéncias positivas
para as relagdes humanas e para a qualidade na execucgao das atividades-fim.

Visando a uma otimizagao da infraestrutura faremos planejamento de longo prazo,
prevendo uma configuragéo pela qual cada unidade tenha seu espaco fisico e possa geri-
lo, nele abrigando todos os cursos que lhe sejam afins. Tal configuragcdo € um passo
importante para que a descentralizagdo administrativa chegue a ordenagao das despesas.

Sempre em consonancia com a Lei Orcamentaria Anual (LOA), mas atentos aos
inconvenientes de restringir a esse limite as possibilidades de financiamento, buscaremos
outras fontes de recursos que venham suprir necessidades emergenciais e garantir o

aprimoramento de instalagdes e equipamentos.

LAZER

No sentido de proporcionar maiores oportunidades de lazer a comunidade
universitaria, promoveremos o replanejamento das instalagbes esportivas da Unifal-MG, de
maneira a torna-las mais adequadas as reais necessidades das pessoas, especialmente
dos discentes, tendo em vista a falta de opg¢des saudaveis de diversdo no entorno dos

campi. Além disso, serdo buscadas parcerias capazes de ampliar as op¢des de lazer.

UNIDADE SANTA CLARA

N&o se pode ignorar que o terreno adquirido para a unidade Santa Clara (Pinheirinho)
€ de proporcdes modestas para uma universidade em expansao. O espaco existente nédo
permite planejar um crescimento significativo a longo prazo, a nao ser que se submeta essa

nova unidade ao arrocho espacial por que passa o campus .



E preciso que se iniciem negociacdes para a expanséo da area daquela unidade.
Propomos iniciar de imediato um trabalho junto ao poder publico municipal com vistas a

viabilizar, a curto prazo, a ampliagao da area da unidade Santa Clara.

2.5. Eixo Assisténcia Estudantil

SOBRE OS CENTROS E DIRETORIOS ACADEMICOS

Os Centros e Diretérios Académicos séo parte importante da vida universitaria como
um todo, responsaveis pelo dialogo destes com a administragdo da Universidade,
sobretudo com as coordenagdes e unidades. Consideramos que qualquer dificuldade para
a organizacao dessas representacdes estudantis gera um déficit de democracia, e por isso
nossa gestdo pretende apoiar operacionalmente os Centros Académicos e Diretorios
Académicos, considerando-os parceiros na gestdo académica.

Para nds, é importante que as entidades representativas dos estudantes tenham a
sua disposi¢ao o espaco fisico necessario para o arquivamento de seus documentos e a
execucao de suas tarefas. Oferecendo a elas esse espaco, pensamos nao s6 facilitar a
relacdo das administragdes de cursos com a representacao discente, mas sobretudo

fortalecer o movimento estudantil como parte da formacao politica do estudante.

SOBRE A PRACE

Como instancia administrativa diretamente relacionada aos interesses discentes, a
PRACE recebera atengcao especial em nossa gestdao. Propomos que suas agdes sejam
orientadas por um plano elaborado com a efetiva participacéo dos alunos, por meio de sua
representacao, e que a gestdo dos recursos disponiveis seja feita com transparéncia. Em
carater emergencial, encaminharemos ao MEC um estudo realista sobre as necessidades
da assisténcia estudantil. E notério que hoje no existe no orgamento da pro-reitoria

recursos suficientes para suprir as necessidades da assisténcia estudantil.



