UNIVERSIDADE FEDERALDE ALFENAS
UNIFAL/ POCOS DE CALDAS. ATUAL MDS.

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERESE COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Anayara Raissa Pereira de Souza
Matricula SIAPE: 18972187

Cargo: Assistente Social

Setor/Unidade de lotagdo: Unifal/ Pogos de Caldas. Atual MDS.
Incentivo a Qualificagdo (IQ): Mestrado (52%)

Instituicéo: Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG)
Concessédo Anterior:  Néo

Saldo anterior: 0 ponto (s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

lll. APRESENTAGAO

Eu, Anayara Raissa Pereira de Souza, servidor (a) Técnico -Administrativo (a) em Educagdo lotado (a) em Unifal/
Pogos de Caldas. Atual MDS., venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e
experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislagdo vigente .

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do servidor
publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos , habilidades e atitudes adquiridos através de cursos,
experiéncias profissionais , trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o aprimoramento das fungdes
exercidas na instituicAo de ensino.

IV. PONTUAGAQ CONSOLIDADA

Pontuacdo sem saldo anterior: 231,50 pontos
Saldo de concessédo anterior: 0,00 pontos

Pontuacéo total apresentada : 231,50 pontos



Pontuacdo minima necesséaria: 75 pontos
Pontuacéo total excedente (banco de pontos): 156,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 17

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacéo por Critério:

+ Critério | — Participacdo em Grupos de Trabalho , Comissées , Comités, Nlcleos , Representacdes ou Similares,
Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade : 97,50 pts

« Critério Il — Participagao e Atuacao em Projetos Institucionais , na Gestao, no Apoio ao Ensino, & Pesquisa, a
Extensdo, de Inovagao e Assisténcia Especializada : 6,00 pts

+ Critério Il — Recebimento de Premiagdo em Evento de Reconhecimento Publico por Projetos Implementados na
Administragdo Publica: 7,50 pts

+ Critério IV — Designacao para Assungao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou Especializadas : 30,00 pts

+ Critério V — Exercicio de Fungdo ou Cargo de Dire¢do ou de Assessoramento Institucional : 46,50 pts

« Critério VI — Producao , Prospecgao e Difusdao de Conhecimento Cientifico ou Técnico : 44,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetoria profissional foi construida pela integragdo entre formagdo académica , atuacdo técnica, pesquisa e
gestdo, tendo como eixo central o fortalecimento das politicas publicas e a promogdo de direitos sociais. Desde o
ingresso na Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG), em dezembro de 2012, como Assistente Social, desenvolvi
atividades voltadas ao planejamento , implementacao , acompanhamento e avaliacdo de agdes institucionais , conciliando
a pratica profissional com a formacdo continuada e a participacdo em espacos de gestdo, pesquisa e governanca .

Na UNIFAL-MG iniciei minhas atividades na Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (PRACE), atuando
na execu¢do da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil. Desenvolvi estudos e avaliagbes socioecondmicas ,
atendimentos individuais e familiares , elaboragdo de pareceres técnicos , acompanhamento de estudantes em situagao
de vulnerabilidade , articulacdo com a rede de protecdo social e acompanhamento dos programas de permanéncia
estudantil . Essa experiéncia permitiu consolidar conhecimentos relacionados as politicas publicas de educag&o superior,
protegcdo social, planejamento de acbes, analise de demandas sociais e atuagéo interdisciplinar , compreendendo a
assisténcia estudantil como instrumento de promogao da permanéncia , da equidade e da inclusdo .

Ao longo desse periodo ampliei minha participagdo institucional , integrando comisstes , grupos de trabalho e
orgaos colegiados voltados ao planejamento universitario , agdes afirmativas , direitos humanos, politicas para as
mulheres, qualidade de vida no trabalho, comunicagdo institucional , acolhimento de estudantes estrangeiros ,
enfrentamento da pandemia da Covid-19 e outras iniciativas destinadas ao aperfeicoamento da gestdo universitaria .
Também representei a Universidade em conselhos e comissdes municipais , fortalecendo a interlocucdao entre
universidade , administracdo publica e sociedade civil . Essas experiéncias contribuiram para ampliar minha compreensao
sobre governanga publica, gestdo participativa , planejamento institucional , trabalho intersetorial e construcdo coletiva
de solugdes para demandas complexas da administragdo publica .

Paralelamente as atividades profissionais , mantive participacdo em atividades de pesquisa, extensdo universitaria
e formagdo continuada . Entre 2015 e 2017 integrei o GEDUCAS — Grupo de Estudos e Pesquisas sobre a Dimensao
Educativa no Trabalho Social, da Universidade Estadual Paulista (UNESP), grupo certificado institucionalmente e
registrado no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq. A participagdo nesse grupo fortaleceu a integragdo entre
pesquisa e pratica profissional , ampliando a compreensdo sobre politicas sociais, educacado , dimensao educativa do
trabalho do assistente social e produgdo de conhecimento aplicado a gestdo publica. Também participei de congressos
cientificos , cursos de aperfeicoamento e capacitagdes promovidas pela Escola Nacional de Administracdo Publica
(ENAP), universidades publicas e outras instituicdes , incorporando novos referenciais teéricos e instrumentos de gestao
as atividades desenvolvidas .

Em marco de 2018 fui designada para exercer a fungdo de Prd-Reitora Adjunta de Assuntos Comunitarios e
Estudantis da UNIFAL-MG (FG-1), fungdo exercida até fevereiro de 2023. O exercicio dessa fungdo representou uma
ampliagdo das responsabilidades assumidas, passando a atuar diretamente no planejamento estratégico da Pro-Reitoria,



na gestdo administrativa e orgamentaria , na coordenagdo de equipes multiprofissionais , na organizagdo de processos
administrativos , na elaboragdo de documentos técnicos, no acompanhamento de programas institucionais e no
assessoramento a Administragdo Superior. Também exerci a Vice-Presidéncia do Colegiado de Assuntos Estudantis,
participando da elaboragdo de normas, da analise de propostas , do acompanhamento das politicas institucionais e do
fortalecimento dos processos de governanga . Essas atribuigbes possibilitaram desenvolver competéncias relacionadas
a lideranga , planejamento estratégico , gestdo publica, coordenagdo de equipes, negociagdo institucional e tomada de
decisdo em ambientes colegiados .

Em 2023 passei a atuar na Administracdo Publica Federal, inicialmente no Ministério dos Direitos Humanos e da
Cidadania e, posteriormente , no Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS).
Atualmente exerco a Fungdo Comissionada Executiva (FCE 1.10 de Coordenadora de Planejamento e Gestdo, vinculada
a Coordenacao -Geral de Planejamento e Controle do Departamento de Resolu¢do de Auxilios Descontinuados e Apoio a
Rede Federal de Fiscalizagdo do Programa Bolsa Familia e Cadastro Unico (DARE), além de atuar como substituta
eventual da Coordenagéo -Geral (FCE 1.13.

No MDS participo do planejamento, monitoramento e acompanhamento das ag¢bes desenvolvidas pelo
Departamento , apoiando a gestdo administrativa , a organizacdo de processos , a elaboragcdo de documentos técnicos , o
acompanhamento de projetos estratégicos e a consolidagdo de informagdes gerenciais destinadas a tomada de deciséo
da Secretaria -Executiva. Também atuo no apoio as agdes governamentais voltadas ao atendimento de populagdes em
situagdo de vulnerabilidade e de emergéncia humanitaria, contribuindo para a articulagdo entre areas técnicas,
organizagdo de informagdes e fortalecimento da atuag¢ao institucional do Ministério .

Entre as atividades desenvolvidas destaco a participacido na elaboragdo dos Relatérios Semestrais e do Relatério
Anual da Rede Federal de Fiscalizagdo do Programa Bolsa Familia e Cadastro Unico, instrumentos que subsidiam o
monitoramento , a avaliacdo e o planejamento das agdes da Rede Federal de Fiscalizacado . Integrei ainda o Grupo de
Trabalho responsavel pelo aperfeicoamento do Beneficio de Prestacdo Continuada (GT3), colaborando na
sistematizacdo de informagdes , elaboragdo de documentos técnicos e construgdo de propostas voltadas ao
aperfeicoamento da gestdo e da governanga das politicas publicas executadas pelo Ministério . Essas atividades
consolidaram minha experiéncia em planejamento governamental , monitoramento , governanga publica, gestdo por
resultados e articulagdo interinstitucional .

Ao longo da minha trajetéria , a atuagcdo em diferentes niveis da administracdo publica , me permitiu compreender
as distintas etapas do ciclo das politicas publicas, desde sua implementagdo até o planejamento , monitoramento ,
avaliagdo e aperfeicoamento institucional . O exercicio de fungdes de gestdo, a participagdo em o6rgaos colegiados ,
grupos de pesquisa, comissdes institucionais e grupos de trabalho possibilitaram integrar conhecimentos técnicos ,
cientificos e administrativos as demandas concretas da gestdo publica, ampliando minha capacidade de analise,
coordenacao , articulagdo institucional e produgido de solugdes voltadas ao interesse publico .

Compreendo que os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo desse percurso resultam da interagéo
permanente entre formacdo académica, experiéncia profissional , pesquisa, formagdo continuada e exercicio de
responsabilidades progressivamente mais complexas . Essa trajetoria contribuiu para o fortalecimento dos processos de
planejamento , governanga , gestdo e avaliagdo das politicas publicas nas instituicdes em que atuei, constituindo a base
do presente pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC).

VI. ROLDE SABERESE COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e érgédos colegiados
da Instituicdo Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

Documentagao anexada:
Anexo_17_Grupol_CriterioIpdf
Anexo_25_Grupol_Criterio1.pdf
Anexo_42_Grupol_Criterio1.pdf
Anexo_43_Grupol_Criterio1.pdf
Anexo_44 Grupol_Criterio1.pdf
Anexo_47_Grupol_Criterio1.pdf




2. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, semindrio ou outros eventos
Unidade: Por produto | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentagao anexada:
Anexo_01_GrupoVI_Criterio11pdf
Anexo_02_GrupoVI_Criterio11.pdf
Anexo_03_GrupoVI_Criterio11.pdf
Anexo_04_GrupoVI_Criterio11.pdf

3. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de equipe de
planejamento de contratagao

Unidade: Por designacgédo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentagao anexada:
Anexo_05_GrupolV_Criterio2 .pdf

4, Exercicio de atividades de gestao oufiscalizagdo de contratos de aquisicédo, servigos, convénios e acordos
ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentagao anexada:
Anexo_06_GrupolV_Criterio3 .pdf
Anexo_08_GrupolV_Criterio3 .pdf
Anexo_09_GrupolV_Criterio3 .pdf
Anexo_13_GrupolV_Criterio3.pdf

5. Atuacao em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e
inovacéo, desde que ndo constitua atividade habitual do cargo

Unidade: Por designacéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentagao anexada:
Anexo_07_GrupolV_Criterio7.pdf
Anexo_10_GrupolV_Criterio7 pdf
Anexo_12_GrupolV_Criterio7.pdf

6. Participacdo como membro de nucleos, representacdes , grupos de trabalho ou similares, comissées ou
comités previstos no ambito da administragdo publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 24 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 72,00 pts

Documentagiao anexada:
Anexo_11_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_14_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_15_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_16_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_19_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_20_Grupol_Criterio3 .pdf
Anexo_21_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_22_Grupol_Criterio3 .pdf
Anexo_23_Grupol_Criterio3 .pdf
Anexo_24_Grupol_Criterio3 .pdf
Anexo_26_Grupol_Criterio3 .pdf
Anexo_27_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_28_ Grupol_Criterio3 .pdf
Anexo_29 Grupol_Criterio3 .pdf
Anexo_30_Grupol_Criterio3 .pdf
Anexo_31_Grupol_Criterio3.pdf



Anexo_32_Grupol_Criterio3 .pdf
Anexo_33_Grupol_Criterio3 .pdf
Anexo_34_Grupol_Criterio3 .pdf
Anexo_35_Grupol_Criterio3 .pdf
Anexo_36_Grupol_Criterio3 .pdf
Anexo_37_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_38_Grupol_Criterio3 .pdf
Anexo_39_Grupol_Criterio3 .pdf
Anexo_40_Grupol_Criterio3 .pdf
Anexo_41_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_45_Grupol_Criterio3 .pdf
Anexo_46_Grupol_Criterio3 .pdf
Anexo_57_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_65_Grupol_Criterio3 .pdf

7. Atuacdo em atividades de organizacdo , fiscalizagdo , execugdo de exame de selegédo, vestibular ou concursos
Unidade: Por designagéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagdao anexada:
Anexo_18_Grupol_Criterio5.pdf

8. Coordenacédo ou presidéncia de nucleos, representacdes , grupos de trabalho ou similares, comissées ou
comités previstos no dmbito da administracdo publica, regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo é6rgéo ou
pela entidade

Unidade: Por designagéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentagao anexada:
Anexo_48_Grupol_Criterio2 .pdf
Anexo_49 Grupol_Criterio2 .pdf
Anexo_50_Grupol_Criterio2 .pdf
Anexo_51_Grupol_Criterio2.pdf
Anexo_72_Grupol_Criterio2 .pdf

9. Participacdo em programas de formacédo continuada e/ou acdes de desenvolvimento de competéncias , desde
que nao utilizada para fins de aceleracdo da promocgéao na carreira (carga horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacdo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 5,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_52_Grupoll_Criterio9 .pdf
Anexo_53_Grupoll_Criterio9 .pdf
Anexo_54_Grupoll_Criterio9 .pdf
Anexo_55_Grupoll_Criterio9 .pdf
Anexo_56_Grupoll_Criterio9 .pdf

10. Participacdo em capacitacédo , forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez
horas, vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

Documentagao anexada:
Anexo_58_Grupoll_Criterio11.pdf



11. Producdo de material técnico, cientifico, metodolégico ou administrativo estruturado que visa a difuséo do
conhecimento

Unidade: Por produto | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentagido anexada:
= Anexo_59_ GrupoVI_Criterio12.pdf
- Anexo_60_GrupoVI_Criterio12_pdf
= Anexo_61_GrupoVI_Criterio12pdf
- Anexo_62_GrupoVI_Criterio12.pdf
= Anexo_64_GrupoVI_Criterio12 .pdf

12. Exercicio de funcéo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 22,50 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_63_GrupoV_Criterio3 .pdf
= Anexo_69_GrupoV_Criterio3 .pdf
= Anexo_70_GrupoV_Criterio3.pdf

13. Atuacéo institucional no enfrentamento de situacdes de surto, epidemia e pandemia

Unidade: Por més | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 5,00 pts

Documentagiao anexada:
- Anexo_66_GrupoVI_Criterio19.pdf

14. Participacdo como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em érgao ou sistema oficial de
reconhecimento institucional

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentagido anexada:
= Anexo_67_GrupoVI_Criterio7.pdf
- Anexo_68_GrupoVI_Criterio7 .pdf

15. Exercicio de cargo de diregdo (CD-03 e 04 ) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 15,00 pts

Documentagdo anexada:
= Anexo_71_GrupoV_Criterio2.pdf
= Anexo_85_GrupoV_Criterio2 .pdf

16. Exercicio de cargo de direcdo (CD-02) ou equivalente (como substituto)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentagao anexada:

= Anexo_73_GrupoV_Criterio1.pdf
= Anexo_74_GrupoV_Criterio1.pdf
= Anexo_75_GrupoV_Criterio1.pdf
= Anexo_76_GrupoV_Criterio1.pdf
= Anexo_77_GrupoV_Criterio1pdf
= Anexo_78_GrupoV_Criterio1.pdf
= Anexo_79_GrupoV_Criterio1.pdf
= Anexo_80_GrupoV_Criterio1.pdf
= Anexo_81_GrupoV_Criterio1pdf
= Anexo_82_GrupoV_Criterio1.pdf
= Anexo_83_GrupoV_Criterio1.pdf



Anexo_84_GrupoV_Criterio1.pdf
Anexo_86_GrupoV_Criterio1.pdf

17. Recebimento de premiacdo de dmbito local ou institucional, formalmente instituido, por projeto
implementado na administracdo publica

Unidade: Por prémio | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentagiao anexada:
Anexo_87_Grupolll_Criterio3.pdf

VII. DECLARAGAODE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informag¢des constantes neste Memorial Descritivo ocorreram no
exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores e sdo verdadeiras, auténticas e estio
devidamente comprovadas com a documentacdo anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas declaracdes
prestadas , sujeito as sangdes legais cabiveis em caso de falsidade .

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual ndo serve para
pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial .

Anayara Raissa Pereira de Souza

Matricula SIAPE 18972187
Universidade Federal de Alfenas
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