UNIVERSIDADE FEDERALDE ALFENAS
COORDENADORIA DE REGISTROE CONTROLE ACADEMICO - CAMPUS POGOS DE CALDAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERESE COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Carolina de Cassia Araujo
Matricula SIAPE: 1840031

Cargo: Técnico Em Assuntos Educacionais

Setor/Unidade de lotagdo: Coordenadoria de Registro e Controle Académico - Campus Pocgos de Caldas
Incentivo a Qualificagdo (1Q): Mestrado (52%)

Instituigdo: Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG)

Concessdo Anterior: Nao

Saldo anterior: 0 ponto (s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

ll. APRESENTAGAO

Eu, Carolina de Cassia Araujo, servidor (a) Técnico -Administrativo (a) em Educacgio lotado (a) em Coordenadoria
de Registro e Controle Académico - Campus Pocos de Caldas, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar
os saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoria, buscando o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislagdo vigente .

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do servidor
publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos , habilidades e atitudes adquiridos através de cursos,
experiéncias profissionais , trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o aprimoramento das fungdes
exercidas na instituicdo de ensino.

IV. PONTUAGCAO CONSOLIDADA

Pontuacdo sem saldo anterior: 210,00 pontos
Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacé&o total apresentada : 210,00 pontos



Pontuacdo minima necesséaria: 75 pontos
Pontuacéo total excedente (banco de pontos): 135,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 17

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacéo por Critério:

+ Critério | — Participacdo em Grupos de Trabalho , Comissées , Comités, Nlcleos , Representacdes ou Similares,
Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade : 82,50 pts

« Critério Il — Participagcao e Atuacao em Projetos Institucionais , na Gestao, no Apoio ao Ensino, & Pesquisa, a
Extensdo, de Inovagado e Assisténcia Especializada : 27,00 pts

+ Critério IV — Designacao para Assuncdo de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou Especializadas : 40,50 pts
« Critério V — Exercicio de Fungdo ou Cargo de Diregcdo ou de Assessoramento Institucional : 19,50 pts

+ Critério VI — Producgao , Prospec¢do e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 40,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Corroborando e complementando as informacgdes disponibilizadas através da documentacdo anexada, apresento
este memorial com o objetivo de registrar minha trajetéria profissional e académica como servidora publica federal da
Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG), instituicdo na qual ingressei em 1° de fevereiro de 2011. Ao longo desses
anos, desenvolvi uma atuagdo pautada pelo compromisso com a educagdo publica superior, integrando ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo universitaria , sempre em consonancia com o0s principios que norteiam a universidade
publica brasileira .

Minha trajetéria foi marcada pela busca continua por aperfeicoamento profissional , dedicacdo ao servigo publico e
compreensdo da universidade como espago de transformac¢do social, produgcdo do conhecimento e desenvolvimento
humano. As experiéncias acumuladas ampliaram minhas responsabilidades institucionais , consolidando competéncias
técnicas , cientificas e de gestdo compativeis com uma formag¢ado em nivel de doutorado .

Iniciei minhas atividades na Diretoria de Registros e Controle Académico do Campus Pocos de Caldas, atuando na
gestdo da vida académica discente , desde o ingresso até o registro de diplomas. Em 2012, apés o retorno da licenca -
maternidade , passei a atuar na Secretaria das Coordenagdes dos Cursos de Graduagdo e na representacdo da Pro-
Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis, desenvolvendo atividades administrativas , acompanhamento de
processos académicos , organizagdo documental e atendimento a comunidade universitaria .

Nesse periodo, participei do processo de avaliagdo que resultou na nota maxima do curso de Engenharia de
Minas.

Em 2015, assumi atividades na representacao da Pro-Reitoria de Graduagdo do Campus, desempenhando funcgdes
estratégicas relacionadas a gestao dos cursos, assessoramento normativo , planejamento académico , organizagdo de
horarios , acompanhamento dos Projetos Pedagogicos , gestdo de estdgios e suporte as coordenacdes e docentes .
Durante a pandemia da COVID-19, implementei um protocolo digital para registro de estagios por meio do Sistema
Eletrénico de Informagbes (SEIl), garantindo seguranga juridica, conformidade com a LGPD e continuidade das
atividades académicas .

A partir de 2022, acumulei as fungdes de Secretaria Executiva da Diregdo do Campus, prestando assessoramento
estratégico a gestdo, organizando reunides, eventos institucionais , fluxos documentais e processos administrativos . Em
2025, assumi a Chefia da Coordenadoria de Registro e Controle Académico do Campus Pogos de Caldas, coordenando
as atividades relacionadas a graduagdo e pos-graduagdo, a gestdo da vida académica discente, tramitagdo de
processos , emissdo de documentos , orientagdo as coordenagbes e articulagdo com a Diretoria de Registro e Controle
Académico da sede.

Essa trajetéria proporcionou uma visdo sistémica da universidade e reforgcou a compreensdo da importancia da
atuacdo técnica qualificada para o fortalecimento institucional .

Ao longo da carreira, exerci fungdes de lideranga administrativa , incluindo a Chefia da Coordenadoria de



Graduacdo do Campus (2017-2025), a Secretaria da Diregdo do Campus (2022-2025) e, atualmente, a Chefia da
Coordenadoria de Registro e Controle Académico . Essas experiéncias ampliaram minha capacidade de planejamento ,
gestao, lideranga e tomada de decisdes .

Também participei ativamente da governanga universitaria como membro do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CEPE), do Colegiado de Graduacdo e do Conselho de Diregdo (CONDIR), contribuindo para a elaboragdo de
politicas académicas e regulamentos institucionais .

Presidi e integrei diversas comissdes institucionais , entre elas comissbdes eleitorais, de estagio probatério ,
fiscalizagdo do Restaurante Universitario , revisdo de regulamentos e regimentos, inovagdo digital, implantagdo de
unidade académica e Politica Linguistica, fortalecendo competéncias relacionadas & gestdo estratégica e ao
desenvolvimento institucional .

Minha formacdo académica iniciou-se na Pedagogia, seguida de especializacdo em Administracdo e Gestdao do
Conhecimento e Mestrado em Educacao pela propria UNIFAL-MG. A articulagdo entre pratica profissional e investigacao
cientifica resultou em publicagdes e apresentagbes académicas sobre letramento académico , formagdo docente e
tecnologias educacionais , evidenciando o compromisso com a produgao de conhecimento voltada ao aprimoramento da
educagdo superior .

Na extensdo universitaria , participei da coordenagcdo e organizagdo de projetos e eventos institucionais , como o
Meet Up, a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia e o Encontro dos Bacharelados Interdisciplinares . Destaco minha
contribuicao para a elaboragdo do Manual de Curricularizagdo da Extensdo da UNIFAL-MG, instrumento relevante para
fortalecer aintegragdo entre ensino e extensio .

Mantive , ao longo de toda a carreira, compromisso permanente com a formagdo continuada por meio da
participacdo em cursos, seminarios e agdes voltadas ao desenvolvimento profissional , especialmente nas areas de
gestdo publica, inovagdo, inclusdo, Libras, comunicagdo e educagido superior .

Ao revisitar essa trajetéria , identifico um percurso pautado pela responsabilidade publica, pelo compromisso
institucional e pela busca constante da exceléncia académica e administrativa . Minha atuagdo contribuiu para a
modernizagdo de processos , fortalecimento da gestdo universitaria, qualificacdo das atividades académicas e
desenvolvimento institucional da UNIFAL-MG.

Reafirmo, por fim, meu compromisso em continuar colocando minha experiéncia , maturidade profissional e
producdo académica a servico do fortalecimento da universidade publica, gratuita, inclusiva , socialmente referenciada e
comprometida com a formag¢do de qualidade .

VI. ROLDE SABERESE COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e érgaos colegiados
da Instituicdo Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 12| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 36,00 pts

Documentagiao anexada:

[[] Anexo_01_Grupol_Criterio1.pdf
[£] Anexo_02_Grupol_Criterio1.pdf
[£] Anexo_03_Grupol_Criterio1.pdf
[E] Anexo_04_Grupol_Criterio1.pdf
[5] Anexo_05_Grupol_Criterio1.pdf
[0] Anexo_06_Grupol_Criterio1.pdf




2. Coordenacédo ou presidéncia de nucleos, representacdes , grupos de trabalho ou similares, comissées ou
comités previstos no ambito da administragdo publica, regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo 6rgéo ou
pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentagao anexada:
[ Anexo_07_Grupol_Criterio2.pdf
[£] Anexo_08_Grupol_Criterio2 .pdf

3. Exercicio de atividades de gestédo ou fiscalizagdo de contratos de aquisicdo, servigos, convénios e acordos
ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagiao anexada:
[F] Anexo_09_GrupolV_Criterio3 .pdf

4. Participacdo como membro de nucleos, representagdes , grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracdo publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 11| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 33,00 pts

Documentagao anexada:

[[) Anexo_10_Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_11_Grupol_Criterio3 pdf
() Anexo_12_Grupol_Criterio3.pdf
[£] Anexo_13_Grupol_Criterio3.pdf
[[] Anexo_14_Grupol_Criterio3.pdf
[E] Anexo_15_Grupol_Criterio3.pdf
[E] Anexo_16_Grupol_Criterio3.pdf
[£] Anexo_17_Grupol_Criterio3pdf
[E] Anexo_18_Grupol_Criterio3.pdf
) Anexo_19_Grupol_Criterio3.pdf
[£] Anexo_20_Grupol_Criterio3 .pdf

5. Atuacdo em atividades de organizacéao, fiscalizacdo , execucdo de exame de selegéo, vestibular ou concursos
Unidade: Por designacdo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagiao anexada:
[E] Anexo_21_Grupol_Criterio5.pdf

6. Coordenacédo de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensdo, gestido e inovagéo)
Unidade: Por projeto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 15,00 pts

Documentagiao anexada:
] Anexo_22_Grupoll_Criterio1 .pdf
[£] Anexo_23 Grupoll_Criterio1 .pdf

7. Participacdo em atividades de orientagédo, tutoria, preceptoria ou supervisédo
Unidade: Por designagéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentagiao anexada:
[[] Anexo_24 Grupoll_Criterio5 .pdf
[E] Anexo_25_Grupoll_Criterio5 .pdf



8. Participacdo em atividades de producédo ou reformulacdo de material acessivel, ou técnico de referéncia
(manuais, roteiros técnicos)

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentagido anexada:
] Anexo_26_Grupoll_Criterio6 .pdf

9. Participagdo em programas de formagédo continuada e/ou a¢ées de desenvolvimento de competéncias , desde
que néo utilizada para fins de aceleracdo da promocéo na carreira (carga horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagdo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

Documentagao anexada:
[£] Anexo_27_Grupoll_Criterio9 .pdf

10. Participagcdo em capacitacao , forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez
horas, vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 2,00 pts

Documentagao anexada:
[E] Anexo_28_Grupoll_Criterio11.pdf
[[) Anexo_29 Grupoll_Criterio11.pdf

11. Atuacédo tecnicamente qualificada na operagdo, na implantagédo, no suporte ou no apoio a desenvolvimento ,
parametrizacdo ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administracao publica

Unidade: Por sistema | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagao anexada:
) Anexo_30_GrupolV_Criterio1.pdf

12. Atuacdo como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a designag¢do nao
gere pagamento de remuneragéo

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 31,50 pts

Documentagao anexada:
] Anexo_31_GrupolV_Criterio8.pdf

13. Exercicio de funcédo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentagao anexada:
[E] Anexo_32_GrupoV_Criterio3 .pdf

14. Exercicio de funcéo gratificada (a partir da FG-03 ) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentagao anexada:
[E] Anexo_33_GrupoV_Criterio4 .pdf



15. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada , jornal cientifico ou
periddico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 22,50 pts

Documentagido anexada:

] Anexo_34_GrupoVI_Criterio10.pdf
[E] Anexo_35_GrupoVI_Criterio10_pdf
] Anexo_36_GrupoVI_Criterio10.pdf

16. Apresentacdo de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos
Unidade: Por produto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentagiao anexada:
] Anexo_37_GrupoVI_Criterio11pdf
[£) Anexo_38 GrupoVI_Criterio11.pdf

17. Atuacao formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante , autor de contetido técnico ou orientador
em acao formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa de desenvolvimento
de pessoas

Unidade: Por curso | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentagiao anexada:
] Anexo_39_GrupoVI_Criterio15.pdf
[E] Anexo_40_GrupoVI_Criterio15 pdf

VIl. DECLARAGAODE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informagbes constantes neste Memorial Descritivo ocorreram no

exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras, auténticas e estido

devidamente comprovadas com a documentagdo anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas declara¢des
prestadas , sujeito as sangdes legais cabiveis em caso de falsidade .

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual ndo serve para

pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial . Documento assinado digitalmente

“b CAROLINA DE CASSIA ARAUJO
g Data: 29/07/2026 13:23:03-0300

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Carolina de Céassia Araujo

Matricula SIAPE 1840031
Universidade Federal de Alfenas

Gerado em 29 de julho de 2026 as 12:53



