UNIVERSIDADE FEDERALDE ALFENAS
SECRETARIADA COORDENAGAODO BICE/INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERESE COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Jacqueline Aparecida Silva
Matricula SIAPE: 1984490

Cargo: Assistente em Administragéo

Setor/Unidade de lotagdo: Secretaria da Coordenacao do BICE Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas
Incentivo a Qualificagdo (IQ): Mestrado (52%)

Instituicéo: Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG)

Concessédo Anterior:  Néo

Saldo anterior: 0 ponto (s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

lll. APRESENTAGAO

Eu, Jacqueline Aparecida Silva, servidor (a) Técnico -Administrativo (a) em Educagéo lotado (a) em Secretaria da
Coordenacao do BICE/ Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas , venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar
0s saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislagdo vigente .

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do servidor
publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos , habilidades e atitudes adquiridos através de cursos,
experiéncias profissionais , trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o aprimoramento das fungdes

exercidas na instituicAo de ensino.

IV. PONTUAGAQ CONSOLIDADA

Pontuacdo sem saldo anterior: 139,50 pontos
Saldo de concessédo anterior: 0,00 pontos

Pontuacéo total apresentada : 139,50 pontos



Pontuacdo minima necesséaria: 75 pontos
Pontuacéo total excedente (banco de pontos): 64,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 8

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacéo por Critério:

+ Critério | — Participacdo em Grupos de Trabalho , Comissées , Comités, Nlcleos , Representacdes ou Similares,
Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade : 93,00 pts

+ Critério Il — Participagcao e Atuacao em Projetos Institucionais , na Gestao, no Apoio ao Ensino, & Pesquisa, a
Extensdo, de Inovagado e Assisténcia Especializada : 9,00 pts

+ Critério IV — Designacao para Assuncdo de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou Especializadas : 4,50 pts
« Critério V — Exercicio de Fungdo ou Cargo de Diregcdo ou de Assessoramento Institucional : 18,00 pts

+ Critério VI — Producgao , Prospec¢do e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 15,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetéria profissional na Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG) teve inicio em 12 de dezembro de
2012, quando tomei posse no cargo de Assistente em Administragdo . Desde o ingresso na Instituigdo , procuro
desempenhar minhas atribuigbes com compromisso , responsabilidade , zelo e observancia dos principios da
administragdo publica , buscando continuamente o aperfeicoamento técnico e a melhoria dos processos institucionais .
Minha primeira atuagdo ocorreu na Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (PRACE), setor que me
proporcionou uma compreensdo ampla do funcionamento da Universidade e da integracdo entre os diversos processos
que sustentam as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. Essa experiéncia foi fundamental para o
desenvolvimento de uma visdo sistémica da administragdo universitaria e para a compreensdo das demandas
académicas e institucionais relacionadas a permanéncia estudantil .

Em maio de 2013, assumi a fungdo de Coordenadora de Assuntos Estudantis, oportunidade que possibilitou o
fortalecimento de competéncias relacionadas ao planejamento, coordenagcdo de equipes, tomada de decisdes,
mediacado de conflitos e aperfeigoamento continuo das praticas administrativas . Nessa funcéo , atuei de forma integrada
com diferentes setores da Instituicdo , tais como Planejamento , Financeiro , Registro e Controle Académico e Nucleo de
Tecnologia da Informacao (NTI), consolidando conhecimentos sobre legislagdo , normas, regulamentos e procedimentos
administrativos aplicaveis a gestdo publica federal .

Durante esse periodo, também exerci, em diversas ocasides , a substituicdo da Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis em seus afastamentos legais e periodos de férias, totalizando aproximadamente sessenta dias de atuacgao.
Essa experiéncia exigiu elevado grau de responsabilidade , autonomia e conhecimento institucional , evidenciando a
confianga depositada em meu trabalho e a capacidade de conduzir demandas estratégicas da Pro-Reitoria.

Posteriormente , fui lotada no Campus Varginha, no Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA), atuando na Secretaria
de Coordenacdo do Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Economia (BICE). Trata-se de um curso com
caracteristicas proprias decorrentes de sua natureza interdisciplinar , o que demanda uma atuacdo dindmica, estudo
constante dos regulamentos académicos e elevada capacidade de assessoramento as coordenagdes de curso, que
passam por renovacgdes periddicas . Nesse contexto , desenvolvi competéncias relacionadas a gestdo académica, ao
suporte técnico -administrativo e ao acompanhamento de processos educacionais complexos .

Ao longo da minha trajetéria institucional , participei de importantes instancias colegiadas da Universidade . Atuei no
Conselho Universitario , no Colegiado da Graduagdo e atualmente integro a Congregacio do ICSA. Essas experiéncias
contribuiram significativamente para a ampliagdo do meu conhecimento sobre os processos decisorios da Instituigao ,
proporcionando uma compreensao mais abrangente dos desafios e das estratégias relacionadas a gestdo universitaria .

Também participei de comissdes de grande relevancia institucional , entre as quais se destacam as relacionadas a
elaboracao e avaliagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a analise da adesao da UNIFAL-MG ao Sistema



de Selegcdo Unificada (SiSU), a revisdo do Regimento Interno do ICSA, ao mapeamento de processos do Campus
Varginha e a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), além de outras iniciativas voltadas ao aprimoramento da gestao
institucional . Essas participagbes possibilitaram a aquisicdo de conhecimentos relacionados ao planejamento
estratégico , gestdo por processos , avaliacdo institucional e governanga universitaria .

No ambito da extensao universitaria , atuo na Comissao de Divulgagcdo dos Cursos do ICSA, atividade que ampliou
minhas competéncias em comunicagdo institucional , apresentagcdo em publico e relacionamento com a comunidade
externa . Destaca-se, ainda, minha participagdo direta no planejamento , organizagdo e execugdo do evento "UNIFAL
para Vocé", importante iniciativa de aproximagédo entre a Universidade e a sociedade , contribuindo para a divulgagéo
dos cursos e das oportunidades oferecidas pela Instituigdo .

O percurso profissional descrito nao representa apenas uma sucessdo de lotagdes , funcdes ou designagbes . Cada
etapa exigiu a incorporagdo de novos conhecimentos , o desenvolvimento de competéncias técnicas e gerenciais, a
interpretacdo e aplicagdo de normas institucionais e legais, bem como a proposicdo de melhorias em processos
administrativos com impacto direto na qualidade dos servigos prestados pela Universidade . A diversidade de
experiéncias vivenciadas fortaleceu minha visdo sistémica da administragdo universitaria e ampliou minha capacidade
de atuagao colaborativa , técnica e estratégica .

Paralelamente as atividades profissionais , sempre busquei investir continuamente em minha qualificagdo académica .
Sou graduada em Ciéncia da Computagdo , especialista em Design Instrucional para Educacdo a Distancia, Docéncia na
Educacao a Distancia, Gestdo de Pessoas e Projetos Institucionais , além de Mestra em Administragao Publica. Também
participo regularmente de cursos de capacitagdo e aperfeigpamento em areas como Gestdo Publica, Direito
Administrativo , Gestao de Pessoas e temas correlatos , mantendo -me atualizada quanto as praticas e normativos que
orientam a atuagdo no servigo publico federal.

A integragdo entre minha formacao académica, minha experiéncia profissional e as diversas atividades institucionais
desenvolvidas ao longo da carreira possibilitou a aquisicdo e consolidagao de saberes e competéncias que transcendem
as atribuicbes ordinarias do cargo. Essas experiéncias contribuiram para o desenvolvimento de capacidade analitica,
lideranca técnica, visdo estratégica , assessoramento institucional qualificado e participacdo efetiva na construcdo e
aprimoramento das politicas e processos da Universidade , evidenciando uma trajetoria alinhada aos pressupostos do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC).

VI. ROLDE SABERESE COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e érgédos colegiados
da Instituicdo Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 12| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 36,00 pts

Documentagiao anexada:

[£] Anexo_01_Grupol_Criterio1.pdf
] Anexo_02_Grupol_Criterio1.pdf
[£] Anexo_03_Grupol_Criterio1.pdf
] Anexo_04_Grupol_Criterio1.pdf
[£] Anexo_05_Grupol_Criterio1.pdf
] Anexo_06_Grupol_Criterio1.pdf
[[] Anexo_07_Grupol_Criterio1.pdf
[£] Anexo_40_Grupol_Criterio1.pdf




2. Participagdo como membro de nicleos, representacdes , grupos de trabalho ou similares, comissées ou
comités previstos no ambito da administragcdo publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 13| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 39,00 pts

Documentagido anexada:

[[] Anexo_08 Grupol_Criterio3 .pdf
[£] Anexo_09_Grupol_Criterio3 _pdf
] Anexo_10_Grupol_Criterio3.pdf
[E) Anexo_11_Grupol_Criterio3 pdf

] Anexo_12_Grupol_Criterio3.pdf
[F] Anexo_13_Grupol_Criterio3.pdf
[0] Anexo_14_Grupol_Criterio3.pdf
[F] Anexo_15_Grupol_Criterio3.pdf
[E] Anexo_16_Grupol_Criterio3.pdf

[E] Anexo_17_Grupol_Criterio3pdf

[[) Anexo_18 Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_19_Grupol_Criterio3.pdf

] Anexo_20_Grupol_Criterio3 .pdf

3. Exercicio de atividades de gestédo ou fiscalizagcdo de contratos de aquisicdo, servicos, convénios e acordos
ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagiao anexada:
[E] Anexo_35_GrupolV_Criterio3 .pdf

4. Conclusao de curso de educacio formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular e que
nado seja utilizado para percepgédo de Incentivo a Qualificacdo

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentagao anexada:
[E] Anexo_38_GrupoVI_Criterio4 pdf

5. Atuacao em atividades de organizacéao, fiscalizagdo , execucdo de exame de selecdo, vestibular ou concursos
Unidade: Por designacéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentagiao anexada:

] Anexo_21_Grupol_Criterio5.pdf
[£] Anexo_22_Grupol_Criterio5 .pdf
[£] Anexo_23_Grupol_Criterio5 .pdf
[E] Anexo_24 Grupol_Criterio5 .pdf
[£] Anexo_25_Grupol_Criterio5 _pdf

6. Participacdo em capacitagdo , férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez horas,
vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:

[[] Anexo_26_Grupoll_Criterio11.pdf
[£] Anexo_33_Grupoll_Criterio11.pdf
[F] Anexo_34 Grupoll_Criterio11.pdf



7. Participagdo em programas de formacao continuada e/ou acdes de desenvolvimento de competéncias , desde
que nao utilizada para fins de aceleracdo da promogao na carreira (carga horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacdo | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:

0] Anexo_27_Grupoll_Criterio9 .pdf
[£] Anexo_28_Grupoll_Criterio9 _pdf
[F] Anexo_29_Grupoll_Criterio9 .pdf
[5] Anexo_30_Grupoll_Criterio9 .pdf
] Anexo_31_Grupoll_Criterio9_pdf
[E] Anexo_32_Grupoll_Criterio9 .pdf

8. Exercicio de fungdo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentagao anexada:

[£] Anexo_36_GrupoV_Criterio3 .pdf
[E] Anexo_37_GrupoV_Criterio3.pdf
[£] Anexo_39_GrupoV_Criterio3 .pdf

VIi. DECLARAGAODE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo ocorreram no
exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores e sdo verdadeiras, auténticas e estio
devidamente comprovadas com a documentagcdo anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas declaracdes
prestadas , sujeito as sangdes legais cabiveis em caso de falsidade .

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual ndo serve para
pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial .
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