UNIVERSIDADE FEDERALDE ALFENAS
DIRETORIADE COMUNICAGAO SOCIAL

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERESE COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR
Nome completo: Ana Carolina Araujo
Matricula SIAPE: 1918823
Cargo: Jornalista

Setor/Unidade de lotagdo: Diretoria de Comunicagdo Social

Incentivo a Qualificagdo (IQ): Mestrado (52%)

Instituicéo: Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG)
Concessédo Anterior:  Néo

Saldo anterior: 0 ponto (s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

lll. APRESENTAGAO

Eu, Ana Carolina Araujo, servidor (a) Técnico-Administrativo (a) em Educagdo lotado(a) em Diretoria de
Comunicacao Social, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias
profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria , buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC)
equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislagdo vigente .

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do servidor
publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos , habilidades e atitudes adquiridos através de cursos,
experiéncias profissionais , trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o aprimoramento das fungdes

exercidas na instituicAo de ensino.

IV. PONTUAGAQ CONSOLIDADA

Pontuacdo sem saldo anterior: 145,50 pontos
Saldo de concessédo anterior: 0,00 pontos

Pontuacéo total apresentada : 145,50 pontos



Pontuacdo minima necesséaria: 75 pontos
Pontuacéo total excedente (banco de pontos): 70,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 13

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacéo por Critério:

+ Critério | — Participacdo em Grupos de Trabalho , Comissées , Comités, Nlcleos , Representacdes ou Similares,
Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade : 42,00 pts

+ Critério Il — Participagcao e Atuacao em Projetos Institucionais , na Gestao, no Apoio ao Ensino, & Pesquisa, a
Extensdo, de Inovagao e Assisténcia Especializada : 19,00 pts

+ Critério IV — Designacao para Assuncdo de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou Especializadas : 28,50 pts
+ Critério V — Exercicio de Fungdo ou Cargo de Diregdo ou de Assessoramento Institucional : 1,50 pts

+ Critério VI — Producao , Prospec¢do e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 54,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ao longo de mais de uma década de atuagdo como jornalista da area de Comunicagdo Social da UNIFAL-MG,
primeiro na Assessoria de Comunicagdo Social e depois na Diretoria de Comunicagdo Social, construi uma trajetéria que
ultrapassa a rotina da produgido de noticias e se consolidou em atuagdo institucional ampla, com participagdo recorrente
em comissdes , bancas, comités editoriais , projetos de fiscalizagdo contratual e produgdo de conhecimento voltada a
propria universidade . Essa trajetoria , iniciada oficialmente em 2012, é o que sustenta o pedido de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias no nivel VI, equivalente a doutorado . Minha atuagdo em representacdo institucional comegou ja
em 2012, quando fui designada para o grupo de trabalho responsavel por implementar os procedimentos da Lei de
Acesso a Informagado na UNIFAL-MG, e se manteve constante nos anos seguintes . Integrei a comissdo de avaliagcdo e
reconstrugdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a comissdo organizadora das comemoragdes do
centenario da universidade , a comissao de elaboragdo do Manual de Sinalizagdo institucional , o grupo que estruturou a
Politica de Extensido Universitaria e o Nucleo Estratégico de Divulgagdo Institucional . Mais recentemente , em 2025,
passei a representar a Diretoria de Comunicagdo Social no Comité do Programa de Desenvolvimento Institucional (Pro-
Dl), posicdo que exige leitura estratégica dos rumos da instituicdo e ndo apenas execug¢ao operacional de comunicagao .
Essa sequéncia mostra uma curva de amadurecimento profissional , do lugar de membro convidado ao de representante
formal de uma diretoria inteira em espacos de decisdo. Essa mesma logica de confianga institucional aparece na
condugao de processos seletivos . Atuei na elaboracdo de questbes de concurso publico, e integrei repetidas bancas
examinadoras de selecdo de bolsistas e estagiarios entre 2023 e 2026, sempre vinculadas a projetos de comunicacéo
da universidade , como o "Vem Pra UNIFAL-MG". Fui também designada , ainda em 2012, para substituir a chefia da entao
Assessoria de Comunicagdo Social em auséncias e impedimentos , uma responsabilidade de gestdo que antecipa
competéncias normalmente associadas a cargos de maior complexidade . No campo da gestdo administrativa , entre
2014 e 2026, atuei como fiscal titular ou administrativa de contratos que vao de produgdo audiovisual institucional (o
documentario comemorativo do centenario ) a servigos de design grafico, cerimbnias de outorga de grau e
gerenciamento de campanhas de comunicagdo por meio de fundagdo de apoio. Participei também da elaboragdo de
estudos preliminares e de analise de riscos para contratacdo de servicos terceirizados . Esse conjunto exige dominio de
processos de contratagdo publica, acompanhamento técnico de execucg&o contratual e responsabilidade direta sobre
recursos publicos , competéncias que extrapolam a formacdo jornalistica de origem e demonstram apropriagdo de
saberes de gestao.

Um terceiro eixo da minha frajetéria € a produgdo e difusdo de conhecimento técnico -cientifico institucional .
Integrei por dois mandatos o Conselho Editorial da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura, corpo responsavel por avaliar e
validar publicagdes académicas da universidade . Sou coautora de capitulo do livro "Universidade Federal de Alfenas:
historia de uma instituicdo centendria e de sua primeira década de transformagdo em universidade ", obra de referéncia
sobre a trajetéria institucional da UNIFAL-MG. Apresentei , em coautoria com os bolsistas do Projeto +Ciéncia, trabalhos
sobre divulgagédo cientifica no X e no XI Simpésio Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensao da UNIFAL-MG (SIEPE), em
formato de painel e de comunicacdo oral, e ministrei roda de conversa sobre comunicacdo publica da ciéncia durante o
evento de extensdo "Divulgagdo Cientifica em Pauta", do qual também integrei a comissdo organizadora . Esse conjunto
de atividades caracteriza uma atuagao que vai além da cobertura jornalistica e se converte em producdo de saber sobre



comunicagdo e divulgagao cientifica aplicadas ao contexto universitario . Essa vocacdo foi formalizada por meio de
formag&o continuada voltada a qualificagcdo da minha atuacao profissional . Conclui, em 2026, pelo Instituto Federal do
Rio de Janeiro (IFRJ - Campus Mesquita ), a Especializagdo em Divulgacao Cientifica , com carga horaria de 360 horas,
titulo que ultrapassa a exigéncia minima de entrada no cargo e ndo foi utilizado para fins de Incentivo & Qualificagéo .
Participei ainda de cursos como Pratica de Apuracdo e Pesquisa em Jornalismo e do 1° Congresso Brasileiro de
Divulgagdo Cientifica , atualizagdes que dialogam diretamente com a natureza técnica do meu cargo. Por fim, minha
atuacao institucional também se manifestou em contexto de crise. Integrei, como membro suplente representando a
Diretoria de Comunicagdo Social, o Comité de Acompanhamento e Prevencdo da Infecgdo pelo Novo Coronavirus da
UNIFAL-MG, atuante de 2020 a 2022, periodo em que a comunica¢ao institucional foi elemento central na orientacdo da
comunidade académica diante da pandemia. Considerados em conjunto, esses freze saberes e competéncias ,
distribufdos por cinco dos seis grupos previstos na legislagdo de RSC-PCCTAE, evidenciam uma trajetéria de mais de
uma década marcada por ampliagdo progressiva de responsabilidade , do apoio operacional a representagcao
estratégica , e por produ¢do de conhecimento aplicado ao ambiente universitario . A pontuagdo apresentada supera o
minimo de 75 pontos exigido para o nivel pleiteado, o que reflete ndo a soma de eventos isolados, mas um padrao
sustentado de atuagao qualificada que justifica o Reconhecimento de Saberes e Competéncias no nivel VI, equivalente a
doutorado .

VI. ROLDE SABERESE COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacdo como membro de nucleos, representagdes , grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no dmbito da administracdo publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 21,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_01_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_02_Grupol_Criterio3 .pdf
Anexo_03_Grupol_Criterio3 .pdf
Anexo_27_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_28_ Grupol_Criterio3 .pdf
Anexo_31_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_35_Grupol_Criterio3 .pdf

2. Atuacdo em atividades de elaboracédo, revisido e/ou correcdo de provas de exame de selecao, vestibular ou
concursos

Unidade: Por designacdo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentagiao anexada:
Anexo_04_Grupol_Criterio6 .pdf

3. Atuacdo em atividades de organizacao, fiscalizagédo , execucdo de exame de selegdo, vestibular ou concursos

Unidade: Por designagé@o | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentagiao anexada:
Anexo_05_Grupol_Criterio5 .pdf
Anexo_06_Grupol_Criterio5 .pdf
Anexo_07_Grupol_Criterio5.pdf
Anexo_08_Grupol_Criteriod .pdf




4, Participacdo em comissédo ou conselho editorial de livros, revistas ou publicagdes cientificas ou outras
publicagdes académicas

Unidade: Por mandato | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_09_Grupoll_Criterio3 .pdf
Anexo_10_Grupoll_Criterio3.pdf

5. Participacdo em programas de formacao continuada e/ou agdes de desenvolvimento de competéncias , desde
que néo utilizada para fins de aceleracdo da promocéo na carreira (carga horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacdo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 4,00 pts

Documentagao anexada:
Anexo_11_Grupoll_Criterio9.pdf
Anexo_12_Grupoll_Criterio9.pdf
Anexo_13_Grupoll_Criterio9.pdf
Anexo_14_Grupoll_Criterio9.pdf

6. Elaboracéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de equipe de
planejamento de contratacao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentagao anexada:
Anexo_15_GrupolV_Criterio2.pdf
Anexo_16_GrupolV_Criterio2.pdf

7. Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizacdo de contratos de aquisicdo, servicos, convénios e acordos ou
instrumentos correlatos

Unidade: Por designacdo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 22,50 pts

Documentagao anexada:
Anexo_17_GrupolV_Criterio3pdf
Anexo_18_GrupolV_Criterio3.pdf
Anexo_19_GrupolV_Criterio3.pdf
Anexo_20_GrupolV_Criterio3 .pdf
Anexo_21_GrupolV_Criterio3.pdf
Anexo_22_GrupolV_Criterio3 .pdf

8. Exercicio de fungédo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como substituto)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,50 | Subtotal: 1,50 pts

Documentagdao anexada:
Anexo_23_GrupoV_Criterio3 .pdf

9. Apresentacédo de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos
Unidade: Por produto | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentagao anexada:
Anexo_25_ GrupoVI_Criterio11.pdf
Anexo_26_GrupoVI_Criterio11.pdf
Anexo_30_GrupoVI_Criterio11.pdf



10. Atuacdo na coordenacdo de congresso, simpoésio ou seminario de interesse institucional
Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,50 | Subtotal: 3,50 pts

Documentagiao anexada:
Anexo_24_GrupoVI_Criterio16 .pdf

11. Concluséo de curso de educacéo formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular e que
nédo seja utilizado para percepcgédo de Incentivo a Qualificacéo

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentagao anexada:
Anexo_29_ GrupoVI_Criterio4 .pdf

12. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada , jornal cientifico ou
periédico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentagao anexada:
Anexo_32_GrupoVI_Criterio10.pdf

13. Atuacéo institucional no enfrentamento de situacdes de surto, epidemia e pandemia
Unidade: Por més | Qtde: 15| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentagao anexada:
Anexo_33_GrupoVI_Criterio19.pdf
Anexo_34_GrupoVI_Criterio19.pdf

VIl. DECLARAGAODE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo ocorreram no
exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e s&o verdadeiras, auténticas e estdo
devidamente comprovadas com a documentagdo anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas declara¢des
prestadas , sujeito as sangdes legais cabiveis em caso de falsidade .

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual ndo serve para
pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial .

Ana Carolina Araujo

Matricula SIAPE 1918823
Universidade Federal de Alfenas
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