UNIVERSIDADE FEDERALDE ALFENAS
PRO-REITORIADE PLANEJAMENTO, ORGAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERESE COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Charles Guimaraes Lopes
Matricula SIAPE: 1984510

Cargo: Engenheiro - Area

Setor/Unidade de lotagdo: Pro-reitoria de Planejamento , Orgcamento e Desenvolvimento Institucional
Incentivo a Qualificagdo (IQ): Mestrado (52%)

Instituicdo: Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG)

Concessédo Anterior:  Néo

Saldo anterior: 0 ponto (s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

lll. APRESENTACAO

Eu, Charles Guimardes Lopes, servidor (a) Técnico -Administrativo (a) em Educagdo lotado (a) em Pré-reitoria de
Planejamento, Orcamento e Desenvolvimento Institucional, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os
saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha ftrajetéria, buscando o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislagdo vigente .

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do servidor
publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos , habilidades e atitudes adquiridos através de cursos,
experiéncias profissionais , trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o aprimoramento das fungdes
exercidas na instituicAo de ensino.

IV. PONTUAGAQ CONSOLIDADA

Pontuacdo sem saldo anterior: 180,50 pontos
Saldo de concessédo anterior: 0,00 pontos

Pontuacéo total apresentada : 180,50 pontos



Pontuacdo minima necesséaria: 75 pontos
Pontuacéo total excedente (banco de pontos): 105,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 15

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacéo por Critério:

+ Critério | — Participacdo em Grupos de Trabalho , Comissées , Comités, Nlcleos , Representacdes ou Similares,
Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade : 37,50 pts

+ Critério Il — Participagao e Atuacao em Projetos Institucionais , na Gestao, no Apoio ao Ensino, & Pesquisa, a
Extensdo, de Inovagado e Assisténcia Especializada : 18,00 pts

+ Critério IV — Designacao para Assunc¢do de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou Especializadas : 48,00 pts
+ Critério V — Exercicio de Fungdo ou Cargo de Diregdo ou de Assessoramento Institucional : 52,50 pts

+ Critério VI — Producao , Prospec¢do e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 24,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei no quadro efetivo da Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG) em dezembro de 2012, assumindo
o cargo de Engenheiro com especialidade em Elétrica. Desde o inicio de seu exercicio, minha atuagédo foi marcada pela
assuncdo progressiva de responsabilidades de complexidade crescente , transitando de atividades estritamente técnicas
para a gestdo estratégica de infraestrutura e planejamento institucional . Essa trajetéria refletiu um processo continuo de
desenvolvimento de saberes e competéncias que extrapolam as atribuigdes ordinarias do cargo, evidenciando
capacidade de lideranga , inovacao administrativa e producgdo intelectual aplicada a gestdo publica federal .

Ao longo de minha carreira, exerci fun¢des de lideranga fundamentais para a expansao fisica e o desenvolvimento
institucional da universidade . Assumi o cargo de Gerente de Engenharia, ampliando meu escopo de atuagdo para a
supervisao operacional e técnica das demandas de infraestrutura institucional vinculadas & Coordenadoria de Projeto e
Obras. Posteriormente , como Coordenador de Projetos e Obras, liderei a Coordenadoria responsavel pelo
planejamento , elaboracdo e fiscalizagdo de projetos de engenharia de grande porte, supervisionando equipes
multidisciplinares e garantindo a conformidade técnica e a eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos . Atualmente ,
desempenho o cargo de Pré-Reitor Adjunto da Pré-reitoria de Planejamento, Orcamento e Desenvolvimento
Institucional, onde aplica competéncias avancadas em governanga publica , gestdo orgcamentaria federal e planejamento
estratégico institucional .

Minha atuagdo como Gestor e Fiscal Técnico em oito contratos distintos de engenharia e aquisicbes demonstra
um dominio profundo da legislacdo de licitagdes e contratos administrativos , tanto na legislagdo antiga de licitagdes
como também na nova lei de licitagdo , Lei n® 14.1332021 e o Decreto n°

11.246/2022 . Nessas designagdes , responsabilizei -me pela fiscalizagdo técnica, pelo acompanhamento de
cronogramas fisicos e financeiros , pela verificagdo da conformidade dos servicos executados e pela garantia da
integridade dos processos de recebimento provisorio e definitivo dos objetos contratuais . Essa experiéncia consolidou
competéncias especializadas em gestdo de contratos complexos , mitigagdo de riscos e articulagdo entre os setores
técnico , administrativo e juridico da instituicao .

Um marco relevante de minha trajetéria foi a coordenagdo de dois projetos institucionais, com destaque para a
implementagdo da metodologia BIM (Building Information Modeling) na UNIFAL-MG. Essa iniciativa , desenvolvida no
ambito do Programa de Desenvolvimento Institucional, promoveu a modernizagdo tecnolégica dos processos de
projeto , execucdo de obras, posicionando a universidade como referéncia no setor publico no que tange a adogio de
tecnologias da informagdo aplicadas a gestdo de obras. A coordenagdo desse projeto exigiu a integragdo de
conhecimentos de engenharia , gestdo da informagdo e mudanga organizacional , resultando em ganhos de eficiéncia e
transparéncia para a instituicéo .

A participagao em o6rgaos colegiados superiores evidencia sua insercao nos processos decisorios

de alta governanga. Como membro do Conselho Universitario (Consuni), da Comissdo de Integracédo
Comunitaria (CICOM) e do Conselho Gestor do Sistema de Museus e Arquivos (SIMA), contribuiu ativamente para a



formulagdo de politicas institucionais , a deliberagdo de matérias estratégicas e o fortalecimento da governanca
universitaria . Adicionalmente , exerceu a coordenacdo de comissdo institucional vinculada ao Programa UNIFAL-MG
PARA VOCE, aplicando competéncias em gestdo de programas especiais e operacionalizagdo de fluxos internos .

No ambito externo, representou formalmente a instituicdo junto ao Conselho Municipal de Habitagdo de Alfenas,
articulando interesses da universidade com politicas publicas municipais . Atuou também como representante legal em
Termos de Execucédo Descentralizada (TEDs) junto ao Sistema Integrado de Monitoramento , Execucéo e Controle do
Ministério da Educacdo (SIMEC/MEC), atividades que demandaram competéncias em gestdo intergovernamental |,
aprovagao de plano de trabalho e prestagdo de contas.

Minha contribuicdo académica e técnica ¢€ ratificada por multiplas produg¢des intelectuais . Publiquei o artigo
cientifico analisando os impactos da Emenda Constitucional n°® 95/2016 na gestao de servigos terceirizados da UNIFAL-
MG, demonstrando capacidade de pesquisa aplicada e andlise critica de politicas publicas . Participei, também, da
elaboracdo da Instrugdo Normativa n°® 01/2023 , que estabeleceu diretrizes procedimentais para analise de pedidos de
reequilibrio econdmico -financeiro em contratos de engenharia, normatizando uma atividade de alta complexidade
técnica e contribuindo para a seguranga juridica da instituicao .

Participei ainda da coordenagdo da organizacdo de evento nacional de planejamento — a reunido do Férum
Regional de Pré-Reitores de Planejamento e Administracdo (Forplad) sediada na UNIFAL-MG —, exercendo
competéncias em logistica , articulagdo institucional e gestdo de eventos de grande porte .Realizei duas apresentacdes
de trabalhos em congressos e seminarios de interesse institucional , difundindo conhecimento técnico em foruns
especializados , no FORPLAD Regional e na Semana do Meio Ambiente 2021.

A participagdo em comissdes de licitacdo nos anos de 2018, 2019, 2023 e 2024 e em bancas examinadoras de
concurso publico complementam sua atuagdo institucional , evidenciando comprometimento com a integridade dos
processos seletivos e a observancia aos principios da administracdo publica. A formacido continuada , incluindo
participagdo em programas de capacitagdo em BIM na Administracdo Publica e em féruns nacionais de planejamento
orcamentario , reflete a dedicagdo permanente a atualizagdo técnica e ao alinhamento com as diretrizes federais .

A integragdo entre a formacdo técnica em Engenharia Elétrica e a visdo sistémica obtida no Mestrado em
Administragdo Publica permitiu o desenvolvimento de um perfil profissional hibrido, capaz de aliar rigor técnico a
eficiéncia administrativa , inovagdo tecnolégica a sustentabilidade financeira, e lideranga estratégica a produgio
intelectual aplicada . Essa confluéncia de saberes consolidou um acervo de competéncias que fundamenta o presente
pleito de reconhecimento , evidenciando protagonismo institucional , contribuicdo efetiva para o aprimoramento da
gestdo universitaria e correspondéncia com os pressupostos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias .

VI. ROLDE SABERESE COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e érgaos colegiados
da Instituicdo Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentagido anexada:
Anexo_01_Grupol_Criterio1.pdf
Anexo_02_Grupol_Criterio1.pdf
Anexo_03_Grupol_Criterio1.pdf

2. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacdes , grupos de trabalho ou similares, comissées ou
comités previstos no dambito da administracdo publica, regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo é6rgéo ou
pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagiao anexada:
Anexo_04_Grupol_Criterio2 .pdf




3. Atuacdo em atividades de elaboracgéo, revisdo e/ou correcido de provas de exame de selecdo, vestibular ou
COoncursos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentagido anexada:
Anexo_05_Grupol_Criterio6 .pdf

4. Representacdo legal da Instituicdo Federal de Ensino junto a 6rgdos e entidades do Poder Publico ou
responsabilidade técnica junto a 6rgdos de fiscalizagdo , controle e regulagédo

Unidade: Por designagéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 15,00 pts

Documentagdo anexada:
Anexo_06_Grupol_Criterio9 .pdf
Anexo_07_Grupol_Criterio9.pdf

5. Coordenacédo de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensédo, gestdo e inovagio)
Unidade: Por projeto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 15,00 pts

Documentagao anexada:
Anexo_08_Grupoll_Criterio1.pdf
Anexo_09_Grupoll_Criterio1.pdf

6. Participacdo em programas de formacéo continuada e/ou acdes de desenvolvimento de competéncias , desde
que nao utilizada para fins de aceleracdo da promocgéao na carreira (carga horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagdo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

Documentagiao anexada:
Anexo_10_Grupoll_Criterio9.pdf

7. Participagdo em capacitacdo , forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez horas,
vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 2,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_11_Grupoll_Criterio11pdf
Anexo_12_Grupoll_Criterio11pdf

8. Elaboragéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagcdo como membro de equipe de
planejamento de contratacédo

Unidade: Por designacdo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

Documentagao anexada:
Anexo_13_GrupolV_Criterio2.pdf
Anexo_14_GrupolV_Criterio2.pdf
Anexo_15_GrupolV_Criterio2.pdf
Anexo_16_GrupolV_Criterio2.pdf



9. Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizagdo de contratos de aquisicdo, servigos, convénios e acordos
ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 36,00 pts

Documentagido anexada:
= Anexo_17_GrupolV_Criterio3pdf
- Anexo_18_GrupolV_Criterio3.pdf
= Anexo_19_GrupolV_Criterio3.pdf
- Anexo_20_GrupolV_Criterio3 .pdf
= Anexo_21_GrupolV_Criterio3.pdf
= Anexo_22_ GrupolV_Criterio3 .pdf
= Anexo_23_GrupolV_Criterio3 .pdf
= Anexo_24 GrupolV_Criterio3 .pdf

10. Exercicio de funcéo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 11| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 49,50 pts

Documentagao anexada:
= Anexo_25_ GrupoV_Criterio3 .pdf
= Anexo_26_GrupoV_Criterio3 pdf
= Anexo_27_GrupoV_Criterio3.pdf

11. Exercicio de funcédo gratificada (a partir da FG-03 ) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentagao anexada:
= Anexo_28_GrupoV_Criterio4 .pdf

12. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada , jornal cientifico ou
periédico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacédo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_29 GrupoVI_Criterio10.pdf

13. Apresentacdo de trabalho de interesse institucional em congresso, seminério ou outros eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentagao anexada:
= Anexo_30_GrupoVI_Criterio11.pdf
= Anexo_31_GrupoVI_Criterio11pdf

14. Producédo de material técnico, cientifico , metodolégico ou administrativo estruturado que visa a difuséo do
conhecimento

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagdo anexada:
= Anexo_32_GrupoVI_Criterio12.pdf



15. Atuacdo na coordenagédo de congresso, simposio ou seminario de interesse institucional

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,50 | Subtotal: 3,50 pts

Documentagiao anexada:
Anexo_33_GrupoVI_Criterio16.pdf

VIl. DECLARAGAODE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo ocorreram no
exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras, auténticas e estido
devidamente comprovadas com a documentagdo anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas declara¢des
prestadas , sujeito as sangdes legais cabiveis em caso de falsidade .

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual ndo serve para
pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial . Documento assinado digitalmente
“b CHARLES GUIMARAES LOPES
g Data: 29/07/2026 15:47:18-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Charles Guimarédes Lopes

Matricula SIAPE 1984510
Universidade Federal de Alfenas

Gerado em 29 de julho de 2026 as 15:39
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