UNIVERSIDADE FEDERALDE ALFENAS
PRO-REITORIADE ADMINISTRAGAO E FINANGAS/DEPARTAMENTO DE EXECUGAO ORGAMENTARIA,
FINANGAS E CONTABILIDADE/DIVISAO DE EXECUGAO ORGAMENTARIA

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERESE COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Eliane Araudjo Terra
Matricula SIAPE: 1985874

Cargo: Técnico em Contabilidade

Setor/Unidade de lotagdo: Pro-Reitoria de Administragéo e Finangas/Departamento de Execug¢do Orgcamentaria ,
Finangas e Contabilidade /Divisdo de Execugdo Orgcamentaria

Incentivo a Qualificagdo (1Q): Mestrado (52%)
Instituigdo: Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG)
Concesséo Anterior:  Néo

Saldo anterior: 0 ponto (s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

ll. APRESENTAGAO

Eu, Eliane Araujo Terra, servidor (a) Técnico-Administrativo (a) em Educagdo Ilotado(a) em Pré-Reitoria de
Administracdo e Financas/Departamento de Execucdo Orcamentaria, Financas e Contabilidade /Divisdo de Execucéo
Orgamentaria, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias
profissionais adquiridas ao longo da minha ftrajetéria , buscando © Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC)
equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislagdo vigente .

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do servidor
publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos , habilidades e atitudes adquiridos através de cursos,
experiéncias profissionais , trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o aprimoramento das fungdes
exercidas na instituicdo de ensino.

IV. PONTUAGAQ CONSOLIDADA

Pontuacdo sem saldo anterior: 109,50 pontos



Saldo de concesséo anterior: 0,00 pontos

Pontuacéo total apresentada : 109,50 pontos

Pontuacdo minima necessaria: 75 pontos

Pontuacédo total excedente (banco de pontos): 34,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 8

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

» Critério | — Participagcdo em Grupos de Trabalho , Comissdes , Comités, Nucleos , Representagdes ou Similares,
Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade : 39,00 pts

+ Critério Il — Participagcao e Atuacao em Projetos Institucionais , na Gestao, no Apoio ao Ensino, & Pesquisa, a
Extensao, de Inovacdo e Assisténcia Especializada : 3,00 pts

+ Critério IV — Designacao para Assunc¢ao de Responsabilidades Técnico -Administrativas ou Especializadas : 24,00 pts
« Critério V — Exercicio de Fungdo ou Cargo de Diregcdo ou de Assessoramento Institucional : 28,50 pts

+ Critério VI — Produgéo , Prospecgéo e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico : 15,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetdéria profissional é marcada pela busca permanente do conhecimento , pela inovagcdo e pelo
compromisso com a exceléncia na Administragdo Publica. Antes de ingressar na Universidade Federal de Alfenas-
UNIFAL-MG, atuei durante 17 anos na iniciativa privada na area contabil, desenvolvendo solida experiéncia em
contabilidade , legislagdo tributaria, escrituracdo fiscal e contabil, elaboragdo de demonstragbes contabeis ,
planejamento tributario , controle patrimonial e gestdo financeira . Essa experiéncia proporcionou uma base técnica
consistente que foi determinante para a minha aprovagdo, em primeiro lugar, no concurso publico para o cargo de
Técnico em Contabilidade da UNIFAL-MG.

Ao ingressar na Universidade , fui lotada no Setor de Contratos , onde iniciei minha trajetdria na Administracao
Publica Federal. A atuagcdo nesse setor permitiu-me compreender a complexidade das contratagdes publicas e
desenvolver competéncias em gestdo contratual , fiscalizagdo , analise de processos administrativos , interpretagdo da
legislagéo , planejamento e gestdo de riscos . Participei do acompanhamento da execugdo dos contratos administrativos
da conferéncia documental , da orientacdo aos fiscais de contratos e do atendimento as demandas das unidades
académicas e administrativas , contribuindo para a regularidade dos procedimentos e para a correta aplicagdo dos
recursos publicos .

Minha formagdo em nivel Superior em Tecnologia em Processamento de Dados, possibilitou integrar solugdes
tecnoldgicas as atividades do setor. Desenvolvi ferramentas informatizadas para o controle das vigéncias contratuais ,
acompanhamento das repactuagdes decorrentes das convengdes coletivas de trabalho e conferéncia dos custos de
mao de obra utilizados nas contratagbes terceirizadas . Essas ferramentas modernizaram os controles internos ,
reduziram riscos administrativos , padronizaram procedimentos e proporcionaram maior seguranga e eficiéncia na
gestdo dos contratos administrativos .

Em reconhecimento & minha capacidade técnica, fui designada para exercer a substituigho permanente da Chefia
do Setor de Contratos, assumindo atribuicdes relacionadas a coordenagdo das atividades do setor, analise de
processos , orientagdo técnica, apoio as unidades administrativas e tomada de decisdes . Essa experiéncia consolidou
competéncias em lideranga , gestdo de equipes, organizagcdo administrativa e visdo sistémica da gestdo publica .

Também fui designada, por diversas vezes, pela Reitoria, para representar a Universidade Federal de Alfenas
como preposta institucional em audiéncias perante a Justica do Trabalho, especialmente em processos envolvendo
contratos terceirizados . Essa atuagdo exigiu profundo conhecimento da legislagdo trabalhista, dos contratos
administrativos e dos procedimentos institucionais , fortalecendo minhas competéncias em analise técnica , mediagdo de
conflitos , responsabilidade administrativa e defesa dos interesses da Universidade .

Na sequéncia , ingressei no Mestrado Profissional em Administragdo Publica, dando continuidade ao meu processo
de qualificacdo . Minha dissertacdo teve como objeto a fiscalizagdo dos contratos de terceirizacdo de mao de obra nas



Instituicdes Federais de Ensino Superior, utilizando a propria UNIFAL-MG como estudo de caso. A pesquisa integrou
experiéncia profissional e investigagdo cientifica , propondo melhorias para a gestdo e fiscalizagdo contratual ,
fortalecendo praticas de governanga , gestdo de riscos e eficiéncia administrativa . O conhecimento produzido passou a
subsidiar minha atuagéo profissional , demonstrando a integracdo entre pesquisa aplicada e gestédo publica .

Minha trajetéria também foi marcada pela superacdo de desafios pessoais. Apds o tratamento de um céncer de
mama, retornei as minhas atividades profissionais com ainda maior comprometimento com o servigo publico. Em 2020,
fui convidada pela Diretoria de Comunicagdo da UNIFAL-MG para participar de um video institucional de
conscientizacdo sobre o céncer, compartihando minha experiéncia como forma de incentivar a prevengdo, o
diagnostico precoce e o cuidado com a saude, contribuindo para uma importante acido de responsabilidade social da
Universidade .

Apds meu retorno as atividades institucionais , passei a atuar no Departamento de Execugdo Orgamentéria,
Financas e Contabilidade (DEOFC), ampliando significativamente minha atuacdo na Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico. Desenvolvi competéncias relacionadas a execugdo orgcamentaria e financeira, administragdo patrimonial ,
prestagdo de contas, acompanhamento da execugcdo das despesas publicas e aplicagdo das normas contabeis e
orcamentarias . Posteriormente , assumi a funcdo de Chefe da Divisdo de Execugdo Orcamentaria, coordenando
atividades técnicas e contribuindo diretamente para a gestdo orcamentaria e financeira da Universidade .

No decorrer da minha vida profissional , atuei de forma tecnicamente responsavel em sistemas estruturantes do
Governo Federal, entre eles o SIASG, o SIAFI, Contratos .gov.br e SCDP, utilizando -os na gestdo de contratos
administrativos , execugdo orgamentaria e financeira e controle patrimonial . O dominio desses sistemas exigiu
atualizagdo permanente , profundo conhecimento da legislagdo e elevado rigor técnico, contribuindo para maior
transparéncia , eficiéncia administrativa , seguranga juridica e fortalecimento da governanca institucional .

A busca permanente pelo aperfeicoamento profissional motivou-me a cursar a graduagdo em Ciéncias Contabeis ,
com o objetivo de ampliar os conhecimentos necessarios ao desempenho das atribuicdes que exercia na Universidade .
A formagdo académica proporcionou aprofundamento cientifico em Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, orgamento
publico , administragdo financeira e patrimdénio publico, permitindo a aplicagdo imediata desses conhecimentos na
solugdo das demandas institucionais . Posteriormente , obtive meu registro profissional no Conselho Regional de
Contabilidade de Minas Gerais, como Contadora , reafirmando meu compromisso com a ética e a educagdo continuada .

Ressalto também a minha participagdo em diversas comissdes institucionais , contribuindo tecnicamente para o
aperfeicoamento da gestdo publica . Atuei na Comissdo de Exame das Entradas e Saidas da Divisdo de Materiais e
Patrimdénio , na Comissdo do Plano Brasil Maior, na Comissao de Avaliagcdo de Estagio Probatério, na Comissdo de
Classificagdo Socioecondmica da Assisténcia Prioritaria e na Comissao Permanente de Licitagdo . Essas experiéncias
ampliaram minha visdo sistémica da Administragdo Pdublica, fortaleceram minhas competéncias em analise técnica,
tomada de decisdes , gestdo de processos e trabalho colaborativo , contribuindo para a transparéncia , a eficiéncia e a
governanga institucional .

Os conhecimentos adquiridos na experiéncia profissional foram continuamente aperfeicoados pela formacao
académica , pela pesquisa cientifica e pelo exercicio de fun¢des estratégicas . A integracdo entre esses elementos
permitiu a construgdo de saberes que transcendem as atribuicbes do cargo, refletidos na modernizagdo de processos
administrativos , na gestdo orgamentaria , financeira e contratual , na utilizacdo de sistemas estruturantes do Governo
Federal, na lideranga de equipes e na produgdo de solugdes voltadas ao aprimoramento da gestdo publica .

Compreendo que minha trajetéria evidencia um processo continuo de aprendizagem , produgdo de conhecimento
aplicado e desenvolvimento de competéncias de elevada complexidade , traduzidos em resultados concretos para a
Universidade Federal de Alfenas. Esses saberes foram construidos ao longo de anos de atuagéo técnica , académica e
gerencial , demonstrando maturidade profissional , capacidade de inovacao , lideranga e compromisso permanente com a
exceléncia da Administragdo Publica, fundamentos que justificam o reconhecimento dos saberes e competéncias em
nivel equivalente ao doutorado

VI. ROLDE SABERESE COMPETENCIAS DECLARADOS



1. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacdes , grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracido publica, regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo érgao ou
pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagao anexada:
[E] Anexo_01_Grupol_Criterio2 .pdf

2. Participagdo como membro de nlcleos, representagdes , grupos de trabalho ou similares, comissées ou
comités previstos no dmbito da administracdo publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

Documentagao anexada:

[E] Anexo_02_Grupol_Criterio3 .pdf
[£] Anexo_03_Grupol_Criterio3 .pdf
[E] Anexo_04_Grupol_Criterio3 .pdf
) Anexo_05_Grupol_Criterio3 .pdf

3. Representacgéo legal da Instituicdo Federal de Ensino junto a 6rgéos e entidades do Poder Publico ou
responsabilidade técnica junto a 6rgaos de fiscalizacdo , controle e regulacéao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 22,50 pts

Documentagao anexada:

[£] Anexo_16_Grupol_Criterio9.pdf
[£) Anexo_17_Grupol_CriterioQpdf
[F] Anexo_18_Grupol_Criterio9.pdf

4. Participac@o em atividade institucional de produgdo audiovisual, artistica, exposicdo, podcast ou outras
formas de apresentacao

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentagao anexada:
] Anexo_10_Grupoll_Criterio8_pdf

5. Exercicio de atividades relacionadas a licitagdo e as suas excepcionalidades
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentagiao anexada:
] Anexo_06_GrupolV_Criterio4 .pdf
[E] Anexo_07_GrupolV_Criterio4. pdf

6. Atuacdo tecnicamente qualificada na operagdo, na implantacdo, no suporte ou no apoio a desenvolvimento ,
parametrizacdo ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administracao publica

Unidade: Por sistema | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentagao anexada:

[[] Anexo_11_GrupolV_Criterio1pdf
[£] Anexo_12_GrupolV_Criterio1pdf
] Anexo_13_GrupolV_Criterio1pdf
[£] Anexo_14_GrupolV_Criterio1pdf



7. Exercicio de fungdo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentagao anexada:
5] Anexo_08_GrupoV_Criterio3 .pdf

8. Conclusao de curso de educacdo formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular e que
nédo seja utilizado para percepcgédo de Incentivo a Qualificacéo

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentagao anexada:
[ Anexo_09_GrupoV!_Criterio4 .pdf

9. Exercicio de fungédo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como substituto)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 1,50 | Subtotal: 10,50 pts

Documentagiao anexada:
[E] Anexo_15_GrupoV_Criterio3.pdf

VIl. DECLARAGAODE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo ocorreram no

exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores e sdo verdadeiras, auténticas e estido

devidamente comprovadas com a documentagdo anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas declaragdes
prestadas , sujeito as sangdes legais cabiveis em caso de falsidade .

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual ndo serve para

pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial . Documento assinado digitalmente

“b ELIANE ARAUJO TERRA
g Data: 29/07/2026 20:13:54-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Eliane Araujo Terra

Matricula SIAPE 1985874
Universidade Federal de Alfenas

Gerado em 29 de julho de 2026 as 20:08
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