UNIVERSIDADE FEDERALDE ALFENAS
PRO-REITORIADE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERESE COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Erica Nicacio Hornink
Matricula SIAPE: 2151323
Cargo: Assistente em Administragéo

Setor/Unidade de lotagdo: Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Incentivo a Qualificagdo (IQ): Mestrado (52%)

Instituicéo: Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG)

Concessédo Anterior:  Néo

Saldo anterior: 0 ponto (s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

lll. APRESENTAGCAO

Eu, Erica Nicacio Hornink, servidor (a) Técnico -Administrativo (a) em Educagdo lotado(a) em Pré-reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes,
competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria , buscando o Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislagdo vigente .

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do servidor
publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos , habilidades e atitudes adquiridos através de cursos,
experiéncias profissionais , trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o aprimoramento das fungdes
exercidas na instituicAo de ensino.

IV. PONTUAGAQ CONSOLIDADA

Pontuacdo sem saldo anterior: 103,50 pontos
Saldo de concessédo anterior: 0,00 pontos

Pontuacéo total apresentada : 103,50 pontos



Pontuacdo minima necesséaria: 75 pontos
Pontuacéo total excedente (banco de pontos): 28,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 8

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacéo por Critério:

+ Critério | — Participacdo em Grupos de Trabalho , Comissées , Comités, Nlcleos , Representacdes ou Similares,
Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade : 31,50 pts

+ Critério Il — Participagcao e Atuacao em Projetos Institucionais , na Gestao, no Apoio ao Ensino, & Pesquisa, a
Extensdo, de Inovagao e Assisténcia Especializada : 22,50 pts

+ Critério V — Exercicio de Fungdo ou Cargo de Diregdo ou de Assessoramento Institucional : 30,00 pts

« Critério VI — Producéao , Prospecgdo e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 19,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal de Alfenas — UNIFAL-MG em 21 de agosto de 2014, no cargo de Assistente em
Administracdo , PCCTAE, nivel D. Desde o inicio da minha trajetdria institucional , desenvolvi atividades voltadas ao
assessoramento administrativo , a organizagdo processual , ao apoio a instancias colegiadas e ao fortalecimento da
gestao universitaria .

Minha primeira lotagdo foi na Comissdo Permanente de Pessoal Docente, onde atuei como secretaria, com
organizacdo documental , tramitacdo de processos , registros administrativos e suporte as demandas da comissdo . No
mesmo periodo, exerci atividades de secretaria junto & Comissao Propria de Avaliagdo e prestei apoio a Ouvidoria ,
experiéncias que ampliaram minha compreensdo sobre avaliagcdo institucional , participacdo social e estruturas
administrativas da Universidade .

Embora meu cargo efetivo seja de nivel médio, busquei qualificagdo académica e profissional superior a exigida
para ingresso no cargo. Sou graduada em Comunicagdo Social, com bacharelado em Relacdes Publicas pela PUC-
Campinas, concluido em 2005 ; possuo MBA em Gestao Estratégica pela Facinter, concluido em 2011; e sou mestre em
Gestao Publica pela UNIFAL-MG, titulo obtido em 2014. Essa formagdo contribuiu para minha atuagdo em comunicacéo
publica , planejamento , integridade , governanga , desenvolvimento institucional e organizagdo administrativa .

Em 2015, passei a atuar na Assessoria Especial de Procedimentos Disciplinares e Investigatorios — AEPDI, criada
pela Portaria n° 558, de 16 de marco de 2015. Em 17 de margco de 2015, fui nomeada Assessora Especial de
Procedimentos Disciplinares e Investigatérios , fungdo na qual permaneci até 24 de janeiro de 2020 . Nesse periodo, atuei
no assessoramento técnico -administrativo as comissGes de sindicancia e processos administrativos disciplinares ,
apoiando a orientacao inicial das comissdes , o controle de processos envolvendo servidores e discentes e a instrugédo
das apuragdes . Realizei capacitagbes da CGU voltadas ao processo administrativo disciplinar e, em 2019, ministrei curso
sobre Deveres e Proibicdes dos Servidores Publicos Federais na UNIFAL-MG.

No campo da integridade publica , auxiliei a Reitoria na adesdo da UNIFAL-MG ao Programa de Integridade , em 10
de maio de 2016. Fui coordenadora dos trabalhos de elaboragdo do Plano de Fomento a Integridade Publica 2017-2019,
integrei a Unidade de Gestao de Integridade e coordenei os trabalhos de elaboracdo do Plano de Integridade 2018-2020 .

Em 29 de julho de 2021, passei a atuar na Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Desenvolvimento
Institucional , na Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional — CDI, onde permaneco até a presente data. Nessa
unidade , desenvolvo atividades relacionadas ao desenvolvimento institucional , planejamento , melhoria de processos ,
transparéncia publica , organizagdo de informagdes e apoio a gestdo universitaria .

Na CDI, atuo no apoio ao mapeamento de processos institucionais , na elaboragdo dos Relatos Integrados da
UNIFAL, no acompanhamento do PDI 2021-2025 e na elaboragdo do PDI 2026 -2030 . Nos Relatos Integrados , participo
do recebimento , organizagdo , revisdo, sintese e consolidacdo das informagdes encaminhadas pelos setores, com
adequacdo da linguagem para torna-la mais simples, objetiva e acessivel, contribuindo para a transparéncia ativa, a
prestagcdo de contas e a sistematizacdo de informagdes estratégicas .



Ao longo da minha trajetéria, participei de diversas comissfes e grupos de trabalho, como CPMAS, LGPD,
Comissdo Multiprofissional , Integridade , IDP Piloto e ISP, fortalecendo minha atuagdo em equipe, articulacao
institucional e contribuicdo para agdes de transparéncia , integridade , inclusdo, sustentabilidade e desenvolvimento
institucional .

A ftrajetdoria descrita demonstra o desenvolvimento continuo de saberes e competéncias diferenciados |,
construidos no exercicio do cargo e aplicados em areas estratégicas da gestdo universitaria , como assessoramento
administrativo , procedimentos disciplinares , integridade publica , planejamento institucional , transparéncia , comunicagéo
publica, mapeamento de processos e gestdo de informagdes . As atividades realizadas ultrapassam o desempenho
ordinario das atribuicdes do cargo, pois envolveram ampliagcdo de responsabilidades , atuagdo em processos
institucionais  relevantes, dominio técnico especializado , participacdo em comissbes e projetos, difusdo de
conhecimento e contribuicdo efetiva para o aprimoramento da gestdo e dos resultados institucionais da UNIFAL-MG.
Dessa forma, considero que minha trajetéria profissional se alinha aos requisitos estabelecidos para o Reconhecimento
de Saberes e Competéncias —RSC-PCCTAE, justificando a concessao do RSC no nivel pleiteado .

VI. ROL DE SABERESE COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Coordenacédo ou presidéncia de nucleos, representacdes , grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no dambito da administracdo publica, regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo érgéo ou
pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagiao anexada:
[E] Anexo_01_Grupol_Criterio2.pdf

2. Participacdo como membro de nicleos, representacdes , grupos de trabalho ou similares, comissées ou
comités previstos no ambito da administracdo publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designagéo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentagao anexada:

[E] Anexo_02_Grupol_Criterio3 .pdf
[£] Anexo_03_Grupol_Criterio3 .pdf
[E] Anexo_04_Grupol_Criterio3 .pdf
[E] Anexo_05_Grupol_Criterio3 _pdf
) Anexo_06_Grupol_Criterio3 .pdf

3. Participacdo como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de apuracédo de
materialidade e responsabilidade , como sindicancia, processo administrativo disciplinar e tomada de contas
especial

Unidade: Por designacéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:

[[] Anexo_07_Grupol_Criterio4.pdf
] Anexo_08_Grupol_Criterio4 .pdf
[£] Anexo_09_Grupol_Criterio4 .pdf

4. Atuacdo em atividades de elaboracéo, revisido e/ou correcéo de provas de exame de selecéo, vestibular ou
concursos

Unidade: Por designagéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentagdao anexada:
[E] Anexo_10_Grupol_Criterio6.pdf




5. Participagdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracdo de projetos
pedagégicos , programas e/ou agdes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovagao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 22,50 pts

Documentagido anexada:

] Anexo_11_Grupoll_Criterio2 pdf

[E] Anexo_12_Grupoll_Criterio2.pdf
] Anexo_13_Grupoll_Criterio2.pdf
[E] Anexo_14_Grupoll_Criterio2.pdf
[E] Anexo_22_Grupoll_Criterio2 _pdf

6. Exercicio de funcéo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 22,50 pts

Documentagido anexada:
[£] Anexo_16_GrupoV_Criterio3.pdf
[£] Anexo_17_GrupoV_Criterio3pdf

7. Exercicio de funcéo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como substituto)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 1,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentagiao anexada:
] Anexo_18_GrupoV_Criterio3.pdf
[E] Anexo_19_GrupoV_Criterio3 pdf

8. Conclusao de curso de educacdo formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular e que
nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacédo

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentagido anexada:
) Anexo_20_GrupoVI_Criterio4 .pdf

9. Atuacdo formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante , autor de contetdo técnico ou orientador
em acdo formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa de desenvolvimento
de pessoas

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,560 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagiao anexada:
[F) Anexo_21_GrupoVI_Criterio15.pdf

VIl. DECLARAGAODE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo ocorreram no

exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores e sio verdadeiras, auténticas e estdo
devidamente comprovadas com a documentagdo anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas declara¢des

prestadas , sujeito as sangdes legais cabiveis em caso de falsidade .

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual ndo serve para

pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial . Documento assinado digitalmente

“b ERICA NICACIO HORNINK
g Data: 29/07/2026 23:08:35-0300

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br




Erica Nicacio Hornink

Matricula SIAPE 2151323
Universidade Federal de Alfenas

Gerado em 29 de julho de 2026 as 23:02
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