UNIVERSIDADE FEDERALDE ALFENAS
COORDENADORIA DE CAPACITAGAO E AVALIAGAO/PROGEPE

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERESE COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Lais Aparecida Bernardes
Matricula SIAPE: 2089537
Cargo: Assistente em Administragéo

Setor/Unidade de lotagdo: Coordenadoria de Capacitagdo e Avaliagao/PROGEPE
Incentivo a Qualificagdo (IQ): Especializagdo (minimo 360h ) (30%)

Instituicéo: Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG)
Concessédo Anterior:  Néo

Saldo anterior: 0 ponto (s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE V
Equivaléncia: Mestrado

Requisito de entrada: Especializagao

lll. APRESENTAGAO

Eu, Lais Aparecida Bernardes, servidor (a) Técnico -Administrativo (a) em Educacdo lotado (a) em Coordenadoria
de Capacitacdo e Avaliagdo/PROGEPE venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias
e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC) equivalente a Mestrado, conforme previsto na legislagdo vigente .

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do servidor
publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos , habilidades e atitudes adquiridos através de cursos,
experiéncias profissionais , trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o aprimoramento das fungdes
exercidas na instituicAo de ensino.

IV. PONTUAGAQ CONSOLIDADA

Pontuacdo sem saldo anterior: 94,50 pontos
Saldo de concessédo anterior: 0,00 pontos

Pontuacéo total apresentada : 94,50 pontos



Pontuacdo minima necessaria: 52 pontos
Pontuacéo total excedente (banco de pontos): 42,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 8

Minimo de critérios exigido: 5
Pontuacéo por Critério:

+ Critério | — Participacdo em Grupos de Trabalho , Comissées , Comités, Nlcleos , Representacdes ou Similares,
Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade : 36,00 pts

+ Critério Il — Participagcao e Atuacao em Projetos Institucionais , na Gestao, no Apoio ao Ensino, & Pesquisa, a

Extensdo, de Inovagado e Assisténcia Especializada : 18,00 pts
+ Critério IV — Designacao para Assuncdo de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou Especializadas : 27,00 pts

« Critério V — Exercicio de Fungdo ou Cargo de Diregcdo ou de Assessoramento Institucional : 13,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal de Alfenas — UNIFAL-MG em fevereiro de 2014, no cargo de Assistente em
Administragdo , ja graduada em Administracdo . Posteriormente , conclui especializacdo em Administracao Publica,
buscando ampliar meus conhecimentos sobre gestdo publica e aperfeicoar minha atuagio profissional no ambito da
Administracao Publica Federal.

Ao longo da minha trajetéria na Universidade atuei em diferentes unidades administrativas , iniciando minhas
atividades na Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, passando posteriormente pela Biblioteca Central, pela Pro-Reitoria de
Assuntos Comunitarios e Estudantis — PRACE pela Auditoria Interna e retornando , ao final de 2020, a Pr6-Reitoria de
Gestdo de Pessoas, onde atualmente exergco minhas atividades na Coordenadoria de Capacitagdo e Avaliagdo. A
atuacdo em diferentes &reas da instituicdo permitiu desenvolver uma visdo ampla da administracdo universitaria e

compreender a integragdo entre seus diversos processos administrativos .

Atualmente , na Coordenadoria de Capacitacdo e Avaliacdo, também exerco a substituicdo do Coordenador da
unidade em suas auséncias e impedimentos , designacdo que demanda autonomia, responsabilidade administrativa e
conhecimento técnico das atividades desenvolvidas pelo setor. Considero que minha passagem pela Auditoria Interna
representou  um dos momentos mais relevantes da minha formacdo profissional . A atuagdo naquela unidade
proporcionou o aprofundamento de conhecimentos relacionados a governanga publica, controles internos, gestao de
riscos, conformidade e avaliagdo de processos administrativos , ampliando significativamente minha capacidade
analitica e minha compreensdo sobre a importdncia dos mecanismos de controle para o fortalecimento da gestao
publica . Nesse periodo , participei de edi¢des do FONAITec, evento que possibilitou a atualizagdo em temas relacionados
a auditoria governamental , governanca , integridade e boas praticas administrativas , contribuindo para consolidar

conhecimentos posteriormente aplicados em minha atuag&o profissional .

Além das atividades inerentes aos cargos e unidades em que atuei, participei ativamente de diversas comissdes ,
grupos de trabalho e representagdes institucionais formalmente constituidos pela Universidade . Essas participagdes
abrangeram areas estratégicas , como planejamento institucional , elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional ,
estagio probatério , protegdo de dados pessoais, politica de comunicagdo institucional , processos eleitorais e
implementacdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias . Essas experiéncias proporcionaram o desenvolvimento
de competéncias relacionadas a interpretagdo e aplicagdo de normas, planejamento institucional , construgdo coletiva de
solugbes , andlise de processos administrativos , trabalho colaborativo e articulagdo entre diferentes unidades da

instituicao .

Buscando o aperfeicoamento continuo , participei de diversas ag¢des de capacitagdo voltadas a gestdo publica
Essas capacitagdes complementaram minha formaga&o académica e contribuiram diretamente para o aprimoramento das
atividades desempenhadas no exercicio do cargo.

No desenvolvimento das minhas atribuicdes também adquiri experiéncia na utilizacdo de sistemas estruturantes e
sistemas de apoio a gestdo da Administragdo Publica Federal, dentre eles o SIAPE, o SIGEPE Gestor e o Sistema de
Concessdo de Diarias e Passagens — SCDP, desenvolvendo conhecimentos relacionados aos processos de gestdo de
pessoas, operacionalizagdo de sistemas governamentais , observancia da legislacdo de pessoal e correta instrugdo dos



procedimentos administrativos .

Ao longo dessa trajetdria , as responsabilidades assumidas, a participagdo em atividades institucionais , o exercicio
de fungdes de gestdo, a atuagdo em comissdes e grupos de trabalho, a fiscalizagdo de contratos administrativos , a
utilizagdo de sistemas da Administragdo Publica Federal e a busca permanente por qualificagcdo profissional
possibilitaram a construgdo de conhecimentos e competéncias que extrapolam aqueles exigidos para o ingresso no
cargo de Assistente em Administragdo . Todos esses saberes encontram -se devidamente demonstrados pelos
documentos que instruem o presente processo e evidenciam uma trajetéria pautada pelo desenvolvimento profissional
continuo , pelo compromisso com a melhoria da gestdo publica e pela contribuicdo para o fortalecimento institucional da
Universidade Federal de Alfenas.

VI. ROLDE SABERESE COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacdes , grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no dambito da administracdo publica, regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo é6rgéo ou
pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagiao anexada:
[E] Anexo_01_Grupol_Criterio2 .pdf

2. Participacdo como membro de nucleos, representagdes , grupos de trabalho ou similares, comissées ou
comités previstos no dmbito da administracdo publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacdo | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 27,00 pts

Documentacao anexada:

[E] Anexo_02_Grupol_Criterio3 .pdf
] Anexo_03_Grupol_Criterio3 .pdf
[E] Anexo_04_Grupol_Criterio3 .pdf
[£] Anexo_05_Grupol_Criterio3 pdf
[E] Anexo_06_Grupol_Criterio3 .pdf
[E] Anexo_07_Grupol_Criterio3.pdf
[E] Anexo_08_Grupol_Criterio3 .pdf
[[] Anexo_09_Grupol_Criterio3 .pdf
] Anexo_10_Grupol_Criterio3.pdf

3. Atuacdo em atividades de organizacao, fiscalizagéo , execucdo de exame de selegdo, vestibular ou concursos
Unidade: Por designacdo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagao anexada:
[[) Anexo_11_Grupol_Criterio5 pdf

4. Participacdo em programas de formacéo continuada e/ou acdes de desenvolvimento de competéncias,
desde que néo utilizada para fins de aceleracdo da promogéo na carreira (carga horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacdo | Qtde: 16| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 16,00 pts

Documentagiao anexada:

[E] Anexo_12_Grupoll_Criterio9.pdf
[0] Anexo_13_Grupoll_Criterio9.pdf
[E] Anexo_14_Grupoll_Criterio9.pdf
[[) Anexo_15_Grupoll_Criterio9.pdf
[E) Anexo_16_Grupoll_Criterio9.pdf
[E] Anexo_17_Grupoll_CriterioQpdf

[E] Anexo_18_Grupoll_Criterio9.pdf
] Anexo_19_Grupoll_Criterio9.pdf
[[] Anexo_20_Grupoll_Criterio9 .pdf

FY A .. A4 A~ i~ o ar




L] ANEX0_<1_GTupoll_LIIerioy .par
[[] Anexo_22_Grupoll_Criterio9 .pdf
] Anexo_23_Grupoll_Criterio9 .pdf
[[] Anexo_24 Grupoll_Criterio9 .pdf
[£] Anexo_25_Grupoll_Criterio9 .pdf
[E] Anexo_26_Grupoll_Criterio9 .pdf
[0] Anexo_27_Grupoll_Criterio9 .pdf

5. Participacdo em capacitacao , forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez horas,
vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 2,00 pts

Documentagiao anexada:
[F] Anexo_28 Grupoll_Criterio11.pdf
[£] Anexo_29_Grupoll_Criterio11.pdf

6. Atuacao tecnicamente qualificada na operagado, na implantacdo, no suporte ou no apoio a desenvolvimento ,
parametrizacdo ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administracao publica

Unidade: Por sistema | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentagao anexada:

0] Anexo_30_GrupolV_Criterio1.pdf
[E] Anexo_31_GrupolV_Criterio1pdf
[F] Anexo_32_GrupolV_Criterio1.pdf
[£] Anexo_33_GrupolV_Criterio1.pdf

7. Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizacdo de contratos de aquisi¢éo, servigos, convénios e acordos ou
instrumentos correlatos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentagao anexada:

[[) Anexo_34 GrupolV_Criterio3 .pdf
[£] Anexo_35_GrupolV_Criterio3 .pdf
] Anexo_36_GrupolV_Criterio3 .pdf

8. Exercicio de funcédo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagao anexada:
] Anexo_37_GrupoV_Criterio3.pdf
] Anexo_38_GrupoV_Criterio3 .pdf

9. Exercicio de funcéo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como substituto)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 1,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentagao anexada:

0] Anexo_39 GrupoV_Criterio3 .pdf
[£] Anexo_40_GrupoV_Criterio3 .pdf
] Anexo_41_GrupoV_Criterio3.pdf

VIl. DECLARAGAODE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informagbes constantes neste Memorial Descritivo ocorreram no
exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras, auténticas e estdo



devidamente comprovadas com a documentagdo anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas declara¢des

prestadas , sujeito as sangdes legais cabiveis em caso de falsidade .
Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual ndo serve para
Documento assinado digitalmente

pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial . ICP
Brasil LAIS APARECIDA BERNARDES
- Data: 29/07/2026 14:39:49-0300
’% Verifique em https://validar.iti.gov.br

Lais Aparecida Bernardes

Matricula SIAPE 2089537
Universidade Federal de Alfenas

Gerado em 29 de julho de 2026 as 14:26
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