UNIVERSIDADE FEDERALDE ALFENAS
NUCLEO DE TECNOLOGIA DE INFORMAGAO

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERESE COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Marcelo Penha Fernandes
Matricula SIAPE: 1673341
Cargo: Analista de Tecnologia da Informacao

Setor/Unidade de lotacao: Nucleo de Tecnologia de Informacéo
Incentivo & Qualificacao (IQ): Mestrado (52%)

Instituicao : Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG)
Concessao Anterior: Nao

Saldo anterior: 0 ponto (s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

ll. APRESENTAGCAO

Eu, Marcelo Penha Fernandes, servidor (a) Técnico-Administrativo (a) em Educacao lotado(a) em Nucleo de
Tecnologia de Informacao, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e
experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislacdo vigente .

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do servidor
publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos , habilidades e atitudes adquiridos através de cursos,
experiéncias profissionais , trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o aprimoramento das fungdes
exercidas na instituicdo de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 227,50 pontos
Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada : 227,50 pontos



Pontuacdo minima necessaria: 75 pontos
Pontuacao total excedente (banco de pontos): 152,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 11

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacgao por Critério:

« Critério | — Participagdo em Grupos de Trabalho, Comissdes , Comités, Nucleos , Representacdes ou Similares,
Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgédo ou Pela Entidade : 12,00 pts

« Critério Il — Participacdo e Atuacdo em Projetos Institucionais , na Gestao, no Apoio ao Ensino, a Pesquisa, a
Extensao, de Inovagao e Assisténcia Especializada : 7,50 pts

« Critério IV — Designacdo para Assungado de Responsabilidades Técnico -Administrativas ou Especializadas : 13,50 pts
« Critério V — Exercicio de Funcédo ou Cargo de Direcdo ou de Assessoramento Institucional : 96,00 pts

« Critério VI — Produgédo , Prospeccao e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 98,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Sou Marcelo Penha Fernandes, Analista de Tecnologia da Informagao da Universidade Federal de Alfenas
(UNIFAL-MG). Minha trajetdria na Universidade foi construida integralmente na area de Tecnologia da Informagéo , em
um percurso continuo de ampliacdo de responsabilidades que este memorial descreve, das atividades técnicas de
desenvolvimento & dire¢ao da area de Tl de uma instituicao multicampi .

Meu primeiro grande encargo foi a responsabilidade pelo Sistema Académico da Universidade , sistema que
sustenta as atividades de ensino da graduagdo e da pds-graduacaoc em todos os campi. Ser responsavel pelo sistema
que registra a vida académica de milhares de estudantes exigiu dominio técnico , compreensao profunda dos processos
de ensino e didlogo constante com pro-reitorias, secretarias e docentes . Nesse contexto , participei diretamente da
modelagem do processo de renovacao de matriculas da Universidade , traduzindo regras académicas complexas em um
fluxo automatizado que atende todos os cursos .

Em 2013 assumi a chefia da Sec¢do de Desenvolvimento de Sistemas, funcdo gratificada posteriormente
renomeada para Geréncia de Desenvolvimento e Gestdo de Informacgéo , na qual coordenei a equipe responsavel pelos
sistemas institucionais internos . Ao longo dessa trajetoria, coordenei diretamente o desenvolvimento de sistemas que
hoje sustentam a operacdo da Universidade , entre eles o SIEC, sistema de gestdo da extensao, a plataforma de gestao
de projetos de pesquisa, o portal de dados abertos e os sistemas de crachéas, de localizagdo , de transportes e de ordens
de servico , além de coordenar indiretamente o desenvolvimento de varios outros sistemas. Sao solugdes construidas
internamente , sem custo de licenciamento , que informatizaram processos antes conduzidos manualmente nas areas
académica e administrativa .

Em fevereiro de 2015 fui designado Diretor do Nucleo de Tecnologia da Informacgéo , cargo de diregao que exergo
ha mais de onze anos ininterruptos , atravessando trés gestGes reitorais distintas . Essa permanéncia , incomum em
cargos dessa natureza, € o indicador mais objetivo de que o trabalho foi reconhecido por administragcbes com
prioridades e estilos diferentes . Como diretor, respondo pelo planejamento de TI, pelo suporte ao usuario, pela
seguranca da informacao , pela infraestrutura de redes e servidores e pelo desenvolvimento dos sistemas institucionais
dos campi de Alfenas, Pocos de Caldas e Varginha, com uma equipe enxuta de analistas e técnicos que atende toda a
Universidade .

A frente do NTI, conduzi a elaboragdo do primeiro Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo da
UNIFAL-MG e dos planos subsequentes , instituindo na Universidade a pratica do planejamento de TIl. Conduzi os
projetos de implantagdo das plataformas Google Workspace e Microsoft 365 para toda a comunidade académica e
estruturei a adocao das instrugdes normativas federais que regem as contratacdes de TI, até entdo ndo incorporadas
aos processos de aquisicao da instituicao , alinhando as compras da &rea as exigéncias dos 6rgaos de controle . Nesse
mesmo periodo, assumi o planejamento de contrata¢gdes e a gestdo de contratos de tecnologia e de comunicacdes da
Universidade , com a coordenagdo das fiscalizacdes técnica e administrativa , o acompanhamento de riscos e o
recebimento dos objetos contratados , atividade que exige dominio simultaneo da legislacdo de contratagbes publicas e
das especificidades técnicas de cada objeto.



Fui chamado a colegiados e comissdes ao longo de toda a carreira. Presidi a Comissdo de Implantagdo e
Acompanhamento do Sistema Eletrdnico de Informacdes , o SEl trabalho que resultou na adogcdo do processo
administrativo eletrénico em toda a UNIFAL-MG e transformou a rotina de tramitagdo documental da instituicdo , e em
seguida representei o NTI, como titular, no Comité Gestor do SEIL Coordenei também a comissdo responsavel pela
elaboragdo do Plano de Dados Abertos da Universidade . Conduzi a implantacdo do Comité de Governanca Digital,
colegiado deliberativo que define as prioridades de Tl da instituicdo , no qual atuo como secretéario . Fui membro do
Conselho Universitario , participando das decisdes estratégicas da UNIFAL-MG. Integrei comissdes de sindicancia , com a
responsabilidade de apurar fatos em processos administrativos , e compus a banca examinadora de concurso publico
para o cargo de Técnico de Tecnologia da Informagéo , com elaboragdo de questdes inéditas sob termo de sigilo.

Na producéo e difusdo de conhecimento técnico, sou coautor de programas de computador com registro de
propriedade intelectual no INPI, todos de titularidade ou cotitularidade da UNIFAL-MG. Entre eles estdo o ForPDI,
plataforma de gestdo de Planos de Desenvolvimento Institucional desenvolvida em parceria com a Universidade de
Brasilia e a Universidade Federal de Lavras e utilizada por instituicoes federais de todo o pais, o ForRisco, plataforma de
gestdo de riscos para instituicdes publicas , o GPESQ plataforma de submissao e gestao de projetos de pesquisa, além
do proprio Sistema Académico e do SIT, sistema de transportes , ambos também registrados com minha coautoria .

Levei a experiéncia da UNIFAL-MG a eventos da rede federal em diferentes momentos . Apresentei trabalhos sobre
0 Sistema Académico em duas edicbes do Workshop de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo das Instituicoes
Federais de Ensino Superior, o WTICIFES, em Brasilia e em Jodo Pessoa/PB, e apresentei trabalho na edicdo de
Gramado/RS. Também fui designado revisor de trabalhos do mesmo evento, o que representa o reconhecimento , por
pares de outras instituicoes , da experiéncia acumulada na gestdo de Tl universitaria .

Durante a pandemia de Covid-19, representei o NTI como membro titular do comité institucional constituido para o
enfrentamento da emergéncia , de 2020 até sua extingdo em 2022, e coordenei as solucdes de tecnologia que
viabilizaram o trabalho remoto administrativo e o ensino remoto emergencial .

Ao reunir a documentacdo deste requerimento , 0 que me parece mais relevante nao € o numero de designagoes ,
mas a continuidade . Entrei na Universidade cuidando de um sistema e hoje respondo por toda a area de Tl, no mesmo
cargo, ha mais de onze anos. Nesse intervalo, boa parte dos sistemas e das plataformas que a UNIFAL-MG usa
diariamente foi desenvolvida ou implantada pela equipe que dirijo, e as praticas de planejamento, governanca e
contratacdo de Tl que hoje existem na instituico foram construidas nesse periodo. E com base nesse conjunto de
saberes e competéncias , adquiridos no exercicio do cargo e a servico das atividades de ensino, pesquisa e extensao da
Universidade , que solicito a concessdo do RSC-PCCTAE no nivel VI.

Alfenas /MG, julho de 2026 .

Marcelo Penha Fernandes Analista de Tecnologia da Informagao Diretor do Nucleo de Tecnologia da Informagéo ,
UNIFAL-MG

VI. ROL DE SABERESE COMPETENCIAS DECLARADOS

1 Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 11| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 82,50 pts

Documentagdo anexada:
Anexo_01_GrupoV_Criterio2.pdf

2. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentacdo anexada:
Anexo_02_GrupoV_Criterio3 .pdf




3. Participacdo em transferéncia de tecnologia, licenciamento ou exploracdo de ativo tecnolégico, como autor
ou inventor relacionada aos interesses institucionais

Unidade: Por produto | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 20,00 | Subtotal: 60,00 pts

Documentacdo anexada:
Anexo_03_GrupoVI_Criterio3 .pdf
Anexo_04_GrupoVI_Criterio3 .pdf
Anexo_05_GrupoVI_Criterio3 .pdf

4. Atuacao institucional no enfrentamento de situagoes de surto, epidemia e pandemia
Unidade: Por més | Qtde: 34 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 34,00 pts

Documentacdo anexada:
Anexo_06_GrupoVI_Criteriol9.pdf

5. Participacao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de apuracao de
materialidade e responsabilidade , como sindicancia, processo administrativo disciplinar e tomada de contas
especial

Unidade: Por designacdo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacédo anexada:
Anexo_07_Grupol_Criterio4.pdf

6. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacdo de contratos de aquisicao, servicos, convénios e acordos
ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentacdo anexada:
Anexo_11_GrupolV_Criterio3 pdf
Anexo_12_GrupolV_Criterio3.pdf
Anexo_13_GrupolV_Criterio3.pdf

7. Participacdo em atividades técnicas elou especializadas em projetos, incluida a elaboracéo de projetos
pedagdgicos, programas e/ou ages institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacdo anexada:
Anexo_15_Grupoll_Criterio2.pdf

8. Participacdo em atividade de avaliacdo de trabalho ou atuacao como jurado em eventos académicos,
cientificos, culturais, esportivos e técnicos

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacédo anexada:
Anexo_08_Grupoll_Criterio7 .pdf



9. Participagdo como membro de nucleos, representacdes , grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos nho ambito da administracdo publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacdo anexada:
Anexo_09_Grupol_Criterio3 .pdf
Anexo_10_Grupol_Criterio3.pdf

10. Atuacdo em atividades de elaboracao, revisao e/ou correcao de provas de exame de selecdo, vestibular ou

concursos

Unidade: Por designacdo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacdo anhexada:
Anexo_14 Grupol_Criterio6.pdf

11 Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacdo anexada:
Anexo_16_GrupoVI_Criteriol1lpdf

VII. DECLARAGAODE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacoes constantes neste Memorial Descritivo ocorreram no

exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores e s&o verdadeiras, auténticas e estido

devidamente comprovadas com a documentagcdo anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas declaracoes

prestadas , sujeito as sangdes legais cabiveis em caso de falsidade .

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual ndo serve para

pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial .
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