
UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS

Diretoria de Processos Seletivos

MEMORIAL DESCRITIVO PARARECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETÊNCIAS

(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAÇÃO DO SERVIDOR

Nome completo: Marcelo de Oliveira Souza

Matrícula SIAPE: 3153181

Cargo: Assistente em administração

Setor/Unidade de lotação: Diretoria de Processos Seletivos

Incentivo à Qualificação (IQ): Especialização (mínimo 360h) (30%)

Instituição: Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG)

Concessão Anterior: Não

Saldo anterior: 0 ponto(s)

II. NÍVEL PLEITEADO

Nível RSC solicitado: RSC-PCCTAEV

Equivalência: Mestrado

Requisito de entrada: Especialização

III. APRESENTAÇÃO

Eu, Marcelo de Oliveira Souza, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educação lotado(a) em Diretoria de

Processos Seletivos, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competências e experiências

profissionais adquiridas ao longo da minha trajetória, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC)

equivalente a Mestrado, conforme previsto na legislação vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do servidor

público federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos através de cursos,

experiências profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o aprimoramento das funções

exercidas na instituição de ensino.

IV.PONTUAÇÃO CONSOLIDADA

Pontuação sem saldo anterior: 71,00 pontos

Saldo de concessão anterior: 0,00 pontos

Pontuação total apresentada: 71,00 pontos

Pontuação mínima necessária: 52 pontos

Pontuação total excedente (banco de pontos): 19,00 pontos



Critérios específicos utilizados: 8

Mínimo de critérios exigido: 5

Pontuação por Critério:

Critério I Participação em Grupos de Trabalho,Comissões, Comitês, Núcleos, Representações ou Similares,

Formalmente Instituídos ou Reconhecidos Pelo Órgão ou Pela Entidade: 34,50 pts

Critério IV Designação para Assunção de Responsabilidades Técnico-Administrativasou Especializadas: 22,50 pts

Critério V Exercício de Função ou Cargo de Direção ou de Assessoramento Institucional: 14,00 pts

V.TRAJETÓRIA PROFISSIONAL

Minha trajetória profissional na Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG) no cargo efetivo de Assistente em

Administração, iniciou-se em 2019. Desde o ingresso, pautei minha atuação pelo estrito compromisso institucional e pela

busca contínua por excelência técnica. Ao longo desses anos, construí uma sólida e diversificada bagagem de

competências administrativo-governamentais, consolidada por meio do trânsito estratégico por diferentes setores da

universidade, os quais propiciaram uma visão sistêmica da gestão pública federal.

Minhas atividades iniciaram-se na Pró-Reitoria de Administração e Finanças (PROAF), mais especificamente na

Seção de Contratos. Nessa etapa formativa, atuei diretamente no acompanhamento, na fiscalização e na gestão de

ajustes administrativos, assumindo a responsabilidade pela análise de conformidade de termos aditivos, além de

oferecer suporte legal aos processos de contratação de serviços e aquisições. Essa imersão inicial foi fundamental para

compreender a dinâmica orçamentária e a importância do cumprimento rigoroso dos ritos burocráticos na otimização

dos recursos públicos.

Posteriormente, com o propósito de ampliar minha atuação, fui lotado na Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas

(PROGEPE), integrando a Seção de Legislação. Nesse setor, assumi o encargo de Gerente de Aposentadorias e

Pensões, uma função caracterizada por elevada responsabilidade jurídica e administrativa. Minhas atribuições

concentraram-se na instrução técnica e na análise minuciosa de processos concessórios de benefícios, aplicando de

forma estrita o regime jurídico único e a legislação de pessoal do serviço público federal. Paralelamente ao rigor técnico,

essa experiência refinou minha capacidade de atendimento consultivo, acolhendo e orientando servidores e

pensionistas em momentos de transição de suas vidas funcionais.

Atualmente, desempenho minhas atividades na Diretoria de Processos Seletivos (DIPS). Nessa unidade, participo

ativamente das macroatividades voltadas ao planejamento, à organização e à execução de concursos públicos e

processos seletivos da instituição. Adicionalmente, acumulo de forma oficial a função de Secretário da diretoria. Sob

essa vertente, atuo na redação e na revisão de editais e portarias oficiais, na gestão do fluxo documental, no apoio

logístico e administrativo às bancas examinadoras e na interlocução com o público externo. Trata-se de uma atuação

multifacetada que exige extrema atenção aos princípios da publicidade, da transparência e da impessoalidade,

assegurando a total lisura e a eficiência dos certames promovidos pela UNIFAL-MG.

VI. ROL DE SABERES E COMPETÊNCIAS DECLARADOS

1. Participação como membro de núcleos, representações, grupos de trabalho ou similares, comissões ou

comités previstos no âmbito da administração pública, regularmente instituídos

Unidade: Por designação | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentação anexada:

Anexo_01_GrupoI_Criterio3.pdf

Anexo_02_GrupoI_Criterio3.pdf

Anexo_03_GrupoI_Criterio3.pdf

Anexo_04_GrupoI_Criterio3.pdf

Anexo_05_GrupoI_Criterio3.pdf



Unidade: Por designação | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentação anexada:

Anexo_06_GrupoI_Criterio5.pdf

Anexo_13_GrupoI_Criterio5.pdf

Anexo_19_GrupoI_Criterio5.pdf

3. Atuação em atividades de elaboração, revisão e/ou correção de provas de exame de seleção, vestibular ou

concursos

Unidade: Por designação | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentação anexada:

Anexo_07_GrupoI_Criterio6.pdf

Anexo_08_GrupoI_Criterio6.pdf

4. Exercício de função gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentação anexada:

Anexo_09_GrupoV_Criterio4.pdf

Anexo_10_GrupoV_Criterio4.pdf

Anexo_16_GrupoV_Criterio4.pdf

5. Exercício de atividades de gestão ou fiscalização de contratos de aquisição, serviços, convênios e acordos

ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designação | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentação anexada:

Anexo_11_GrupoIV_Criterio3.pdf

6. Atuação como responsável por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a designação não

gere pagamento de remuneração

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentação anexada:

Anexo_12_GrupoIV_Criterio8.pdf

7. Exercício de função gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como substituto)

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 2,00 pts

Documentação anexada:

Anexo_14_GrupoV_Criterio4.pdf

Anexo_17_GrupoV_Criterio4.pdf

Anexo_18_GrupoV_Criterio4.pdf

8. Exercício de cargo de direção (CD-03 e 04) ou equivalente (como substituto)

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentação anexada:

Anexo_15_GrupoV_Criterio2.pdf

9. Atuação tecnicamente qualificada na operação, na implantação, no suporte ou no apoio a desenvolvimento,



parametrização ou aperfeiçoamento de sistemas estruturantes da administração pública

Unidade: Por sistema | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentação anexada:

Anexo_20_GrupoIV_Criterio1.pdf

Anexo_21_GrupoIV_Criterio1.pdf

VII. DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informações constantes neste Memorial Descritivo ocorreram no

exercício da carreira, não foram utilizadas em requerimentos anteriores e são verdadeiras, autênticas e estão

devidamente comprovadas com a documentação anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas declarações

prestadas, sujeito às sanções legais cabíveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o título utilizado como requisito de entrada para o nível atual não serve para

pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Marcelo de Oliveira Souza

Matrícula SIAPE 3153181

Universidade Federal de Alfenas

Gerado em 30 de julho de 2026 às 19:04
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