UNIVERSIDADE FEDERALDE ALFENAS
BIBLIOTECACENTRAL

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERESE COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Marlom Cesar da Silva
Matricula SIAPE: 1955903
Cargo: Bibliotecario - Documentalista

Setor/Unidade de lotagédo: Biblioteca Central

Incentivo a Qualificagdo (IQ): Mestrado (52%)

Instituicéo: Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG)
Concessédo Anterior:  Néo

Saldo anterior: 0 ponto (s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

lll. APRESENTAGAO

Eu, Marlom Cesar da Silva, servidor (a) Técnico -Administrativo (a) em Educacéo lotado (a) em Biblioteca Central,
venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas
ao longo da minha trajetéria , buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado,
conforme previsto na legislagdo vigente .

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do servidor
publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos , habilidades e atitudes adquiridos através de cursos,
experiéncias profissionais , trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o aprimoramento das fungdes
exercidas na instituicAo de ensino.

IV. PONTUAGAQ CONSOLIDADA

Pontuagcdo sem saldo anterior: 134,00 pontos
Saldo de concessédo anterior: 0,00 pontos

Pontuacéo total apresentada : 134,00 pontos



Pontuacdo minima necesséaria: 75 pontos
Pontuacéo total excedente (banco de pontos): 59,00 pontos
Critérios especificos utilizados : 11

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacéo por Critério:

+ Critério | — Participacdo em Grupos de Trabalho , Comissées , Comités, Nlcleos , Representacdes ou Similares,
Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade : 45,00 pts

+ Critério Il — Participagcao e Atuacao em Projetos Institucionais , na Gestao, no Apoio ao Ensino, & Pesquisa, a
Extensdo, de Inovagao e Assisténcia Especializada : 24,00 pts

+ Critério IV — Designacao para Assuncdo de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou Especializadas : 18,00 pts
« Critério V — Exercicio de Fungdo ou Cargo de Diregcdo ou de Assessoramento Institucional : 18,00 pts

+ Critério VI — Producao , Prospec¢do e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 29,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Meu ingresso no servigo publico federal ocorreu em 12 de julho de 2012, na Universidade Federal de Vigosa,
Campus Rio Paranaiba, no cargo de Bibliotecario -Documentalista . Apds aproximadamente doze meses, fui nomeado
para o mesmo cargo na Universidade Federal de Alfenas — UNIFAL-MG. Em razdo dessa nomeacdo , solicitei vacancia
na UFV em 4 de julho de 2013 e, no dia 5 de julho de 2013, tomei posse e entrei em exercicio na UNIFAL-MG.

Desde entdo, permanego lotado na Biblioteca Central, onde desenvolvo atividades técnicas e administrativas
relacionadas a organizagdo , ao tratamento, a preservagdo e a disponibilizacdo da informacdo, bem como ao
atendimento e a orientagdo da comunidade académica. A atuagdo cotidiana possibilitou o desenvolvimento de
conhecimentos sobre gestdo de bibliotecas universitarias , acesso a informagdo cientifica , normalizagdo de trabalhos
académicos , formagdo de usuarios e apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Ao longo da trajetéria
profissional , ampliei minha atuagdo por meio da participagdo em conselhos , comissdes , grupos de trabalho e orgéos
colegiados . Entre essas experiéncias , destacam -se as atuagdes no Conselho Universitario , no Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao, no Conselho de Biblioteca do Sistema de Bibliotecas da

UNIFAL-MG e na Comissao Prépria de Avaliagdo. Também participei de comissdes relacionadas a estruturacao da
Editora da UNIFAL-MG, a elaboragdo da Politica Cultural. Essas atividades contribuiram para o aprimoramento de
saberes relacionados ao planejamento institucional , a avaliacdo, a elaboragcdo de politicas, a representacdo dos
servidores e atomada coletiva de decisdes .

Na area de gestdo, exerci a funcdo de Chefe da Biblioteca Central entre 2018 e 2020, posteriormente atuei como
Vice-Chefe entre 2020 e 2024 e reassumi a chefia da unidade em 2024, permanecendo nessa fungdo na gestdao 2026 —
2028 . Nessas fungdes , passei a atuar diretamente no planejamento e acompanhamento das atividades da biblioteca , na
organizagdo das rotinas, na distribuicdo de tarefas, na orientagdo da equipe, no atendimento as demandas
administrativas e na interlocugdo com outros setores da Universidade . Essas experiéncias fortaleceram competéncias
relacionadas a lideranga, a gestdo de pessoas, a solugdo de problemas, a mediagdo de confliios e a tomada de
decistes .

Também assumi responsabilidades na fiscalizagdo e no acompanhamento de contratos , incluindo contratos
relacionados ao fornecimento de conteludos e plataformas digitais . Essa atuagdo proporcionou conhecimentos sobre
planejamento de aquisi¢des , acompanhamento da execugdo contratual , analise dos servigos prestados, controle
administrativo e aplicagdo responsavel dos recursos publicos , contribuindo para assegurar a continuidade do acesso da
comunidade académica as fontes de informagao .

No campo técnico e académico , participei da elaboragcdo do Manual de Normalizagdo de Apresentacdo de
Trabalhos Académicos da UNIFAL-MG, publicado em 2022 e atualizado em 2024 . Também ministrei orientacbes e
capacitagdes sobre normalizacdo , pesquisa bibliografica e uso de fontes de informacdo . Essas acbes permitiram
transformar o conhecimento adquirido na pratica profissional em materiais e atividades de apoio aos estudantes ,
docentes e pesquisadores , contribuindo para a padronizagdo e a qualidade da produgdo académica institucional .



Participei , ainda, do grupo de trabalho responsavel pelo desenvolvimento das politicas e normas do Repositério
Institucional da UNIFAL-MG. Essa atividade ampliou meus conhecimentos sobre acesso aberto, preservacao digital,
gestdao de documentos , memoria institucional e divulgacdo da produgdo cientifica . Também atuei em comissdes e
conselhos editoriais e colaborei na editoragdo de livros vinculados &s areas de educagao , cultura , tecnologia e produgao
cientifica .

Paralelamente a atuacgdo profissional , mantive uma trajetoria continua de capacitagdo nas areas de administragdo
publica , gestdo estratégica , gestdao de riscos, ética, orgamento , compras , atendimento ao publico e governanca . Entre
2024 e 2026, cursei o Mestrado em Educacdo na UNIFAL-MG, desenvolvendo pesquisa sobre a utilizagcdo das
bibliotecas presenciais e on-line por estudantes de um curso da area da salde. A pesquisa aproximou a pratica
profissional da investigacao cientifica e possibilitou produzir conhecimentos aplicaveis ao planejamento e a melhoria
dos servigos bibliotecarios . Seus resultados foram apresentados e publicados em eventos cientificos , contribuindo para
a divulgagado das experiéncias institucionais e para a reflexdo sobre o papel das bibliotecas hibridas no ensino superior .

Minha trajetéria profissional , portanto , caracteriza -se pela integragdo entre atividade técnica, gestéo, participacdo
institucional , produgdo de materiais, atuagdo editorial, capacitagdo e pesquisa. Os conhecimentos acumulados
resultaram em contribuicdes concretas para a organizacdo e o aprimoramento dos servicos da Biblioteca Central, para a
gestao universitaria , para a normalizagdo da produgdo académica , para o acesso & informagédo e para a preservacio e
difusdo do conhecimento institucional . Esse conjunto de saberes, competéncias e resultados demonstra a progressiva
ampliacdo das responsabilidades exercidas e fundamenta o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias
pleiteado .

VI. ROLDE SABERESE COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e érgédos colegiados
da Instituicdo Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 18,00 pts

Documentagao anexada:

[F] Anexo_01_Grupol_Criterio1.pdf
[0] Anexo_02_Grupol_Criterio1.pdf
[F] Anexo_03_Grupol_Criterio1.pdf

2. Participacdo como membro de nicleos, representacdes , grupos de trabalho ou similares, comissées ou
comités previstos no ambito da administracdo publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designagéo | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 24,00 pts

Documentagao anexada:

] Anexo_04_Grupol_Criterio3 .pdf
[F] Anexo_05_Grupol_Criterio3 .pdf
[£] Anexo_06_Grupol_Criterio3 _pdf
[F] Anexo_07_Grupol_Criterio3.pdf
) Anexo_08_Grupol_Criterio3 .pdf
[E] Anexo_09_Grupol_Criterio3 .pdf
[[) Anexo_10_Grupol_Criterio3.pdf
[E) Anexo_11_Grupol_Criterio3 pdf

3. Participacdo como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de apuracio de
materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo disciplinar e tomada de contas
especial

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentagiao anexada:
[0] Anexo_12_Grupol_Criterio4.pdf




4. Participacdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboragdo de projetos
pedagégicos , programas e/ou agdes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovagao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentagido anexada:
) Anexo_13_Grupoll_Criterio2.pdf
[E] Anexo_14_Grupoll_Criterio2.pdf

5. Participagdo em comissédo ou conselho editorial de livros, revistas ou publicagées cientificas ou outras
publicacées académicas

Unidade: Por mandato | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 15,00 pts

Documentagao anexada:
[[] Anexo_15_Grupoll_Criterio3.pdf
[E] Anexo_16_Grupoll_Criterio3. pdf

6. Exercicio de atividades de gestédo ou fiscalizagdo de contratos de aquisi¢do, servigos, convénios e acordos
ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentagao anexada:

0] Anexo_17_GrupolV_Criterio3pdf
[£] Anexo_18_GrupolV_Criterio3.pdf
[F] Anexo_19_GrupolV_Criterio3.pdf

7. Atuacdo como responsavel por setor ou por unidade , formalmente designado, desde que a designagédo ndo
gere pagamento de remuneragédo

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagiao anexada:
] Anexo_20_GrupolV_Criterio8 .pdf

8. Exercicio de funcédo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentacao anexada:
[£] Anexo_21_GrupoV_Criterio3.pdf
[E] Anexo_22_GrupoV_Criterio3 .pdf

9. Publicagdo ou organizacao de livro relacionado aos interesses institucionais (com ISBN e Conselho Editorial)
Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 20,00 | Subtotal: 20,00 pts

Documentagiao anexada:
] Anexo_23_GrupoVI_Criterio9 .pdf

10. Apresentacdo de trabalho de interesse institucional em congresso, seminéario ou outros eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_24 GrupoVI_Criterio11.pdf



11. Producgdo de material técnico, cientifico, metodolégico ou administrativo estruturado que visa a difuséo do
conhecimento

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
) Anexo_25 GrupoV!_Criterio12.pdf

VIl. DECLARAGAODE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo ocorreram no
exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras, auténticas e estio
devidamente comprovadas com a documentagdo anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas declara¢des
prestadas , sujeito as sangdes legais cabiveis em caso de falsidade .

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual ndo serve para
pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial . Documento assinado digitalmente
“b MARLOM CESAR DA SILVA
g Data: 28/07/2026 17:51:00-0300

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Marlom Cesar da Silva

Matricula SIAPE 1955903
Universidade Federal de Alfenas

Gerado em 28 de julho de 2026 as 1740
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