UNIVERSIDADE FEDERALDE ALFENAS
BIBLIOTECACAMPUS VARGINHA

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERESE COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Natalia Maria Leal Santos
Matricula SIAPE: 1748974

Cargo: Bibliotecario - Documentalista

Setor/Unidade de lotagédo: Biblioteca Campus Varginha

Incentivo a Qualificagdo (IQ): Mestrado (52%)

Instituicéo: Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG)
Concessédo Anterior:  Néo

Saldo anterior: 0 ponto (s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

lll. APRESENTAGAO

Eu, Natalia Maria Leal Santos, servidor (a) Técnico-Administrativo (a) em Educagédo lotado(a) em Biblioteca
Campus Varginha, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias
profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria , buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC)
equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislagdo vigente .

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do servidor
publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos , habilidades e atitudes adquiridos através de cursos,
experiéncias profissionais , trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o aprimoramento das fungdes

exercidas na instituicAo de ensino.

IV. PONTUAGAQ CONSOLIDADA

Pontuagcdo sem saldo anterior: 140,50 pontos
Saldo de concessédo anterior: 0,00 pontos

Pontuacéo total apresentada : 140,50 pontos



Pontuacdo minima necesséaria: 75 pontos
Pontuacéo total excedente (banco de pontos): 65,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 15

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacéo por Critério:

+ Critério | — Participacdo em Grupos de Trabalho , Comissées , Comités, Nlcleos , Representacdes ou Similares,
Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade : 27,00 pts

+ Critério Il — Participagcao e Atuacao em Projetos Institucionais , na Gestao, no Apoio ao Ensino, & Pesquisa, a
Extensdo, de Inovagado e Assisténcia Especializada : 8,50 pts

« Critério IV — Designacao para Assuncdo de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou Especializadas : 33,00 pts
+ Critério V — Exercicio de Fungdo ou Cargo de Diregdo ou de Assessoramento Institucional : 45,00 pts

+ Critério VI — Producao , Prospec¢ao e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 27,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

O presente memorial apresenta as experiencias adquiridas e as contribuicdes relevantes ao longo da minha
atuacdo na Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG), iniciada em 13 de janeiro de 2010 no cargo de Bibliotecaria -
Documentalista .

Minha atuag&o caracteriza -se pela construgdo continua de saberes profissionais resultantes da atuagdo integrada
nas dimensdes da gestdo, do apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo, da produgdo e difusdo do conhecimento
técnico -cientifico , consolidando uma atuagdo caracterizada pelo envolvimento em um conjunto diversificado de
atividades e evidenciando um perfil proativo e comprometido com as necessidades institucionais da Universidade .

Participei de 6rgaos colegiados , conselhos superiores , comissdes permanentes , grupos de trabalho e comités
formalmente instituidos , contribuindo para a formulagdo , implementagdo , acompanhamento e aperfeicoamento de
politicas institucionais . Destaco minha atuagdo como representante no Conselho de Direcdo do Campus Avancado de
Varginha , integrante de Comissdo Eleitoral, membro da Comissdo Permanente de Avaliacdo da Politica Arquivistica
(CPAPArq) e do Comité Gestor da Politica de Privacidade e Protegdo de Dados Pessoais (CGPPPDP). Também assumi
fungdes de lideranca institucional ao exercer a Presidéncia do Conselho de Bibliotecas do Sistema de Bibliotecas
(SIBVUNIFAL-MG) e a Presidéncia do Comité Gestor do Repositério Institucional (RiUnifal-MG). Outra atuagao relevante
refere -se a minha participagdo em banca responsavel pela elaboragdo de questdes de concurso publico contribuindo
para a realizagdo do certame , observando os principios constitucionais da Administragdo Publica. Essas experiéncias
permitiram o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo participativa , mediagao institucional , elaborag&o
de normas, construgdo de consensos, planejamento estratégico e condugdo de processos decisérios , produzindo
impactos diretos na organizacdo e modernizacao da infraestrutura informacional da Universidade .

Minha atuagédo na Unifal-MG também compreendeu a participagdo em projetos institucionais voltados a promogéo
da diversidade , inclusdo e cidadania , destacando -se a participagdo na equipe executora do evento "Novembro —Més da
Consciéncia Negra", além da colaboragdo em atividades de avaliagdo académica como avaliadora da IV Semana do
Programa Integrado do Ensino, Pesquisa e Extensdo. Essas experiéncias fortaleceram competéncias relacionadas ao
compromisso social da universidade publica, a interdisciplinaridade e a valorizagdo das ag¢des extensionistas .

O desenvolvimento profissional sempre esteve associado ao processo continuo de formacdo e aperfeigoamento |,
por meio da participagdo em cursos de capacitagdo previstos no Plano de Desenvolvimento de Pessoas da
Universidade , ampliando conhecimentos técnicos e competéncias necessarias ao desempenho de fungdes cada vez
mais complexas e estratégicas .

Participei de equipes de planejamento de contratagdo para elaboragédo estudos técnicos preliminares , termos de
referéncia , mapa de risco (UpToDate, Bibliotecas Virtuais , customizacdo DSpace). Essas atividades exigiram analise de
necessidades institucionais , definicdo de especificagbes técnicas e observancia da legislacdo aplicavel as contratacdes
publicas . Tambhém atuei em atividades de gestdo e fiscalizagdo de contratos administrativos , contribuindo para o
acompanhamento da execugdo contratual , verificagdo do cumprimento das obrigagdes pactuadas e apoio a



administragdo na correta aplicagdo dos recursos publicos . Essas atividades também contribuiram para ampliar o acesso
da comunidade académica a informacao cientifica , modernizar os servicos prestados pelas Bibliotecas e fortalecer as
condigbes de apoio ao ensino e a pesquisa, além de estar em conformidade com as exigéncias do instrumento de
avaliagdo de cursos do Mec/Inep.

No exercicio de fungbes de direcdo e chefia, atuei por mais de nove anos como Chefe da Biblioteca do Campus
Avancado de Varginha e, posteriormente , como Diretora do Sistema de Bibliotecas da UNIFAL-MG. O desempenho
dessas fungdes ampliou significativamente minha capacidade de lideranga, planejamento, gestdo de equipes,
administragdo de recursos, organizacdo de processos e implementagdo de politicas institucionais . A experiéncia
adquirida permitiu integrar as bibliotecas da Universidade as estratégias institucionais de ensino, pesquisa, extensao e
inovacao , fortalecendo seu papel como unidade estratégica para a produgao , organizagdo , preservacgado e disseminagao
do conhecimento .

Entre os principais resultados institucionais de minha atuagdo destaca-se a lideranga na implantagdo do
Repositorio Institucional da UNIFAL-MG (RiUnifal-MG), projeto estruturante voltado & organizacdo , preservacédo digital,
visibilidade e disseminagdo da produgdo cientifica da Universidade . A implantagdo envolveu planejamento técnico ,
elaboracao de politicas institucionais , definicdo de fluxos de deposito , desenvolvimento de normativos , coordenacgao de
equipes, articulagdo entre setores administrativos e académicos , contratagdo da configuragdo e suporte da
infraestrutura  tecnoldgica (DSpace), capacitagdo de servidores e desenvolvimento de instrumentos de orientagdo
destinados a comunidade universitaria . Como resultado , a Universidade passou a contar com um ambiente institucional
de acesso aberto capaz de ampliar a preservagdo da memdéria académica , fortalecer a transparéncia cientifica e
aumentar a visibilidade nacional e internacional de sua produgdo intelectual .

No campo da producdo e difusdo do conhecimento , participei da elaboragdo e publicagdo de trabalhos cientificos
e técnicos baseados na minha experiéncia profissional na Unifal-MG e relacionados as éareas de gestdao publica,
bibliotecas universitarias e ciéncia da informagido . Destaco a coautoria do artigo "Valores Publicos e Contratagdo de
Servicos Terceirizados : Desafios no Setor Publico", publicado em periédico cientifico indexado, e do capitulo de livro
"Os desafios da implantagcdo de uma biblioteca para curso interdisciplinar em Ciéncias Sociais Aplicadas ", obra que
registra experiéncias relacionadas ao apoio académico em cursos interdisciplinares . Apresentei também trabalhos em
eventos cientificos , compartilhando experiéncias desenvolvidas na Universidade e contribuindo para a difusdo de boas
praticas na organizacdo e gestdo de bibliotecas universitarias . Também participei da producdo de instrumentos técnicos
voltados a padronizagdo institucional , destacando -se a elaboracdo do "Manual de Normalizagdo e Apresentacdo de
Trabalhos Académicos da UNIFAL-MG", documento que orienta a comunidade académica quanto as normas da ABNT e
promove a qualificacdo da produgdo cientifica institucional .

Além da produgdo técnico -cientifica , participei da formagdo da comunidade universitaria por meio da oferta do
minicurso "Pesquisa Bibliografica e Comunicagdo Cientifica ", contribuindo para o desenvolvimento das competéncias
informacionais de estudantes e fortalecendo a integragdo entre biblioteca , ensino e pesquisa .

A trajetéria profissional apresentada neste memorial demonstra o desenvolvimento de saberes e competéncias
que vao além das atribuicdes ordinarias do cargo de Bibliotecario -Documentalista e evidencia a consolidagao de
saberes, competéncias e experiéncias desenvolvidas na gestdo publica, demonstrando responsabilidade , inovagéo ,
compromisso ético e dominio técnico -normativo . Dessa forma, as experiéncias acumuladas, aliadas a formagdo
continuada e a atuagdo em atividades institucionais , comprovam , de forma consistente , o atendimento aos critérios
estabelecidos para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE VI).

Assim, este memorial demonstra nao apenas o cumprimento dos requisitos formais, mas também a aplicagao
efetiva de saberes, habilidades , responsabilidades , conhecimentos e competéncias no exercicio das atribuigdes do
cargo de Bibliotecario -Documentalista .

VI. ROL DE SABERESE COMPETENCIAS DECLARADOS



1. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03 ) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 27,00 pts

Documentagiao anexada:
Anexo_11_GrupoV_Criterio4 pdf

2. Exercicio de funcdo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_10_GrupoV_Criterio3.pdf

3. Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizagdo de contratos de aquisi¢do, servigos, convénios e acordos
ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designagéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentagao anexada:
Anexo_09_GrupolV_Criterio3 .pdf

4. Elaboracéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de equipe de
planejamento de contratagédo

Unidade: Por designacéo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentagao anexada:
Anexo_08_GrupolV_Criterio2 .pdf

5. Coordenacéo ou presidéncia de nucleos, representacdes , grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no dmbito da administracdo publica, regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo érgéo ou
pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentagao anexada:
Anexo_02_Grupol_Criterio2 .pdf

6. Participagdo como membro de nucleos, representagdes , grupos de trabalho ou similares, comissées ou
comités previstos no dmbito da administracdo publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentagao anexada:
Anexo_03_Grupol_Criterio3 .pdf

7. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgéos colegiados
da Instituicdo Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentagiao anexada:
Anexo_01_Grupol_Criterio1.pdf



8. Atuacdo em atividades de elaboracao, revisdo e/ou corregdo de provas de exame de selegdo, vestibular ou
concursos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_04_Grupol_Criterio6 .pdf

9. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada , jornal cientifico ou
periddico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicagdo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 15,00 pts

Documentagdao anexada:
Anexo_12_GrupoVI_Criterio1Qpdf

10. Producédo de material técnico, cientifico , metodolégico ou administrativo estruturado que visa a difusdo do
conhecimento

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagiao anexada:
Anexo_14_GrupoVI_Criterio12 pdf

11. Participagdo em capacitacao , forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez horas,
vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_07_Grupoll_Criterio11pdf

12. Participacdo em atividade de avaliagdo de trabalho ou atuagdo como jurado em eventos académicos,
cientificos , culturais, esportivos e técnicos

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentagao anexada:
Anexo_06_Grupoll_Criterio7 .pdf

13. Participacdo em atividade de difusdo ou apoio 4 formacao institucional (expositor, facilitador, colaborador)
Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentagao anexada:
Anexo_15_GrupoVI_Criterio14pdf

14. Apresentacdo de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos
Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagiao anexada:
Anexo_13_GrupoVI_Criterio11pdf



15. Participacdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboragado de projetos
pedagégicos , programas e/ou agdes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovagao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagido anexada:
Anexo_05_Grupoll_Criterio2 .pdf

VIl. DECLARAGAODE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo ocorreram no
exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras, auténticas e estdo
devidamente comprovadas com a documentagdo anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas declara¢des
prestadas , sujeito as sangdes legais cabiveis em caso de falsidade .

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual ndo serve para
pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial .

Documento assinado digitalmente
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Matricula SIAPE 1748974
Universidade Federal de Alfenas
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