UNIVERSIDADE FEDERALDE ALFENAS
DICOM

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERESE COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Samara Bruzadelli Moscardini
Matricula SIAPE: 2352011

Cargo: Administrador

Setor/Unidade de lotagdo: DICOM

Incentivo a Qualificagdo (1Q): Mestrado (52%)

Instituicéo: Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG)
Concessédo Anterior: Nao

Saldo anterior: 0 ponto (s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

lll. APRESENTAGAO

Eu, Samara Bruzadelli Moscardini, servidor (a) Técnico -Administrativo (a) em Educagdo lotado(a) em DICOM,
venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas
ao longo da minha trajetéria , buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado,
conforme previsto na legislagdo vigente .

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do servidor
publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos , habilidades e atitudes adquiridos através de cursos,
experiéncias profissionais , trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o aprimoramento das fungdes
exercidas na instituicdo de ensino.

IV. PONTUAGAQ CONSOLIDADA

Pontuacdo sem saldo anterior: 108,00 pontos
Saldo de concessdo anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada : 108,00 pontos



Pontuacdo minima necesséaria: 75 pontos

Pontuacéo total excedente (banco de pontos): 33,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 14

Minimo de critérios exigido: 7

Pontuacao por Critério:

+ Critério | — Participacdo em Grupos de Trabalho , Comissées , Comités, Nlcleos , Representacdes ou Similares,
Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade : 51,00 pts

« Critério Il — Participagcao e Atuacao em Projetos Institucionais , na Gestao, no Apoio ao Ensino, & Pesquisa, a
Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada : 19,50 pts

+ Critério IV — Designacao para Assunc¢ao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou Especializadas : 21,00 pts
« Critério V — Exercicio de Fungdo ou Cargo de Diregcdo ou de Assessoramento Institucional : 12,00 pts

+ Critério VI — Producao , Prospec¢ao e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 4,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Em 15 anos na carreira PCCTAE no servigo publico federal, atuei em gestdo de pessoas, licitagbes , organizacao de
eventos, agbes de extensdo e instdncias colegiadas . Esse percurso diversificado em multiplas instituicdes federais
consolidou competéncias solidas em gestdo publica, articulagdo institucional e tomada de decisdes estratégicas .

4. TRAJETORIA PROFISSIONALE EXPERIENCIAINSTITUCIONAL

Desde o ingresso na carreira em abril de 2011, no cargo de Administradora , atuei em diferentes instituicdes
federais de ensino:

04 /2011: Posse e exercicio no Instituto Federal Goiano (IFGOIANO);

01/2013: Inicio da colaboragao técnica no Instituto Federal do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS);
07/2013: Redistribuicdo para o IFSULDEMINAS;

03/2021 : Redistribuicdo para a Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG), onde sigo em exercicio .

Em abril de 2026, completou 15 anos de efetivo servico publico federal. A experiéncia em diferentes oOrgaos
agregou um diferencial expressivo, permitindo a consolidagdo de uma multipla vis&o e o enriquecimento do fazer
administrativo pelo contato com variadas culturas e métodos organizacionais .

A vivéncia em comissdes e processos em orgados distintos possibilitou a troca ampliada de saberes e a importagao
de boas praticas . Essa diversidade reflete diretamente na capacidade de analise técnica em instancias decisorias ,
permitindo levar a visdo de diferentes setores para avaliagdes junto a ¢érgdos colegiados , como o Conselho Superior
(Consuni ) e a Comissao Interna de Supervisao (CIS).

5. FORMAGAO ACADEMICA E QUALIFICAGAO PROFISSIONAL
A trajetdria profissional esteve integrada ao aprimoramento académico e técnico continuo .
5.1 Formagao Prévia e Graduagao

Antes do ingresso no cargo, ja possuia Graduagdo em Administragdo (requisito do cargo) e em Relagdes Publicas,
além de Especializagdo em Gestao Publica.

5.2. Pés-Graduacgdo Stricto Sensu e Produgdo Cientffica

Em 2014, conclui o Mestrado em Desenvolvimento Regional. A producdo académica resultou na publicacdo de
artigo cientifico internacional :

Titulo: Comparative analysis between the institutional development plan and strategic planning methodologies : the
case of the Federal Institute of Education at Minas Gerais — Brazil.



Evento/Local: International Conference on New Horizons in Education (INTE 20714), de 25 a 27 de junho de 2014,
Paris, Franca.

5.3. Capacitagéo Internacional e Dominio de Idiomas

De dezembro /2018 a fevereiro /2019, em Licenga Capacitagdo , realizei imersao em Montreal , Canada, em cursos
intensivos de inglés e francés .

O conhecimento de inglés prévio permitiu atuar na equipe de apoio e organizagdo internacional da 9th
International Earth Science Olympiad (Pogos de Caldas/MG, 2015), evento cientifico de grande porte organizado pelo
IFSULDEMINAS.

6. ATUACAO EM PROCESSOSLICITATORIOS E GESTAOADMINISTRATIVA

Atuei por aproximadamente quatro anos em licitagdes e contratagdes publicas, participando ativamente de
pregdes e atuando como pregoeira . A experiéncia envolveu a condugdo desde a fase preparatoria até a homologacgéo |,
analise de propostas , sessdes publicas e recursos .

Essa atuagcdo desenvolveu competéncias em legislagdo de compras publicas, analise documental e tomada de
decisdo . Também atuei como fiscal de contratos administrativos , acompanhando a execugao contratual .

Ademais, ao longo da trajetéria profissional , desempenhei responsabilidades de gestido mediante o exercicio e
substituicdo formal de Fungbes Gratificadas (FGs), atuando como ftitular em fungdo gratificada (FG-01 / FG-02) e
exercendo pontualmente a substituicdo em fungdes gratificadas (FG-01/ FG-02 e FG-03 ou superior ) o que demonstrou
capacidade de lideranga , continuidade administrativa e gestdo de equipes, gerando saberes praticos e contribuindo
diretamente para o alcance dos resultados e metas institucionais .

7. ATUAGAO NA AREA DE GESTAODE PESSOASE EXTENSAQ INSTITUCIONAL

Atuei por cerca de nove anos na Gestdo de Pessoas, acompanhando a vida funcional dos servidores , cadastro,
admissdo, aplicacdo da legislagdo , desenvolvimento de pessoas e qualidade de vida no trabalho, area na qual exerci a
coordenacdo por cerca de seis meses.

Acdes de Extensdo

Em 2018, atuei como Coordenadora de Equipe no Programa Institucional de Extensdo “Expedicdo IFSULDEMINAS",
liderando equipes em agbes comunitarias e sociais, além de gerenciamento de frabalhos de Jornada Cientifica do
IFSULDEMINAS.

8. ORGANIZAGAO DE EVENTOS INSTITUCIONAIS E CERIMONIAL

A partir de 2024, passei a atuar na organizagdo de eventos institucionais na Diretoria de Comunicagéo .
Desenvolvo o planejamento e execugdo de cerimbnias oficiais, colagdes de grau e homenagens institucionais |,
inauguracdes e apoio a eventos como congressos , simposios e outros eventos acad ~emicos e de extens&o ..

9. PARTICIPAGAO EM INSTANCIAS COLEGIADAS E COMISSOES INSTITUCIONAIS

A bagagem acumulada em multiplos o6rgdos federais (IFGOIANO, IFSULDEMINAS e UNIFAL-MG) agrega valor
direto as atribuicbes desempenhadas como conselheira no Consuni da UNIFAL-MG (suplente e titular) e como membro
titular da CIS.

A atuagdo em comissbes e colegiados permite aplicar uma visdo ampla das realidades institucionais , qualificando
analises técnicas , pareceres e julgamentos nas decisdes superiores .

10. CONSIDERACOESFINAIS

O percurso apresentado evidencia a construgdo continua de saberes ao longo de 15 anos no servigo publico
federal na carreira PCCTAE.

A unido de formacdo académica solida e continuada com a vivéncia pratica em trés instituicdes federais
demonstra o alinhamento pleno das competéncias desenvolvidas com as exigéncias de gestdo da UNIFAL-MG e com os
requisitos para a concessdo do RSC-TAE VI.



VI. ROL DE SABERESE COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e drgédos colegiados
da Instituicdo Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentagao anexada:
O] Anexo_01_Grupol_Criterio1.pdf

2. Coordenacdo ou presidéncia de nucleos, representacdes , grupos de trabalho ou similares, comissées ou
comités previstos no ambito da administracido publica, reqularmente instituidos, ou reconhecidos pelo érgéao ou
pela entidade

Unidade : Por designacdo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentagao anexada:

) Anexo_02_Grupol_Criterio2 .pdf
) Anexo_03_Grupol_Criterio2 .pdf
[ Anexo_17_Grupol_Criterio2pdf

3. Participacdo como membro de nicleos, representagées , grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no &mbito da administracdo publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacdo | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 24,00 pts

Documentagao anexada:

] Anexo_04_Grupol_Criterio3 _pdf
O] Anexo_05_Grupol_Criterio3 .pdf
] Anexo_16_Grupol_Criterio3.pdf
£ Anexo_23 Grupol_Criterio3 .pdf
] Anexo_24_Grupol_Criterio3 _pdf
£ Anexo_25 Grupol_Criterio3 .pdf
] Anexo_26_Grupol_Criterio3 .pdf
O] Anexo_27_Grupol_Criterio3.pdf

4. Participacdo em atividades de orientacéo, tutoria, preceptoria ou supervisio
Unidade: Por designacdo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentagio anexada:

[] Anexo_06_Grupoll_Criterio5 .pdf
) Anexo_07_Grupoll_Criterio5.pdf
O] Anexo_12_Grupoll_Criterio5.pdf

5. Participagdo em atividade de avaliagdo de trabalho ou atuagdo como jurado em eventos académicos,
cientificos , culturais, esportivos e técnicos

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentagido anexada:
] Anexo_08_Grupoll_Criterio? .pdf




6. Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizacdo de contratos de aquisi¢ao, servicos, convénios e acordos
ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacdo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentagio anexada:
C) Anexo_09_GrupolV_Criterio3 .pdf
] Anexo_10_GrupolV_Criterio3.pdf

7. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de equipe de
planejamento de contratagio

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentagido anexada:
] Anexo_11_GrupolV_Criterio2pdf

8. Atuacdo em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em ensino, pesquisa, extenséo, gestédo e
inovagao, desde que nao constitua atividade habitual do cargo

Unidade: Por designagéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentagido anexada:
O] Anexo_13_GrupolV_Criterio7pdf
] Anexo_14_GrupolV_Criterio7.pdf

9. Apresentacdo de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos
Unidade : Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagao anexada:
O] Anexo_15_GrupoVI_Criterio11pdf

10. Participagcao em capacitacao , forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez
horas, vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentagio anexada:

[ Anexo_18_Grupoll_Criterio11pdf

[ Anexo_19_Grupoll_Criterio11pdf

O] Anexo_20_Grupoll_Criterio11.pdf

11. Exercicio de funcéo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagio anexada:
[ Anexo_21_GrupoV_Criterio3.pdf
] Anexo_22_GrupoV_Criterio3 pdf

12. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03 ) ou equivalente (como substituto)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentagido anexada:
£ Anexo_31_GrupoV_Criterio4.pdf



13. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como substituto)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 1,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagao anexada:
] Anexo_30_GrupoV_Criterio3 .pdf

14. Atuacao em atividades de organizagéo, fiscalizacdo , execugédo de exame de selecdo, vestibular ou

concursos
Unidade : Por designacdo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagdo anexada:
[] Anexo_28 Grupol_Criterio5 .pdf

15. Participacdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboragdo de projetos
pedagdgicos, programas e/ou a¢des institucionais (ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e inovagéo)

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagao anexada:
] Anexo_29_Grupoll_Criterio2 .pdf

VIIl. DECLARAGAODE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo ocorreram no

exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores e s&o verdadeiras, auténticas e estdo

devidamente comprovadas com a documentagdo anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas declara¢des

prestadas , sujeito as sangdes legais cabiveis em caso de falsidade .

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual ndo serve para

pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial . Documento assinado digitalmente

“b SAMARA BRUZADELLI MOSCARDINI
g Data: 29/07/2026 19:41:42-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Samara Bruzadelli Moscardini

Matricula SIAPE 2352011
Universidade Federal de Alfenas

Gerado em 29 de julho de 2026 as 19:23
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