UNIVERSIDADE FEDERALDE ALFENAS
BIBLIOTECACAMPUS VARGINHA

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERESE COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR
Nome completo: Patricia Conceigcdo da Silva
Matricula SIAPE: 1984324
Cargo: Bibliotecario - Documentalista

Setor/Unidade de lotag&o: Biblioteca Campus Varginha

Incentivo a Qualificagdo (1Q): Mestrado (52%)

Instituigéo: Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG)
Concesséo Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto (s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

ll. APRESENTAGCAO

Eu, Patricia Conceicdo da Silva, servidor (a) Técnico-Administrativo (a) em Educacdo lotado(a) em Biblioteca
Campus Varginha, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias
profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria , buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC)
equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislagdo vigente .

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do servidor
publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos , habilidades e atitudes adquiridos através de cursos,
experiéncias profissionais , trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o aprimoramento das fungdes
exercidas na instituicdo de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacédo sem saldo anterior: 153,50 pontos
Saldo de concessdo anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada : 153,50 pontos



Pontuacdo minima necesséaria: 75 pontos
Pontuacéo total excedente (banco de pontos): 78,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 12

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacéo por Critério:

+ Critério | — Participacdo em Grupos de Trabalho, Comissdes , Comités, Nucleos , Representacées ou Similares,
Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgdo ou Pela Entidade : 66,00 pts

« Critério Il — Participagao e Atuagdo em Projetos Institucionais , na Gestao, no Apoio ao Ensino, & Pesquisa, a
Extensao, de Inovagao e Assisténcia Especializada : 13,00 pts

» Critério IV — Designagado para Assunc¢ao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou Especializadas : 33,00 pts
« Critério V — Exercicio de Fungdo ou Cargo de Diregdo ou de Assessoramento Institucional : 34,00 pts

+ Critério VI — Producao , Prospecgdo e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 7,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na carreira de Técnico-Administrativo em Educacdo, no cargo de Bibliotecaria -Documentalista da
Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG), em 17 de dezembro de 2012. Desde o inicio de minha atuagao
profissional , busquei compreender as bibliotecas universitarias como unidades estratégicas para o desenvolvimento
institucional , assumindo o compromisso de contribuir ndo apenas para a execugao das atividades técnicas da area, mas
também para a formulagdo de politicas, o aperfeicoamento da gestdo universitaria e a ampliacdo do acesso a
informacdo e ao conhecimento cientifico . Ao longo dessa trajetéria, desenvolvi competéncias que transcendem as
atribuicdes inerentes ao cargo, incorporando conhecimentos relacionados ao planejamento estratégico , a gestao
publica, a liderangca de equipes, a elaboragdo de politicas institucionais , a gestdo de contratos administrativos , a
governanga da informagdo e a transformagao digital dos servigos bibliotecarios . Esse processo foi construido por meio
da participagdo em espagos de deliberagdo institucional , da condugdo de projetos estruturantes e da busca pela
inovacdo dos servigos oferecidos a comunidade universitaria .

Nesse contexto , integrei o Conselho de Dire¢do (Condir) do Campus Varginha, o Conselho de Bibliotecas, a
Comiss&o Eleitoral para consulta a comunidade académica destinada a escolha de Reitor e Vice-Reitor da UNIFAL-MG, a
Comissdo de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), o Grupo de Trabalho responsavel pela elaboragdo das politicas e
normas do Repositorio Institucional da Universidade , o Comité Gestor da Politica de Privacidade e Protecdo de Dados
Pessoais (CGPPPDP) e o Comité Gestor do Repositério Institucional . Também exerci a presidéncia do Conselho de
Bibliotecas , bem como a presidéncia do Comité Gestor do Repositorio Institucional , contribuindo para o fortalecimento
da governanga do Sistema de Bibliotecas . Essas experiéncias permitiram compreender a universidade sob uma
perspectiva sistémica , favorecendo o desenvolvimento de competéncias relacionadas a governanga institucional , ao
didlogo entre diferentes unidades administrativas , a construcdo coletiva de solugdes e a elaboracdo de politicas
voltadas ao fortalecimento da missao institucional .

Minha trajetoria em fungbes de gestdo iniciou-se em 2013, quando fui designada para substituir, de forma
permanente , a chefia da Biblioteca do Campus Varginha, fungdo exercida até 2017. Em 2018, assumi a Diretoria do
Sistema de Bibliotecas , permanecendo no cargo até margo de 2022 . Entre maio de 2022 e marco de 2026, exerci a
chefia da Biblioteca do Campus Varginha e, atualmente, novamente ocupo a funcdo de Diretora do Sistema de
Bibliotecas , com mandato até 2028. O exercicio dessas fungdes possibilitou o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a liderancga , gestdo de pessoas, planejamento estratégico , gestdo de recursos , organizagdo de processos ,
administragcdo de equipes, tomada de decisdo e condugdo de projetos institucionais . A atuagdo na direcdo do Sistema
de Bibliotecas permitiu fortalecer a integracdo das bibliotecas as estratégias institucionais da Universidade ,
consolidando seu papel como unidades estratégicas de apoio ao ensino, a pesquisa, a extensao, a inovagdo e a gestao
do conhecimento .

Além das atividades de gestdo, participei de projetos institucionais voltados a promogdo da diversidade , da
inclusdo e da cidadania, destacando minha atuacdo na equipe executora do evento "Novembro — Mé&s da Consciéncia
Negra”, bem como minha participagdo como membro do Conselho Editorial Geral da Editora da UNIFAL-MG. Essas
experiéncias ampliaram minha compreensdo acerca da responsabilidade social da universidade e do papel das



bibliotecas na promog¢ido da equidade , da diversidade e do acesso democratico a informagéo .

Na area administrativa , atuei como integrante das equipes de planejamento das contratagdes das Bibliotecas
Virtuais e da plataforma UpToDate, participando da elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares, Termos de
Referéncia e Mapas de Gerenciamento de Riscos. Essas atividades demandaram analise das necessidades
institucionais , definicdo de especificagcbes técnicas, avaliacdo de solugcbes disponiveis no mercado e observancia da
legislagdo aplicavel as contratagbes publicas . Também desempenhei atividades de gestdo e fiscalizagdo de contratos
administrativos relacionados ao scanner planetario , a plataforma UpToDate, as Bibliotecas Virtuais e a manutencdo do
software DSpace, utilizado pelo Repositorio Institucional da UNIFAL-MG, acompanhando a execucdo contratual ,
verificando o cumprimento das obrigagdes pactuadas e apoiando a administracdo na adequada aplicagdo dos recursos
publicos . A atuacio nessas atividades contribuiu para a modernizagdo dos servicos prestados pelo Sistema de
Bibliotecas , para a ampliagdo do acesso da comunidade académica a informagao cientifica e para o atendimento dos
requisitos estabelecidos pelos instrumentos de avaliagdo institucional e de cursos do Ministério da Educacgdo
(MEC/INEP).

Essas experiéncias permitiram desenvolver conhecimentos especializados em planejamento de contratagdes
publicas aplicadas a area de informagao , incorporando metodologias de gestdo de riscos, analise técnica de solugdes e
avaliagdo de resultados , competéncias que passaram a integrar minha atuagao profissional de forma permanente .

Entre as experiéncias que mais contribuiram para meu crescimento profissional destaca-se a implantagdo das
Bibliotecas Virtuais na UNIFAL-MG. A condug¢do desse projeto demandou estudos de viabilidade , levantamento das
necessidades institucionais , andlise técnica das solugdes disponiveis no mercado, planejamento da contratagdo ,
elaboragdo da documentagdo necessaria ao processo licitatério , acompanhamento da implantagdo e monitoramento dos
resultados . A implementagcdo das Bibliotecas Virtuais representou uma transformacgao significativa nos servigos
oferecidos pelo Sistema de Bibliotecas , ampliando substancialmente o acesso da comunidade académica a informagao .
Além da expansdo do acervo disponivel, a iniciativa possibilitou acesso remoto, simultdneo e ilimitado as obras digitais ,
tornando -se elemento fundamental para garantir a continuidade das atividades académicas durante o periodo de ensino
remoto ocasionado pela pandemia da Covid-19.

No ambito da producgdo, organizacdo e difusdo do conhecimento , participei da elaboragdo de instrumentos
técnicos destinados a padronizagdo das atividades académicas, destacando -se o "Manual de Normalizagdo e
Apresentacdo de Trabalhos Académicos da UNIFAL-MG", documento que orienta estudantes , docentes e pesquisadores
quanto a aplicacdo das normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), contribuindo para a qualificagdo
da produgdo cientifica institucional .

Atuei, ainda, na formagdo da comunidade universitaria por meio da oferta do minicurso "Pesquisa Bibliografica e
Comunicacao Cientifica", promovendo o desenvolvimento das competéncias informacionais dos estudantes e
fortalecendo a integragdo entre bibliotecas , ensino e pesquisa. Essas agdes evidenciam o compromisso permanente
com a disseminagdo do conhecimento , a qualificagdo dos servicos informacionais e a formagdo académica da
comunidade universitaria .

Ao longo dessa trajetdria , os conhecimentos adquiridos foram incorporados as praticas institucionais por meio da
implantagdo de novos servicos , elaboracao de politicas , aperfeicoamento de processos administrativos , fortalecimento
da gestao das Bibliotecas e ampliagdo do acesso a informagéo cientifica . Dessa forma, a produgdo de conhecimentos ,
construida na pratica e convertida em resultados concretos para a instituigdo , que fundamenta o presente Memorial
para fins de Reconhecimento de Saberes e Competéncias .

VI. ROLDE SABERESE COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Exercicio de funcéo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentagao anexada:
[£] Anexo_24_GrupoV_Criterio3 pdf
] Anexo_25_GrupoV_Criterio3 .pdf




2. Exercicio de fungdo gratificada (a partir da FG-03 ) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

Documentagao anexada:
5] Anexo_26_GrupoV_Criterio4 _pdf
[E] Anexo_27_GrupoV_Criterio4.pdf

3. Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizacdo de contratos de aquisicdo, servigos, convénios e acordos
ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designagéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentagdo anexada:

] Anexo_17_GrupolV_Criterio3pdf

0] Anexo_18_GrupolV_Criterio3.pdf
] Anexo_19_GrupolV_Criterio3.pdf

[F] Anexo_20_GrupolV_Criterio3 .pdf

4. Producéo de material técnico, cientifico, metodolégico ou administrativo estruturado que visa & difusdo do
conhecimento

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagdo anexada:
] Anexo_28_GrupoVI_Criterio12 .pdf

5. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos colegiados
da Instituicio Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 11| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 33,00 pts

Documentagao anexada:
[£] Anexo_04_Grupol_Criterio1.pdf
[0] Anexo_21_Grupol_Criterio1.pdf

6. Participagcdo como membro de nicleos, representacdes , grupos de trabalho ou similares, comissées ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentagao anexada:

[£] Anexo_06_Grupol_Criterio3 _pdf
[E] Anexo_07_Grupol_Criterio3.pdf
[£] Anexo_08_Grupol_Criterio3 .pdf
[E] Anexo_09_Grupol_Criterio3 _pdf
) Anexo_22_Grupol_Criterio3 .pdf

7. Coordenacédo ou presidéncia de nucleos, representacdes , grupos de trabalho ou similares, comissées ou
comités previstos no ambito da administracdo publica, regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo 6rgao ou
pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_02_Grupol_Criterio2 .pdf
[E] Anexo_05_Grupol_Criterio2 .pdf



8. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagcdo como membro de equipe de
planejamento de contratagdo

Unidade: Por designagéo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentagido anexada:

] Anexo_12_GrupolV_Criterio2.pdf
0] Anexo_13_GrupolV_Criterio2.pdf
] Anexo_14_GrupolV_Criterio2.pdf
[[] Anexo_15_GrupolV_Criterio2.pdf
] Anexo_16_GrupolV_Criterio2 pdf

9. Participacdo em atividade de difusao ou apoio a formacéo institucional (expositor, facilitador, colaborador)
Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentagido anexada:
] Anexo_01_GrupoVI_Criterio14.pdf

10. Participacdo em capacitacdo , forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez
horas, vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

Documentagdo anexada:
[E) Anexo_11_Grupoll_Criterio11pdf

11. Participacdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboragdo de projetos
pedagdgicos, programas e/ou acdes institucionais (ensino, pesquisa, extenséo, gestdo e inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagao anexada:
[E] Anexo_10_Grupoll_Criterio2.pdf

12. Participacdo em comissdo ou conselho editorial de livros, revistas ou publicagdes cientificas ou outras
publicagdes académicas

Unidade: Por mandato | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentagido anexada:
] Anexo_03_Grupoll_Criterio3 .pdf

13. Exercicio de funcédo gratificada (a partir da FG-03 ) ou equivalente (como substituto)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 4,00 pts

Documentacido anexada:
[0) Anexo_23 GrupoV_Criterio4 .pdf

VIl. DECLARAGAODE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo ocorreram no

exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sio verdadeiras, auténticas e estio

devidamente comprovadas com a documentagdo anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas declaragdes

prestadas , sujeito as sangdes legais cabiveis em caso de falsidade .

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual ndo serve para



Documento assinado digitalmente

“b PATRICIA CONCEICAO DA SILVA
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Verifique em https://validar.iti.gov.br

pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial .

Patricia Conceicdo da Silva

Matricula SIAPE 1984324
Universidade Federal de Alfenas

Gerado em 30 de julho de 2026 as 1157
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