
UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS

Núcleo de Tecnologia da Informação

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETÊNCIAS

(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAÇÃO DO SERVIDOR

Nome completo: Cléber Moterani Tavares

Matrícula SIAPE: 1557677

Cargo: Analista de Tecnologiada Informação

Setor/Unidade de lotação: Núcleo de Tecnologiada Informação

Incentivo à Qualificação (IQ): Mestrado (52%)

Instituição: Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG)

Concessão Anterior: Não

Saldo anterior: 0 ponto(s)

II. NÍVEL PLEITEADO

Nível RSC solicitado: RSC-PCCTAEVI

Equivalência: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

III. APRESENTAÇÃO

Eu, Cléber Moterani Tavares, servidor(a) Técnico-Administrativo(a)em Educação lotado(a) em Núcleo de Tecnologia

da Informação, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competências e experiências profissionais

adquiridas ao longo da minha trajetória, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) equivalente a

Doutorado, conforme previsto na legislação vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do servidor

público federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos através de cursos,

experiências profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o aprimoramento das funções

exercidas na instituição de ensino.

IV. PONTUAÇÃO CONSOLIDADA

Pontuação sem saldo anterior: 200,00 pontos

Saldo de concessão anterior: 0,00 pontos

Pontuação total apresentada: 200,00 pontos

Pontuação mínima necessária: 75 pontos

Pontuação total excedente (banco de pontos): 125,00 pontos



Critérios específicos utilizados: 10

Mínimo de critérios exigido: 7

Pontuação por Critério:

Critério I Participação em Grupos de Trabalho,Comissões, Comitês, Núcleos, Representações ou Similares,

Formalmente Instituídos ou Reconhecidos Pelo Órgão ou Pela Entidade: 54,00 pts

Critério II Participação e Atuação em Projetos Institucionais, na Gestão, no Apoio ao Ensino, à Pesquisa, à Extensão, de

Inovação e Assistência Especializada: 1,00 pts

Critério V Exercício de Função ou Cargo de Direção ou de Assessoramento Institucional: 31,50 pts

Critério VI Produção, Prospecção e Difusão de Conhecimento Científico ou Técnico:113,50 pts

V. TRAJETÓRIA PROFISSIONAL

A minha trajetória na Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG) teve início no ano de 2006, quando, após

aprovação em concurso público para a carreira de TécnicoAdministrativo em Educação (TAE) - Nível E, fui nomeado e tomei

posse no cargo de Analista de Tecnologia da Informação. Ao entrar em efetivo exercício, fui lotado no Centro de

Processamento de Dados da Instituição, setor que hoje, após a reestruturação, passou a ser denominado Núcleo de

Tecnologia da Informação (NTI). À época da minha admissão, o requisito mínimo para investidura no cargo era a graduação

em Ciência da Computação ou em áreas afins.

Nestes últimos vinte anos, dediquei a maior parte do tempo à criação e à manutenção de sistemas de informação e de

bancos de dados. As soluções que foram desenvolvidas em conjunto com a equipe no NTI permitiram - e permitem até hoje -

que os processos internos da Instituição operem da maneira mais integrada e digital possível, agregando valor aos serviços

prestados à sociedade, à comunidade acadêmica e, em especial, ao corpo técnico administrativo, sem perder de vista o

atendimento às normas vigentes.

O fato de ter atuado constantemente nesse tipo de atividade me desafiou, desde o início, a buscar conhecimentos que

me permitam desempenhar de forma satisfatória as tarefas que são delegadas a mim. Consequentemente, no decorrer dos

anos, essa exigência contínua proporcionou-me o acúmulo de determinados saberes e tornou possível o desenvolvimento e o

aperfeiçoamento constante de diversas competências.

Neste Memorial estão listados alguns desses saberes e competências adquiridos ao longo da minha jornada como

servidor público na área de Tecnologia da Informação. Não se trata de uma lista exaustiva, mas de uma síntese das diversas

conquistas e dos acontecimentos vinculados à minha carreira na UNIFAL-MG, cujo reconhecimento encontra-se registrado

em documentos oficiais, como certificados, declarações, portarias e titulações.

Em primeiro lugar, destaco a oportunidade que tive de exercer uma Função Gratificada (FG-1) pelo período de seis

anos, sete meses e sete dias consecutivos, de 10 de março de 2015 a 17 de outubro de 2021. Durante esse período, fui

designado pelo Reitor para chefiar a Gerência de Desenvolvimento e Gestão da Informação, departamento do NTI

responsável pelos sistemas de informação da Instituição. As portarias institucionais nº 511/2015 e nº 1489/2021 oficializaram,

respectivamente, a nomeação e a dispensa da referida função.

Nessa fase, por estar à frente da manutenção dos diversos sistemas de informação da Instituição e, de forma mais

próxima, do sistema de informação da Pró-Reitoria de Extensão, pude atuar na coordenação de congressos e simpósios de

interesse institucional, a exemplo do Simpósio Integrado (edições de 2016, 2018 e 2019) e do Congresso Brasileiro de

Extensão Universitária (CBEU), um evento nacional de Extensão Universitária cuja edição de 2021 foi sediada pela UNIFAL-MG.



Também no ano de 2021, recebi o certificado de autoria de obra artística por ter atuado, no ano anterior (ano da

pandemia de COVID-19), como fotógrafo colaborador na "Exposição: Aglomerado de Artes - 1ª Edição: retratos da

quarentena", vinculada ao evento Circuito Cultural on-line da UNIFAL-MG.

Sempre envolvido com o desenvolvimento de sistemas, obtive, nos anos de 2015 e 2023, respectivamente, dois

Certificados de Registros de Programas de Computador: o primeiro por ter atuado no desenvolvimento do Sistema de

Controle de Ações de Extensão (CAEX) e o segundo pela atuação no desenvolvimento da Plataforma de Submissão e

Gestão de Projetos de Pesquisa (GPesq).

No campo da elaboração, revisão e correção de provas de exames de seleção e concursos, integrei bancas

examinadoras e atuei como elaborador de questões em diversos certames públicos para cargos TAE. O fato de ter me

capacitado na elaboração de itens para exames e concursos públicos na UNIFAL-MG contribuiu significativamente para esse

processo.

Como membro de comissões previstas no âmbito da administração pública, tive a oportunidade de atuar em

importantes grupos de trabalho, destacando-se aqueles que elaboraram o Plano de Desenvolvimento Institucional (2015), o

Plano Diretor de Tecnologia da Informação (2016), a Política de Acesso a Documentos (2018), a Política de Preservação de

Documentos Digitais (2018), as Diretrizes para coleta, armazenamento e uso de dados no âmbito da Lei Geral de Proteção de

Dados - LGPD (2020) e o Manual de Curricularização da Extensão (2021). Além disso, compus a comissão que aprimorou o

Programa de Avaliação de Desempenho dos Servidores TAE (2014) e a comissão responsável pela implantação do Sistema

Eletrônico de Informações (SEI) na UNIFAL-MG (2017).

Em termos de produção, prospecção e difusão de conhecimento técnico-científico, três trabalhos de minha autoria

compuseram o Workshop de Tecnologiada Informação e Comunicação das IFES (WTICIFES). Na edição de 2014, apresentei

o primeiro sistema de avaliação institucional desenvolvido na UNIFAL-MG (Taksilo); na edição de 2016, levei ao

conhecimento do público o módulo "Adicional Noturno", desenvolvido para o Sistema de Gestão de Pessoas; e, na edição de

2019, o artigo sobre a padronização de tipos de documentos e desburocratização integrou os anais do evento, recebendo,

inclusive, registro ISBN.

Por fim, gostaria de destacar que, durante a minha trajetória profissional na Instituição, mantive o compromisso com a

educação formal, concluindo dois cursos de Pós-Graduação Lato Sensu (nível de especialização). O primeiro título de

especialista foi obtido em 2007, na área de Banco de Dados, e o segundo, em 2022, na área de Big Data e Ciência de Dados.

Em suma, ao revisitar estas duas décadas de trajetória na UNIFAL-MG, percebo que a minha atuação transcendeu a

mera execução técnica, consolidando-se em um compromisso contínuo com a inovação, a eficiência institucional e o

aprimoramento dos serviços prestados à comunidade universitária e à sociedade. A experiência em cargo de gestão, o

desenvolvimento de sistemas estratégicos reconhecidos oficialmente, a participação em comissões formuladoras de políticas

fundamentais e a busca incessante pela qualificação acadêmica refletem não apenas o meu amadurecimento profissional,

mas também o profundo orgulho que sinto em contribuir ativamente para a missão e para o crescimento da UNIFAL-MG.

VI. ROL DE SABERES E COMPETÊNCIAS DECLARADOS

1. Exercício de função gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)



Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 31,50 pts

Documentação anexada:

Anexo_01_GrupoV_Criterio3.pdf

Anexo_02_GrupoV_Criterio3.pdf

2. Atuação na coordenação de congresso, simpósio ou seminário de interesse institucional

Unidade: Por evento | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,50 | Subtotal: 14,00 pts

Documentação anexada:

Anexo_03_GrupoVI_Criterio16.pdf

Anexo_04_GrupoVI_Criterio16.pdf

Anexo_05_GrupoVI_Criterio16.pdf

Anexo_06_GrupoVI_Criterio16.pdf

3. Autoria de obra artística ou cultural registrada com contribuição ou repercussão institucional comprovada

Unidade: Por produto | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentação anexada:

Anexo_07_GrupoVI_Criterio18.pdf

4. Participação relevante no desenvolvimento de protótipos, depósitos e/ou registros de propriedade intelectual

ou privilégio de invenção relacionada aos interesses institucionais

Unidade: Por projeto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 25,00 | Subtotal: 50,00 pts

Documentação anexada:

Anexo_08_GrupoVI_Criterio2.pdf

Anexo_14_GrupoVI_Criterio2.pdf

5. Conclusão de curso de educação formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular e que

não seja utilizado para percepção de Incentivo à Qualificação

Unidade: Por curso | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 30,00 pts

Documentação anexada:

Anexo_25_GrupoVI_Criterio4.pdf

Anexo_29_GrupoVI_Criterio4.pdf

6. Atuação em atividades de elaboração, revisão e/ou correção de provas de exame de seleção, vestibular ou

concursos

Unidade: Por designação | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 27,00 pts

Documentação anexada:

Anexo_09_GrupoI_Criterio6.pdf

Anexo_10_GrupoI_Criterio6.pdf

Anexo_11_GrupoI_Criterio6.pdf

Anexo_12_GrupoI_Criterio6.pdf

Anexo_24_GrupoI_Criterio6.pdf

7. Participação em programas de formação continuada e/ou ações de desenvolvimento de competências, desde

que não utilizada para fins de aceleração da promoção na carreira (carga horária mínima de dez horas)

Unidade: Por capacitação | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts



Documentação anexada:

Anexo_13_GrupoII_Criterio9.pdf

8. Participação como membro de núcleos, representações, grupos de trabalho ou similares, comissões ou

comités previstos no âmbito da administração pública, regularmente instituídos

Unidade: Por designação | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 27,00 pts

Documentação anexada:

Anexo_15_GrupoI_Criterio3.pdf

Anexo_16_GrupoI_Criterio3.pdf

Anexo_17_GrupoI_Criterio3.pdf

Anexo_18_GrupoI_Criterio3.pdf

Anexo_19_GrupoI_Criterio3.pdf

Anexo_20_GrupoI_Criterio3.pdf

Anexo_21_GrupoI_Criterio3.pdf

Anexo_22_GrupoI_Criterio3.pdf

Anexo_23_GrupoI_Criterio3.pdf

9. Apresentação de trabalho de interesse institucional em congresso, seminário ou outros eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentação anexada:

Anexo_26_GrupoVI_Criterio11.pdf

Anexo_27_GrupoVI_Criterio11.pdf

10. Autoria ou coautoria de capítulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal científico ou

periódico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicação | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentação anexada:

Anexo_28_GrupoVI_Criterio10.pdf

VII. DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informações constantes neste Memorial Descritivo ocorreram no exercício

da carreira, não foram utilizadas em requerimentos anteriores e são verdadeiras, autênticas e estão devidamente

comprovadas com a documentação anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas declarações prestadas, sujeito às

sanções legais cabíveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o título utilizado como requisito de entrada para o nível atual não serve para pontuar

no rol de saberes apresentado neste memorial.

Cléber Moterani Tavares

Matrícula SIAPE 1557677

Universidade Federal de Alfenas

Gerado em 14 de agosto de 2026 às 21:26




		2026-08-14T21:39:08-0300




