UNIVERSIDADE FEDERALDE ALFENAS
PROEC/CCULT PRO REITORIADE EXTENSAO E CULTURA

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERESE COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Giselle Zouain da Silva
Matricula SIAPE: 1673899

Cargo: Assistente em Administragéo

Setor/Unidade de lotagdo: PROEC/CCULT Pro Reitoria de Extensao e Cultura
Incentivo a Qualificagdo (IQ): Mestrado (52%)

Instituicéo: Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG)
Concessédo Anterior:  Néo

Saldo anterior: 0 ponto (s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

lll. APRESENTAGAO

Eu, Giselle Zouain da Silva, servidor (a) Técnico -Administrativo (a) em Educagdo lotado (a) em PROEC/CCULT Pro
Reitoria de Extensdo e Cultura, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e
experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislagdo vigente .

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do servidor
publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos , habilidades e atitudes adquiridos através de cursos,
experiéncias profissionais , trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o aprimoramento das fungdes
exercidas na instituicAo de ensino.

IV. PONTUAGAQ CONSOLIDADA

Pontuacdo sem saldo anterior: 239,50 pontos
Saldo de concessédo anterior: 0,00 pontos

Pontuacéo total apresentada : 239,50 pontos



Pontuacdo minima necesséaria: 75 pontos
Pontuacéo total excedente (banco de pontos): 164,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 16

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacéo por Critério:

+ Critério | — Participacdo em Grupos de Trabalho , Comissées , Comités, Nlcleos , Representacdes ou Similares,
Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade : 66,00 pts

+ Critério Il — Participagcao e Atuacao em Projetos Institucionais , na Gestao, no Apoio ao Ensino, & Pesquisa, a
Extensdo, de Inovagao e Assisténcia Especializada : 46,00 pts

+ Critério IV — Designacao para Assuncdo de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou Especializadas : 88,50 pts
« Critério V — Exercicio de Fungdo ou Cargo de Diregcdo ou de Assessoramento Institucional : 22,50 pts

+ Critério VI — Producgao , Prospec¢do e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 16,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na UNIFAL -MG em fevereiro de 2009, no cargo de Assistente em Administragdo , desenvolvendo ao
longo da carreira uma trajetéria pautada pelo aperfeicoamento continuo , pelo compromisso com a administragdo publica
e pela participagdo ativa na construgdo e no fortalecimento das politicas institucionais da Universidade . A experiéncia
acumulada ao longo de mais de 17 anos permitiu o desenvolvimento progressivo de competéncias técnicas,
administrativas , pedagégicas e de gestdo, adquiridas n&do apenas por meio da formagdo académica, mas, sobretudo ,
pela atuacdo pratica em diferentes areas estratégicas da instituicao .

Grande parte dessa trajetoria foi construida no Centro de Educagdo Aberta e a Distancia (CEAD), na qual atuei
durante muitos anos no apoio a consolidagdo da Universidade Aberta do Brasil (UAB) e das politicas institucionais de
educagdo a distancia . Nesse periodo, participei da gestdo académica e administrativa de cursos de graduagido e pos-
graduacdo , da organizagdo de processos seletivos , da assisténcia pedagogica , da atuagdo como tutora, da integragcao
da equipe multidisciplinar , da utilizagdo de sistemas institucionais e da interlocugcdo entre coordenagdes , docentes ,
tutores , estudantes e &rgdos de fomento. Essas atividades proporcionaram ampla experiéncia em planejamento ,
organizagdo , acompanhamento de projetos educacionais , gestdo de equipes, atendimento ao publico, resolugdo de
demandas complexas e articulacdo entre diferentes setores da Universidade .

Ao longo da carreira também passei a integrar diversas comissdes, grupos de trabalho, representagbes
institucionais e orgdos colegiados , contribuindo diretamente para o planejamento e o aperfeigpamento da gestéo
universitaria . Participei de comissdes relacionadas a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional , estudos
técnicos preliminares , andlise de riscos, fiscalizagdo de contratos administrativos , planejamento de contratagoes ,
comissdes coordenadoras , comissdes de heteroidentificagdo , grupos de trabalho institucionais , processos seletivos ,
concursos publicos e representagbes em orgaos colegiados superiores . Essas experiéncias fortaleceram competéncias
relacionadas a governanga , planejamento estratégico , interpretagdo normativa, gestdo de processos, tomada de
decisdo, responsabilidade administrativa e trabalho colaborativo , contribuindo para a melhoria continua dos servigos
prestados pela Universidade .

A atuacdo na fiscalizacdo de contratos administrativos e no acompanhamento de procedimentos relacionados as
contratagdes publicas possibilitou o aprofundamento de conhecimentos sobre execugcdo contratual , controle
administrativo , acompanhamento de fornecedores , planejamento das contratagcdes e gestdo de recursos publicos . Da
mesma forma, a participacdo recorrente na aplicacdo e fiscalizagdo de concursos publicos ampliou minha experiéncia
na organizacdo de processos seletivos, garantindo a observancia dos principios da legalidade , impessoalidade |,
transparéncia e eficiéncia que orientam a administragdo publica .

Em 2026 assumi a Coordenagdo de Cultura da Pré-Reitoria de Extensao e Cultura, passando a exercer fungéo
gratificada de gestdo e ampliando significativamente minha atuagdo institucional . Desde entdo, venho coordenando
acdes voltadas ao fortalecimento da politica cultural da Universidade , articulando projetos de extensdo, iniciativas
culturais , parcerias institucionais e ac¢des voltadas a valorizagdo do patrimdnio cultural, da produgdo artistica e da
aproximacdo entre universidade e sociedade . Entre essas iniciativas destacam -se o desenvolvimento do Programa



Institucional de Arte e Interven¢do Cultural, o acompanhamento de projetos culturais, a organizacdo de eventos, a
articulagdo com instituicdes parceiras e a coordenagdo de acdes extensionistas voltadas a democratizacdo do acesso a
cultura. Essa experiéncia consolidou competéncias de lideranga, planejamento, gestdo de pessoas, elaboragdo de
documentos técnicos , articulagéo institucional e coordenagao de projetos .

Paralelamente as atividades administrativas , mantive permanente investimento em formacgdo e qualificagdo
profissional , participando de cursos, programas de capacitagdo e acgbdes de desenvolvimento relacionados a
administracdo publica , educacao , inovacao , cultura, tecnologias educacionais e gestdo universitaria . Esse processo de
formacé&o continuada refletiu diretamente na qualidade das atividades desempenhadas e na incorporagdo de novas
metodologias e praticas de gestdo as demandas institucionais .

Também desenvolvo expressiva atuagio em projetos de extensdo universitaria , destacando -se a coordenagdo do
projeto Teatro no Museu, iniciativa voltada a formacdo artistica, valorizagdo do patriménio cultural e fortalecimento da
relacdo entre a Universidade e a comunidade externa. A coordenagao desse projeto proporcionou experiéncia em
planejamento , organizacdo de equipes, gestdo de recursos, produgédo cultural, acompanhamento de indicadores e
avaliagdo de resultados , reafirmando o compromisso da extensdo universitaria como instrumento de transformacao
social .

Minha trajetéria profissional articulou -se, ainda, ao desenvolvimento académico e a produgdo de conhecimento . A
conclusdo do Mestrado Profissional em Historia Ibérica possibilitou aprofundar estudos sobre feminismos digitais,
ensino de Historia e educacio , resultando na produgdo de artigo cientifico , apresentagdes de trabalhos em eventos
nacionais e internacionais , publicagdo em anais e elaboragdo de produto educacional voltado ao ensino. Essas
atividades evidenciam a capacidade de transformar a experiéncia profissional em conhecimento aplicado, promovendo
aintegracdo entre ensino, pesquisa, extensdo e gestdo universitaria .

O conjunto das atividades desenvolvidas evidencia uma ftrajetéria marcada pelo exercicio crescente de
responsabilidades , pela participagdo ativa na gestdo institucional , pela coordenagdo de projetos, pela atuacdo em
orgaos colegiados e comissdes , pela fiscalizagdo de contratos , pela organizagdo de processos seletivos , pela produgdo
técnico -cientifica e pelo compromisso permanente com a qualificacdo profissional . Os saberes e competéncias
construidos ao longo dessa trajetoria extrapolam aqueles originalmente exigidos para o cargo de ingresso e
demonstram capacidade de lideranca, planejamento , gestdo, articulagdo institucional , produgdo e disseminagcdo do
conhecimento , bem como de transformacdo da experiéncia profissional em resultados concretos para a Universidade .
Sob a perspectiva do Reconhecimento de Saberes e Competéncias , essa trajetéria revela a integragdo entre experiéncia
profissional , formagado académica , producdo cientifica , extensao universitaria e gestdo publica, constituindo fundamento
para o reconhecimento do nivel pleiteado , nos termos do Decreto n® 13.048/2026 .

VI. ROLDE SABERESE COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacdo em programas de formagdo continuada e/ou agdes de desenvolvimento de competéncias , desde
que nao utilizada para fins de aceleragdo da promogéo na carreira (carga horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagdo | Qtde: 17| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 17,00 pts

Documentagiao anexada:

[E] Anexo_01_Grupoll_Criterio9.pdf
[] Anexo_02_Grupoll_Criterio9 .pdf
[E] Anexo_03_Grupoll_Criterio9 .pdf
[[] Anexo_04_Grupoll_Criterio9 .pdf
[E] Anexo_05_Grupoll_Criterio9 .pdf
] Anexo_06_Grupoll_Criterio9 .pdf
[E] Anexo_07_Grupoll_Criterio9 pdf
5] Anexo_08_Grupoll_Criterio9 .pdf
[£] Anexo_09_Grupoll_Criterio9 .pdf
[E] Anexo_10_Grupoll_Criterio9.pdf

[F] Anexo_11_Grupoll_Criterio9 pdf

[E] Anexo_12_Grupoll_Criterio9.pdf
[E] Anexo_13_Grupoll_Criterio9.pdf
] Anexo_14_Grupoll_Criterio9.pdf
] Anexo_15_Grupoll_Criterio9.pdf

[F) Anexo 24 Grupoll Criterio9 .pdf




[E] Anexo_63_Grupoll_Criterio9 .pdf

2. Apresentacdo de trabalho de interesse institucional em congresso, semindario ou outros eventos
Unidade: Por produto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentagao anexada:
[F] Anexo_16_GrupoVI_Criterio11pdf
[E] Anexo_23_GrupoVI_Criterio11.pdf

3. Participagdo em capacitagéo , férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez horas,
vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 5,00 pts

Documentagao anexada:

[E] Anexo_17_Grupoll_Criterio?1fdf

[E] Anexo_18_Grupoll_Criterio11pdf
[F] Anexo_64_Grupoll_Criterio11.pdf
[E] Anexo_65_Grupoll_Criterio11.pdf
[E] Anexo_66_Grupoll_Criterio11.pdf

4. Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizacdo de contratos de aquisicdo, servicos, convénios e acordos
ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 13| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 58,50 pts

Documentagao anexada:

[£] Anexo_19_GrupolV_Criterio3. pdf
[F] Anexo_20_GrupolV_Criterio3 .pdf
) Anexo_29_GrupolV_Criterio3 .pdf
[E] Anexo_31_GrupolV_Criterio3.pdf
[ Anexo_36_GrupolV_Criterio3 .pdf
] Anexo_37_GrupolV_Criterio3.pdf
[[) Anexo_38 GrupolV_Criterio3 .pdf
[£] Anexo_39_GrupolV_Criterio3 .pdf
[F] Anexo_40_GrupolV_Criterio3 .pdf
[E] Anexo_42_GrupolV_Criterio3 .pdf
] Anexo_43_GrupolV_Criterio3 .pdf
[£] Anexo_44_GrupolV_Criterio3 .pdf
[E] Anexo_58_GrupolV_Criterio3 .pdf

5. Participacdo como membro de ntcleos, representacdes , grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no dmbito da administracdo publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 12| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 36,00 pts

Documentacao anexada:

[E] Anexo_21_Grupol_Criterio3 .pdf
] Anexo_30_Grupol_Criterio3 _pdf
[£] Anexo_35_Grupol_Criterio3 _pdf
[£] Anexo_41_Grupol_Criterio3.pdf
[E] Anexo_45 Grupol_Criterio3 .pdf
[£] Anexo_51_Grupol_Criterio3_pdf
[E] Anexo_52_Grupol_Criterio3 .pdf
[[] Anexo_55 Grupol_Criterio3 .pdf
] Anexo_56_Grupol_Criterio3 .pdf
0] Anexo_57_Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_59_Grupol_Criterio3 .pdf
[£] Anexo_60_Grupol_Criterio3 .pdf



6. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada , jornal cientifico ou
periddico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentagido anexada:
) Anexo_22_GrupoV!_Criterio10.pdf

7. Participacdo em atividades de orientacéo, tutoria, preceptoria ou supervisédo
Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentagao anexada:
[£] Anexo_26_Grupoll_Criterio5 .pdf

8. Participagdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboragédo de projetos
pedagdgicos , programas e/ou acdes institucionais (ensino, pesquisa, extenséo, gestao e inovacao)
Unidade: Por projeto | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentagao anexada:

[F] Anexo_25 Grupoll_Criterio2 .pdf

[E] Anexo_46_Grupoll_Criterio2 .pdf
[E] Anexo_47_Grupoll_Criterio2 .pdf

9. Atuacado tecnicamente qualificada na operacédo, na implantacéo, no suporte ou no apoio a desenvolvimento ,
parametrizacdo ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administracao publica

Unidade: Por sistema | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentagao anexada:

[E] Anexo_32_GrupolV_Criterio1.pdf
[F] Anexo_33 GrupolV_Criterio1.pdf
[£] Anexo_34_GrupolV_Criterio1.pdf
[F] Anexo_50_GrupolV_Criterio1.pdf

10. Exercicio de cargo de dire¢céo (CD-02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 9,00 | Subtotal: 18,00 pts

Documentagao anexada:
0] Anexo_27_GrupoV_Criterio1pdf
[£] Anexo_28_GrupoV_Criterio1.pdf

11. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos colegiados
da Instituicdo Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
[£] Anexo_67_Grupol_Criterio1.pdf



12. Elaboracdo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de equipe de
planejamento de contratagao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

Documentagido anexada:

] Anexo_48_GrupolV_Criterio2 .pdf
[E] Anexo_49_GrupolV_Criterio2 .pdf
] Anexo_53_GrupolV_Criterio2 .pdf
[E] Anexo_54_GrupolV_Criterio2 .pdf

13. Exercicio de fungdo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagao anexada:
] Anexo_61_GrupoV_Criterio3.pdf

14. Coordenacgéo ou presidéncia de nucleos, representacdes , grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no dambito da administracdo publica, regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo é6rgéo ou
pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagiao anexada:
[£] Anexo_62_Grupol_Criterio2 .pdf

15. Coordenacéao de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensédo, gestdo e inovagéo)

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentagao anexada:
[E] Anexo_68_Grupoll_Criterio1.pdf

16. Atuacdo em atividades de organizacéo, fiscalizacdo , execucdo de exame de selecéo, vestibular ou
concursos

Unidade: Por designagéo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 22,50 pts

Documentagao anexada:
] Anexo_69_Grupol_Criterio5 . pdf

VIl. DECLARAGAODE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informagbes constantes neste Memorial Descritivo ocorreram no
exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras, auténticas e estdo
devidamente comprovadas com a documentagcdo anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas declara¢des
prestadas , sujeito as sangdes legais cabiveis em caso de falsidade .

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual ndo serve para
pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial .

Documento assinado digitalmente
“b GISELLE ZOUAIN DA SILVA
g Data: 03/08/2026 18:51:42-0300
o Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Giselle Zouain da Silva

Matricula SIAPE 1673899
Universidade Federal de Alfenas
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