UNIVERSIDADE FEDERALDE ALFENAS
GABINETE/REITORIA

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERESE COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Juliana de carvalho Costa
Matricula SIAPE: 3916742

Cargo: Administrador

Setor/Unidade de lotagdo: Gabinete /reitoria

Incentivo a Qualificagdo (IQ): Mestrado (52%)

Instituicéo: Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG)
Concessédo Anterior:  Néo

Saldo anterior: 0 ponto (s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

lll. APRESENTAGAO

Eu, Juliana de carvalho Costa, servidor (a) Técnico-Administrativo (a) em Educagdo Iotado(a) em
Gabinete/reitoria, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias
profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria , buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC)
equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislagdo vigente .

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do servidor
publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos , habilidades e atitudes adquiridos através de cursos,
experiéncias profissionais , trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o aprimoramento das fungdes

exercidas na instituicAo de ensino.

IV. PONTUAGAQ CONSOLIDADA

Pontuacdo sem saldo anterior: 144,00 pontos
Saldo de concessédo anterior: 0,00 pontos

Pontuacéo total apresentada : 144,00 pontos



Pontuacdo minima necesséaria: 75 pontos
Pontuacéo total excedente (banco de pontos): 69,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 9

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacéo por Critério:

+ Critério | — Participacdo em Grupos de Trabalho , Comissées , Comités, Nlcleos , Representacdes ou Similares,
Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade : 24,00 pts

+ Critério Il — Participagcao e Atuacao em Projetos Institucionais , na Gestao, no Apoio ao Ensino, & Pesquisa, a
Extensdo, de Inovagido e Assisténcia Especializada : 7,50 pts

+ Critério IV — Designacao para Assuncdo de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou Especializadas : 7,50 pts
« Critério V — Exercicio de Fungdo ou Cargo de Diregdo ou de Assessoramento Institucional : 60,00 pts

+ Critério VI — Producgao , Prospec¢do e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 45,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na carreira de Técnico -Administrativo em Educagdo da Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG)
em 2012, no cargo de Auxiliar em Administragdo . Ao longo da minha trajetéria, passei pelo cargo de Assistente em
Administracdo e, em 2022, assumi o cargo de Administrador , consoclidando um percurso profissional marcado pela
ampliacdo gradual das responsabilidades e pelo desenvolvimento continuo de competéncias na area de gestdo publica
universitaria .

Inicialmente , atuei na Secretaria do Instituto de Ciéncias Humanas e Letras (ICHL), onde desenvolvi
conhecimentos relacionados a organizagdo administrativa , atendimento as demandas académicas, tramitacdo de
documentos e apoio ao funcionamento da unidade .

Desde margco de 2018, atuo na Secdo de Expediente do Gabinete da Reitoria, experiéncia que ampliou
significativamente minha compreensao sobre a estrutura, os processos e a gestdo da Universidade . Nesse espaco,
desenvolvi atividades de assessoramento administrativo , elaboragdo e andlise de documentos , acompanhamento de
processos , articulagdo com diferentes unidades e atendimento as demandas da Administragdo Superior, passando a
atuar em questbes que exigem conhecimento institucional , capacidade de analise, organizagao , responsabilidade e
articulagao .

Ao longo dessa ftrajetéria, também assumi diferentes responsabilidades institucionais , com participagcdo em
comissdes , atividades relacionadas a concursos , projetos institucionais , gestdo e fiscalizagdo de contratos , sistemas e
processos de trabalho , o apoio as atividades do Comité de Enfrentamento da COVID-19 da Unifal-MG, além do exercicio
de fungdes de gestdo e assessoramento . Essas experiéncias contribuiram para a construcdo de conhecimentos que
ultrapassam a execuc¢do das atividades administrativas , permitindo desenvolver competéncias de planejamento , analise,
tomada de decisao, resolugdo de problemas e articulagdo institucional .

A experiéncia acumulada ao longo de mais de uma década na UNIFAL-MG, associada a formacgao profissional e
académica , possibilitou transformar conhecimentos adquiridos no exercicio cotidiano do trabalho em praticas e
solugbes aplicadas as necessidades institucionais . Minha atuagcdo no Gabinete da Reitoria, especialmente , proporcionou
uma visao integrada da Universidade e de seus processos decisérios , fortalecendo minha capacidade de contribuir para
o funcionamento e o aprimoramento da gestao institucional .



Assim, a trajetéria construida desde 2012 demonstra um processo continuo de aprendizagem , ampliagdo de
responsabilidades e contribuicdo para a instituicdo . Os saberes desenvolvidos ao longo desse percurso , materializados
nas atividades desempenhadas , nas responsabilidades assumidas e nos resultados produzidos , constituem a base da
minha solicitagdo de reconhecimento do nivel de Retribuicdo por Saberes e Competéncias pleiteado .

VI. ROLDE SABERESE COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participagdo como membro de nticleos, representagdes , grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no dmbito da administracdo publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designagéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentagao anexada:
[F] Anexo_01_Grupol_Criterio3.pdf
[ Anexo_02_Grupol_Criterio3 .pdf

2. Atuagdo em atividades de organizagéo, fiscalizagdo , execugdo de exame de selegédo, vestibular ou concursos
Unidade: Por designacgéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentagiao anexada:
[0] Anexo_03_Grupol_Criterio5 _pdf

3. Coordenacédo de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensdo, gestio e inovagao)
Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentagao anexada:
[E] Anexo_04_Grupoll_Criterio1.pdf

4. Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizacdo de contratos de aquisicdo, servigos, convénios e acordos
ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacédo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagiao anexada:
] Anexo_05_GrupolV_Criterio3 .pdf

5. Exercicio de cargo de direcdo (CD-03 e 04) ou equivalente (como substituto)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentagiao anexada:
[[] Anexo_06_GrupoV_Criterio2 .pdf

6. Exercicio de funcédo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 40,50 pts

Documentagao anexada:
[E] Anexo_07_GrupoV_Criterio3.pdf




7. Conclusao de curso de educagéo formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular e que
nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacédo

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentagido anexada:
] Anexo_08_GrupoVI_Criterio4 .pdf

8. Atuacédo institucional no enfrentamento de situacées de surto, epidemia e pandemia

Unidade: Por més | Qtde: 30 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 30,00 pts

Documentagao anexada:
[ Anexo_11_GrupoVI_Criterio19pdf

9. Exercicio de fungédo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como substituto)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 1,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagiao anexada:
[E] Anexo_09_GrupoV_Criterio3 .pdf

10. Atuacdo em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em ensino, pesquisa, extenséo, gestédo e
inovacéo, desde que nao constitua atividade habitual do cargo

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentagao anexada:
[E] Anexo_10_GrupolV_CriterioZpdf

VIIl. DECLARAGAODE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informag¢des constantes neste Memorial Descritivo ocorreram no

exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores e sdo verdadeiras, auténticas e estio

devidamente comprovadas com a documentacdo anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas declaracdes

prestadas , sujeito as sangdes legais cabiveis em caso de falsidade .

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual ndo serve para

pontuar no rol de saberes apresentado neste mem Documento assinade digitalmente

“ JULIANA DE CARVALHO COSTA
g Data: 13/08/2026 10:49:37-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Juliana de carvalho Costa

Matricula SIAPE 3916742
Universidade Federal de Alfenas
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