UNIVERSIDADE FEDERALDE ALFENAS
PRO-REITORIADE GESTAODE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERESE COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Julio Cesar Barbosa
Matricula SIAPE: 1568835

Cargo: Administrador

Setor/Unidade de lotagdo: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
Incentivo a Qualificagdo (1Q): Mestrado (52%)

Instituigdo: Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG)
Concessdo Anterior: Nao

Saldo anterior: 0 ponto (s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

ll. APRESENTAGAO

Eu, Julio Cesar Barbosa, servidor (a) Técnico -Administrativo (a) em Educacao lotado (a) em Pré-Reitoria de Gestdo
de Pessoas, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias
profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria , buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC)
equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislacdo vigente .

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do servidor
publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos , habilidades e atitudes adquiridos através de cursos,
experiéncias profissionais , trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o aprimoramento das fungdes

exercidas na instituicdo de ensino.

IV. PONTUAGCAO CONSOLIDADA

Pontuacdo sem saldo anterior: 268,00 pontos
Saldo de concesséao anterior: 0,00 pontos

Pontuacé&o total apresentada : 268,00 pontos



Pontuacdo minima necesséaria: 75 pontos
Pontuacéo total excedente (banco de pontos): 193,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 14

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacéo por Critério:

+ Critério | — Participacdo em Grupos de Trabalho , Comissées , Comités, Nlcleos , Representacdes ou Similares,
Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade : 51,00 pts

« Critério Il — Participagao e Atuacao em Projetos Institucionais , na Gestao, no Apoio ao Ensino, & Pesquisa, a
Extensdo, de Inovagado e Assisténcia Especializada : 14,00 pts

« Critério IV — Designacao para Assuncdo de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou Especializadas : 13,50 pts
+ Critério V — Exercicio de Fungdo ou Cargo de Diregdo ou de Assessoramento Institucional : 111,00 pts

+ Critério VI — Producao , Prospec¢do e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 78,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

I. Trajetéria Profissional

Iniciei minha trajetdria ingressando na UNIFAL-MG em 10 de abril de 2007, no cargo de Administrador , lotado na
entdo Pro-Reitoria de Recursos Humanos .

Preliminarmente , cabe salientar que tudo o que relato adiante foi realizado em equipe, com colegas e gestores
cujo trabalho foi tdo determinante quanto o meu.

Logo no inicio da carreira, busquei qualificagdo na area e integrei minhas primeiras comissdes institucionais .
Cursei o MBA em Gestdo de Recursos Humanos (2007 -2008, com defesa em 2009), curso que fundamentou meu
primeiro Incentivo a Qualificagéo , a partir de 18/05/2009 . No mesmo periodo, conclui a especializagdo em Tutoria em
Educagido a Distancia pela FACINTER (2008, 390h ), titulagdo superior a exigida para o cargo de Administrador e nZo
utilizada para o 1Q (VI1). Integrei varias comissdes, tais como a Comissdo de Apoio Administrativo as Bancas
Examinadoras de Concursos Publicos (Portaria n® 062/2008 ) e a comissao do concurso do Edital n° 43/2008 (Portaria
n° 947/2008) (1.2), além da Comissdo de Etica da UNIFAL-MG (Portaria n°® 760/2008) (l.1), experiéncias que me
aproximaram , desde cedo, da instru¢gao de processos seletivos e da gestdo ética da forga de trabalho.

Pro-Reitor de Gestédo de Pessoas —CD-3/CD-2 (2010-2018)

Em marco de 2010, o Reitor me convidou para assumir a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progepe ). Designado
Pro-Reitor de Recursos Humanos — CD-3 pela Portaria n® 336/2010 (V.2), com elevagdo a CD-2 pela Portaria n°
1.658/2012 (V.1), permaneci no cargo até a dispensa pela Portaria n°® 599/2018, periodo de intensa e grande expansao
institucional , com novos campi e o ingresso de muitos servidores .

Entre os trabalhos conduzidos pela equipe da Progepe nesse periodo, destaco a criagdo da Comissdo de
Qualidade de Vida no Trabalho e de seu programa, colegiado do qual integro desde a instituicdo até hoje, com atuagéo
mais direta na equipe entre 2016 e 2017 (Il.2), a criagdo do PROQUALITAE e um esforgo de modernizacdo e
informatizacdo dos processos de trabalho, em parceria com o Nucleo de Tecnologia da Informagao , que resultou em
diversos modulos do sistema de Gestdo de Pessoas. Outra frente foi a estruturagdo da entdao COPEVE, para a qual
transferimos a execugdo dos concursos , dos processos seletivos de docentes contratados e de estagiarios , com a
elevacdo da fungdo de Presidéncia de FG-1para CD-4, por proposta minha acolhida pelo Reitor. Atuei também como
avaliador de diversas propostas de extensio, tais como do PROBEXT 2014 (Edital n® 02/2014) (V1.4), a exemplo do
programa "Qualidade de Vida do Servidor ". Externamente , fui um dos idealizadores e articuladores da criagdo do Férum
Nacional de Pré-Reitores de Gestdo de Pessoas — FORGEPE integrando a comissdo informal que elaborou a proposta de
sua criagdo pela ANDIFES (Integrei as coordenacdes Regional Sudeste e Nacional ).

Vale mencionar que, desse periodo, resultaram dois sistemas registrados no INPI como propriedade intelectual da
UNIFAL-MG, dos quais sou coautor : o Sistema de Inscrigbes de Graduagdo (criado em 2014) e o Ingresso -Chamadas
Calouros (criado em 20135), com certificados expedidos em 2025 (VI.3).



Diretor de Processos Seletivos —DIPS —CD-4 (2018-2022 )

A convite do Reitor, assumi a Presidéncia da COPEVE (Portaria n® 639/2018). Como a estrutura nao dispunha de
regimento , propus a criagdo da DIPS, com Regimento aprovado pelo Consuni, e a fungdo foi renomeada para Diretor da
DIPS pela Portaria n° 2.529/2018, em continuidade ao mesmo cargo CD-4 até 31/03/2022 (V.2). Propusemos o
regulamento aprovado pela Resolugdo Consuni n° 55/2018 e criamos as ComissGes de Heteroidentificagdo — CAVANE,
medida relevante para a politica de cotas raciais. Coordenei, ainda, o evento de extensdo UNIFAL-MG PARA TODOS, em
2019 (nos moldes do atual UNIFAL-MG PRA VOCE).

Nesse periodo, integrei também o Comité Gestor de Seguranga da Informagdo do Acervo Académico — CGSI
(2021-2022) (1.1) € o curso "Legislagdo de Pessoal no Servigo Publico" (2021, 20h) (I11.1). Levei ainda ao VII Congresso
Brasileiro de Estudos Organizacionais (2021), em coautoria com Larissa A. Santos, um texto sobre o campo
organizacional das universidades publicas (VI.2), fruto do curso de mestrado em Administracdo Publica, que fiz na
UNIFAL-MG (sem afastamento do cargo de diregdo ), defendendo em fevereiro de 2022 a dissertacdo "Analise da
Implementacdo da Politica de Cotas com Critérios Raciais: a Experiéncia da UNIFAL-MG".

Mesmo apoés deixar a dire¢do da DIPS, segui sendo chamado a integrar as Comissfes de Verificagdo da CAVANE
nos concursos seguintes, entre 2022 e 2024 (Editais n° 142/2021, n° 16/2022, n° 125/2023 e n° 157/2023) (l.2),
reconhecimento continuado da experiéncia construida nesse periodo .

Coordenador de Prestacdo de Servicos —PROEC-FG-1(2022 -2023 )

Designado pela Portaria n® 594 /2022 , com dispensa pela Portaria n°® 1.584/2023 (V.3), atuei na analise de diversas
agOes de extensdo e na revisdo de Projetos Pedagdgicos com curricularizagdo da extensdo (ACEX). Participei do curso
"Governanga , Gestdo de Riscos e Compliance no Setor Publico" (2022, 20h) (l1.1), integrei como titular o Conselho da da
Agéncia de inovagdo NidusTec (1.3) e a comissdo de mapeamento da carga de trabalho dos técnico -administrativos
(2023 ) (I.1). Fui também avaliador da proposta "Madrigal UNIFAL-MG 2023 " no PROBEXT2023 (VI.4).

Pré-Reitor Adjunto e Secretario da PRACE-FG-1(2023 —2026 )

Designado Proé-Reitor Adjunto pela Portaria n® 1.586/2023 , Secretario em 2024 e novamente Adjunto pela Portaria
n® 2.187/2024 , até a dispensa pela Portaria n® 493/2026 (V.3), foi uma experiéncia de intenso aprendizado com a Pro-
Reitora, a equipe, e, sobretudo , na convivéncia com estudantes , dentre eles os do PEC-G. Participei do FONAPRACE, e
Observatério de Politicas de Assisténcia Estudantil e contribul para a criagdo da Semana da Africa (2024 ), evento do
qual fui Coordenador Adjunto em 2025.

Nesse periodo, representei a PRACE em diversos colegiados : o Comité Gestor da Politica de Privacidade e
Protecdo de Dados Pessoais — CGPPPDP (2024 -2025) e o Comité de Politica Linguistica, com mandato até 2027 (1.1),
além da Comissdo de Coordenagédo do programa "UNIFAL-MG para Vocé" (2025) (11.3). Exerci também a representagéo
titular dos técnico -administrativos em educacdo no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CEPE (2024 -2026 ) (1.3).
Coube-me, ainda, a gestdo e a fiscalizagdo de contratos administrativos : a presidéncia da comissdo do contrato do
Restaurante Universitario , e a gestdo dos contratos de intérpretes de Libras e das lanchonetes universitarias (IV.1).

Pré-Reitor de Gestdo de Pessoas —CD-2 (marco de 2026 —atual)

Retornei a Progepe a convite do Reitor (V.1). Sinto-me mais experiente e entusiasmado para contribuir com o
desenvolvimento da UNIFAL-MG.

Il. Saberes e Competéncias

O percurso descrito , construido coletivamente , permitiu -me acumular experiéncia em gestdo universitaria em
contexto de expansado e consolidacdo institucional ; em elaboragdo de normativos internos, a exemplo dos Regimentos
da Progepe e da DIPS; em politicas de agdes afirmativas , tema aprofundado no mestrado e aplicado, desde 2018, na
conducdo de procedimentos de heteroidentificacdo da CAVANE; em articulagdo interinstitucional , junto ao FORGEPEe
ao FONAPRACE em permanéncia estudantil ; em gestao e fiscalizagdo de contratos administrativos ; e na produgao de
sistemas com registro de propriedade intelectual . Somam-se a participagdo continuada em colegiados de ética,
segurancga da informacgao , protecdo de dados e politica linguistica , a atuagdo como avaliador de projetos de extensdo e
a capacitacdo continuada em governanga e compliance .

Trata-se de um repertorio que ultrapassa as atribuicdes ordinarias do cargo de Administrador e que procuro



devolver a Instituigdo no trabalho cotidiano .

Registro, por fim, que a documentacdc juntada nado esgota a trajetdria percorrida . Optei por apresentar um
conjunto representativo e suficiente ao nivel pleiteado , sem sobrecarregar a analise da comissao .

VI. ROLDE SABERESE COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacdo como membro de nticleos, representagdes , grupos de trabalho ou similares, comissées ou
comités previstos no ambito da administragdo publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentagido anexada:

] Anexo_07_Grupol_Criterio3.pdf
[£] Anexo_08_Grupol_Criterio3 .pdf
] Anexo_09_Grupol_Criterio3 .pdf
[£] Anexo_10_Grupol_Criterio3.pdf
[E] Anexo_18_Grupol_Criterio3.pdf

2. Atuacdo em atividades de organizacéo, fiscalizagdo , execucdo de exame de selecdo, vestibular ou concursos
Unidade: Por designagéo | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 27,00 pts

Documentagao anexada:

] Anexo_01_Grupol_Criterio5.pdf
[£] Anexo_02_Grupol_Criterio5 .pdf
[£] Anexo_03_Grupol_Criterio5 _pdf
[E] Anexo_04_Grupol_Criterio5 .pdf
5] Anexo_11_Grupol_Criterio5 pdf

[E] Anexo_12_Grupol_Criterio5.pdf

3. Participacdo em capacitacao , férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez horas,
vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 2,00 pts

Documentacao anexada:
[£] Anexo_13_Grupoll_Criterio11pdf
[E] Anexo_14_Grupoll_Criterio11pdf

4. Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizacdo de contratos de aquisicdo, servicos, convénios e acordos
ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designagéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentagao anexada:

[E] Anexo_15_GrupolV_Criterio3.pdf
[ Anexo_16_GrupolV_Criterio3.pdf
] Anexo_17_GrupolV_Criterio3pdf

5. Exercicio de cargo de diregdo (CD-02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 9,00 | Subtotal: 45,00 pts

Documentagdao anexada:

[£] Anexo_19_GrupoV_Criterio1pdf
[] Anexo_23 GrupoV_Criterio1.pdf
[E] Anexo_31_GrupoV_Criterio1pdf




6. Exercicio de cargo de direcdo (CD-03 e 04 ) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 52,50 pts

Documentacao anexada:

[E] Anexo_21_GrupoV_Criterio2 pdf
] Anexo_22_GrupoV_Criterio2 .pdf
[£] Anexo_35_GrupoV_Criterio2 .pdf

7. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentacao anexada:

[[] Anexo_20_GrupoV_Criterio3 .pdf
] Anexo_24_GrupoV_Criterio3 .pdf
[[] Anexo_25 GrupoV_Criterio3 .pdf

8. Concluséo de curso de educagdo formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular e que
nao seja utilizado para percepcado de Incentivo a Qualificacédo

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentagao anexada:
[) Anexo_28 GrupoVI_Criterio4 .pdf

9. Apresentacédo de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagao anexada:
[£] Anexo_29_GrupoVI_Criterio11.pdf

10. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgéos colegiados
da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentagao anexada:
] Anexo_05_Grupol_Criterio1.pdf
[[] Anexo_06_Grupol_Criterio1.pdf

11. Participacdo relevante no desenvolvimento de protétipos, depositos e/ou registros de propriedade
intelectual ou privilégio de invencao relacionada aos interesses institucionais

Unidade: Por projeto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 25,00 | Subtotal: 50,00 pts

Documentagao anexada:
) Anexo_26_GrupoVI_Criterio2 .pdf
[E] Anexo_27_ GrupoVI_Criterio2.pdf

12. Participacdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracdo de projetos
pedagégicos, programas e/ou agdes institucionais (ensino, pesquisa, extensédo, gestdo e inovagao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
[F] Anexo_30_Grupoll_Criterio2 .pdf



13. Avaliagcdo do projeto de ensino e/ou pesquisa e/ou extensido e/ou inovacéao

Unidade: Por projeto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
[E] Anexo_32_GrupoVI_Criterio13_pdf
] Anexo_33_GrupoVI_Criterio13.pdf

14. Coordenacdo de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensédo, gestdo e inovagéo)
Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentagido anexada:
] Anexo_34_Grupoll_Criterio1.pdf

VIi. DECLARAGAODE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo ocorreram no
exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores e s&o verdadeiras, auténticas e estio
devidamente comprovadas com a documentagdo anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas declaracdes
prestadas , sujeito as sangdes legais cabiveis em caso de falsidade .

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual ndo serve para
pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial .

Icp Documento assinado digitalmente

Brasil JULIO CESARBARBOSA
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Julio Cesar Barbosa

Matricula SIAPE 1568835
Universidade Federal de Alfenas
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