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MEMORIAL DESCRITIVO PARARECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETÊNCIAS
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I. IDENTIFICAÇÃO DO SERVIDOR

Nome completo: Márcio Alexandre da Cruz

Matrícula SIAPE: 1978864

Cargo: Técnicoem Prótese Dentária

Setor/Unidade de lotação: Faculdade de Odontologia

Incentivo à Qualificação (IQ): Especialização (mínimo 360h) (30%)

Instituição: Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG)

Concessão Anterior: Não

Saldo anterior: 0 ponto(s)

II. NÍVEL PLEITEADO

Nível RSC solicitado: RSC-PCCTAEV

Equivalência: Mestrado

Requisito de entrada: Especialização

III. APRESENTAÇÃO

Eu, Márcio Alexandre da Cruz, servidor(a) Técnico-Administrativo(a)em Educação lotado(a) em Faculdade de

Odontologia, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competências e experiências

profissionais adquiridas ao longo da minha trajetória, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC)

equivalente a Mestrado, conforme previsto na legislação vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do servidor

público federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos através de cursos,

experiências profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o aprimoramento das funções

exercidas na instituição de ensino.

IV.PONTUAÇÃO CONSOLIDADA

Pontuação sem saldo anterior: 85,50 pontos

Saldo de concessão anterior: 0,00 pontos

Pontuação total apresentada: 85,50 pontos

Pontuação mínima necessária: 52 pontos

Pontuação total excedente (banco de pontos): 33,50 pontos



Critérios específicos utilizados: 6

Mínimo de critérios exigido: 5

Pontuação por Critério:

Critério I Participação em Grupos de Trabalho,Comissões, Comitês, Núcleos, Representações ou Similares,

Formalmente Instituídos ou Reconhecidos Pelo Órgão ou Pela Entidade: 49,50 pts

Critério II Participação e Atuação em Projetos Institucionais, na Gestão, no Apoio ao Ensino, à Pesquisa, à

Extensão, de Inovação e Assistência Especializada: 13,50 pts

Critério VI Produção, Prospecção e Difusão de Conhecimento Científico ou Técnico:22,50 pts

V.TRAJETÓRIA PROFISSIONAL

Eu, Márcio Alexandre da Cruz, iniciei minha trajetória no serviço público federal no dia 12 de novembro de 2012,

quando tomei posse e assumi o meu cargo de Técnico em Prótese Dentária na Universidade Federal de Alfenas

(UNIFAL-MG). Ao longo destes meus mais de 13 anos de efetivo exercício, eu venho dedicando toda a minha atuação

profissional ao fortalecimento do ensino, da pesquisa, da extensão e da governança democrática desta universidade.

Eu apresento este meu memorial narrativo com o propósito pessoal de contextualizar a evolução dos saberes e

das competências que eu próprio desenvolvi e apliquei nesse período, fundamentando tecnicamente o meu pedido de

concessão do Reconhecimento de Saberes e Competências. Desde o momento do meu ingresso, eu fui lotado na

Faculdade de Odontologia e assumi a inteira responsabilidade pela gestão técnica e operacional do Laboratório de

Prótese Ortodôntica. Como eu compreendi que a atuação em uma instituição de ensino superior exige de mim uma

postura de constante aprimoramento, eu busquei alinhar a minha qualificação às demandas contemporâneas da

gestão universitária. Dessa forma, eu me graduei no curso superior de Tecnologia em Gestão Pública pelo Centro

Universitário Internacional UNINTER no dia 31 de janeiro de 2015. Eu percebo que essa minha formação complementar

expandiu substancialmente a minha visão estratégica, permitindo que eu otimizasse os meus fluxos de trabalho,

gerenciasse os insumos laboratoriais com maior eficiência e compreendesse a fundo a estrutura regulatória da

administração pública na qual me insiro. No meu cotidiano laboratorial, eu consolido a minha prática profissional por

meio de um suporte técnico-pedagógico contínuo e ininterrupto. Eu atendo diretamente com o meu trabalho a

disciplina de Ortodontia Preventiva e Interceptiva e, prioritariamente, eu dou suporte às clínicas de Odontopediatria do

sétimo, oitavo e nono períodos da graduação. Nesse ambiente, eu transformo o meu papel de Técnico em Prótese

Dentária para além da execução técnica isolada, transmutando a minha rotina em uma efetiva mediação da

aprendizagem prática dos alunos. Diariamente, eu atuo orientando e auxiliando diretamente os discentes na

confecção, no ajuste fino e na análise técnica dos dispositivos ortodônticos. Essa dinâmica exige de mim uma

capacidade de adaptação constante, tanto para que eu incorpore as rápidas evoluções tecnológicas e os novos

materiais dos aparelhos quanto para que eu sintonize o meu suporte laboratorial às diferentes metodologias de ensino

introduzidas pelos novos docentes que passam a integrar a nossa faculdade. Eu assumi como minha missão garantir

que o laboratório que trabalho, funcione como um espaço de aprendizagem seguro, eficiente e plenamente integrado

às metas pedagógicas do curso de Odontologia.

Eu também não limitei a minha inserção na vida institucional da UNIFAL-MG apenas ao espaço físico do meu

laboratório. Logo no início da minha carreira, no ano de 2013, eu colaborei ativamente na aplicação e na fiscalização

do Concurso Público, que foi promovido pela Diretoria de Processos Seletivos. Essa minha primeira experiência abriu

as portas para o meu envolvimento profundo e duradouro com a governança da minha unidade. Desde o ano de 2015

até o presente momento, eu atuo de forma ininterrupta como membro da Congregação da Faculdade de Odontologia,

onde eu exerço os meus mandatos majoritariamente como membro titular e participo ativamente das tomadas de

decisões estratégicas que impactam o nosso corpo docente, discente e técnico. A confiança que a instituição

depositou no meu trabalho técnico e de gestão se refletiu em sucessivas designações para comissões estratégicas

nas quais eu me engajei. Ainda em 2015, eu fui designado para compor a Comissão de Elaboração do Plano Diretor da

Faculdade de Odontologia. Anos mais tarde, eu integrei a comissão responsável pela redação das Normas de

Funcionamento dos Laboratórios de Prótese da Faculdade de Odontologia, a partir de uma deliberação datada de 12

de julho de 2019, o que configurou um marco regulatório de suma importância no qual eu exerci com orgulho a

representação dos meus colegas servidores técnico-administrativos. O ano de 2021 demandou de mim novas frentes

de dedicação institucional, iniciando em 9 de fevereiro, quando eu fui nomeado membro da Comissão Eleitoral



encarregada de conduzir o processo de eleição para a Direção e Vice Direção da Faculdade de Odontologia. Meses

depois, em 31 de agosto de 2021, eu passei a integrar a Comissão de Elaboração do Programa de Necessidades do

Novo Espaço Físico da nossa unidade, oportunidade em que eu utilizei a minha experiência prática de fluxo

laboratorial para subsidiar as especificações estruturais da nossa nova infraestrutura. Dando continuidade a essa

minha vertente normativa e organizacional, em 18 de abril de 2022, eu participei da Comissão de Elaboração da

Minuta do Regimento Interno das Reuniões da Congregação da Faculdade de Odontologia.

Paralelamente às minhas funções técnicas e administrativas, eu busquei materializar o princípio constitucional

da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão através das minhas ações. Na esfera extensionista, eu

consolidei a minha atuação pelo meu envolvimento direto na organização e na execução de ações acadêmicas

promovidas junto às comunidades interna e externa. No dia 27 de maio de 2024, eu atuei na Comissão Organizadora

do Evento de Extensão denominado Aula da Liga Acadêmica de Odontopediatria e Ortodontia da UNIFAL-MG. Esse

meu envolvimento expandiu-se de forma expressiva no ano de 2025, quando eu integrei a equipe executora do

Projeto de Extensão intitulado Prevenindo as Maloclusões, no qual eu trabalhei ativamente no período compreendido

entre 24 de março e 15 de dezembro de 2025. No mesmo ano, no período de 11 de agosto a 30 de novembro de 2025,

eu me dediquei também como membro da Comissão Organizadora do Evento de Extensão Ciclo de Palestras da Liga

Acadêmica de Odontopediatria e Ortodontia da UNIFAL-MG. Eu colhi frutos científicos significativos dessa minha

imersão nas atividades acadêmicas, pois no período de junho a dezembro de 2025 eu participei do XI Simpósio

Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensão da UNIFAL-MG (SIEPE 2025), ocasião na qual eu, junto ao conjunto de

alunos e professores, foi realizado a apresentação em modalidade oral do trabalho científico intitulado Liga

Acadêmica de Odontopediatria e Ortodontia da UNIFAL-MG. A culminância dessa minha trajetória de

compartilhamento de saberes ocorreu no dia 10 de junho de 2026, data em que eu atuei diretamente como palestrante

e ministrante na aula interna promovida pela Liga Acadêmica de Odontopediatria e Ortodontia da UNIFAL-MG,

oportunidade em que eu abordei o tema técnico especializado Aula de Análise de Moldes e Modelos em Ortodontia,

transferindo efetivamente aos discentes o conhecimento prático que eu acumulei ao longo da minha carreira.

Ao olhar retrospectivamente para estes meus mais de 13 anos de total dedicação à Universidade Federal de

Alfenas, eu percebo que construí a minha trajetória profissional com base na transversalidade de saberes. Eu fundi de

forma harmônica a rotina técnica do Laboratório de Prótese Ortodôntica com a gestão pública, com a minha

representação perante instâncias colegiadas, com a formulação de normas institucionais e com a minha difusão

científica através da extensão universitária. Eu compreendo perfeitamente que as competências que eu demonstrei ao

longo deste percurso superam a mera execução de tarefas repetitivas, pois elas refletem a minha autonomia, a minha

capacidade resolutiva e o meu impacto direto na qualidade da formação dos estudantes de graduação da nossa

instituição. Diante de todo o exposto, convicto de que eu atendi aos requisitos normativos e legais estabelecidos pela

instituição, eu submeto este meu memorial à avaliação para fins de concessão do meu Reconhecimento de Saberes e

Competências.

VI. ROL DE SABERES E COMPETÊNCIAS DECLARADOS

1. Participação em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluída a elaboração de projetos

pedagógicos, programas e/ou ações institucionais (ensino, pesquisa, extensão, gestão e inovação)

Unidade: Por projeto | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentação anexada:

Anexo_08_GrupoII_Criterio2.pdf

Anexo_09_GrupoII_Criterio2.pdf

Anexo_10_GrupoII_Criterio2.pdf



2. Exercício do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e órgãos colegiados

da Instituição Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 27,00 pts

Documentação anexada:

Anexo_11_GrupoI_Criterio1.pdf

Anexo_12_GrupoI_Criterio1.pdf

Anexo_13_GrupoI_Criterio1.pdf

Anexo_14_GrupoI_Criterio1.pdf

3. Coordenação ou presidência de núcleos, representações, grupos de trabalho ou similares, comissões ou

comités previstos no âmbito da administração pública, regularmente instituídos, ou reconhecidos pelo órgão

ou pela entidade

Unidade: Por designação | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 22,50 pts

Documentação anexada:

Anexo_03_GrupoI_Criterio2.pdf

Anexo_04_GrupoI_Criterio2.pdf

Anexo_05_GrupoI_Criterio2.pdf

Anexo_06_GrupoI_Criterio2.pdf

Anexo_07_GrupoI_Criterio2.pdf

4. Conclusão de curso de educação formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular e que

não seja utilizado para percepção de Incentivo à Qualificação

Unidade: Por curso | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentação anexada:

Anexo_02_GrupoVI_Criterio4.pdf

5. Apresentação de trabalho de interesse institucional em congresso, seminário ou outros eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentação anexada:

Anexo_01_GrupoVI_Criterio11.pdf

6. Participação em atividade de difusão ou apoio à formação institucional (expositor, facilitador, colaborador)

Unidade: Por evento | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentação anexada:

Anexo_15_GrupoVI_Criterio14.pdf

VII. DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informações constantes neste Memorial Descritivo ocorreram no

exercício da carreira, não foram utilizadas em requerimentos anteriores e são verdadeiras, autênticas e estão

devidamente comprovadas com a documentação anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas declarações

prestadas, sujeito às sanções legais cabíveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o título utilizado como requisito de entrada para o nível atual não serve para

pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Márcio Alexandre da Cruz



Matrícula SIAPE 1978864

Universidade Federal de Alfenas
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