
UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS

NTI

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETÊNCIAS

(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAÇÃO DO SERVIDOR

Nome completo: Marcus Vinicius Martins Rubatino

Matrícula SIAPE: 1913597

Cargo: Farmacêutico

Setor/Unidade de lotação: ________________________________

Incentivo à Qualificação (IQ): Mestrado (52%)

Instituição: Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG)

Concessão Anterior: Não

Saldo anterior: 0 ponto(s)

II. NÍVEL PLEITEADO

Nível RSC solicitado: RSC-PCCTAEVI

Equivalência: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

III. APRESENTAÇÃO

Eu, Marcus Vinicius Martins Rubatino, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educação lotado(a) em NTI, venho

por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competências e experiências profissionais adquiridas ao longo da

minha trajetória, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) equivalente a Doutorado, conforme

previsto na legislação vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do servidor

público federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos através de cursos,

experiências profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o aprimoramento das funções

exercidas na instituição de ensino.

IV. PONTUAÇÃO CONSOLIDADA

Pontuação sem saldo anterior: 156,50 pontos

Saldo de concessão anterior: 0,00 pontos

Pontuação total apresentada: 156,50 pontos

Pontuação mínima necessária: 75 pontos

Pontuação total excedente (banco de pontos): 81,50 pontos



Critérios específicos utilizados: 9

Mínimo de critérios exigido: 7

Pontuação por Critério:

Critério I Participação em Grupos de Trabalho,Comissões, Comitês, Núcleos, Representações ou Similares,

Formalmente Instituídos ou Reconhecidos Pelo Órgão ou Pela Entidade: 34,50 pts

Critério II Participação e Atuação em Projetos Institucionais, na Gestão, no Apoio ao Ensino, à Pesquisa, à Extensão, de

Inovação e Assistência Especializada: 53,00 pts

Critério IV Designação para Assunção de Responsabilidades Técnico-Administrativasou Especializadas: 4,50 pts

Critério V Exercício de Função ou Cargo de Direção ou de Assessoramento Institucional: 42,00 pts

Critério VI Produção, Prospecção e Difusão de Conhecimento Científico ou Técnico:22,50 pts

V. TRAJETÓRIA PROFISSIONAL

A minha nomeação como farmacêutico no Núcleo de Controle de Qualidade da Universidade Federal de Alfenas

(UNIFAL-MG) representou um divisor de águas na minha trajetória profissional e pública. Ao longo de 14 anos de efetivo

exercício como servidor técnico-administrativo, a vivência diária nas rotinas analíticas e de gestão laboratorial, somada à

constante busca por capacitação, permitiu consolidar um conjunto de competências técnicas de alta complexidade

habilidades que hoje representam um diferencial expressivo na área farmacêutica e analítica.

O compromisso central da minha atuação sempre foi assegurar que esse conhecimento técnico e regulatório

retornasse diretamente para a sociedade e para a comunidade universitária. Esse retorno materializa-se em duas frentes

fundamentais: No Setor Produtivo e de Serviços por meio do suporte técnico rigoroso e da interlocução com profissionais e

indústrias farmacêuticas parceiras, garantindo confiabilidade nos laudos e elevando o padrão de conformidade e controle de

qualidade exigido pelo setor.

Na formação acadêmica: pelo acompanhamento direto de alunos de graduação e de pós-graduação inseridos nas

atividades do Núcleo. A vivência prática proporcionada por essa rotina laboratoral tem sido decisiva para a qualificação

desses estudantes, refletindo-se na expressiva inserção de egressos diretamente nos quadros técnicos das principais

indústrias farmacêuticas do país.

Durante mais de 8 anos, exerci a função de Responsável Técnico pelo Núcleo, liderando processos analíticos,

cumprimento de exigências regulatórias, calibração e validação de metodologias com absoluto rigor. Paralelamente às

atribuições laboratoriais, mantive uma participação ativa na governança institucional da UNIFAL-MG:

Integrei a Congregação da Faculdade de Ciências Farmacêuticas (FCF) por dois mandatos consecutivos;

Compus a Comissão Eleitoral Geral (CEG) da Universidade;

Participei da Comissão de Planejamento voltada à infraestrutura e implantação do novo prédio da FCF, contribuindo

com a visão técnica necessária para a adequação de espaços analíticos e acadêmicos.

Em período recente, atuei diretamente, em colaboração com a Profa. Dra. Magali Benjamim de Araújo, na reformulação

do modelo de contrato de gestão entre o projeto do Núcleo de Controle de Qualidade e a Fundação de Apoio (FACEPE). Essa

reestruturação estratégica foi indispensável para assegurar a sustentabilidade e o equilíbrio econômico-financeiro do projeto,

viabilizando o fluxo regular de aquisição de insumos de alto custo, a manutenção preventiva e corretiva de equipamentos

analíticos e a contratação de profissionais terceirizados qualificados, além de garantir uma justa e necessária retribuição

institucional à própria Universidade.

No âmbito interpessoal e funcional, pautei minha conduta pela ética, transparência e espírito colaborativo, sendo

reconhecido por docentes, técnicos, discentes e parceiros externos como um profissional acessível, rigoroso e comprometido

com o interesse público. Ao longo de mais de uma década de serviço público, mantenho uma ficha funcional ilibada, sem

qualquer registro de queixas, advertências ou processos administrativos disciplinares.

Por fim, entendo que a excelência no serviço público exige aprimoramento ininterrupto. Nesse sentido, consolidei um

ciclo completo de qualificação acadêmica ao longo da carreira, concluindo especialização e mestrado. Atualmente, faço



doutorado, sempre alinhando o avanço científico às demandas práticas e aos desafios analíticos enfrentados pela instituição.

VI. ROL DE SABERES E COMPETÊNCIAS DECLARADOS

1. Participação como membro de núcleos, representações, grupos de trabalho ou similares, comissões ou

comités previstos no âmbito da administração pública, regularmente instituídos

Unidade: Por designação | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentação anexada:

Anexo_01_GrupoI_Criterio3.pdf

Anexo_02_GrupoI_Criterio3.pdf

Anexo_03_GrupoI_Criterio3.pdf

Anexo_04_GrupoI_Criterio3.pdf

Anexo_09_GrupoI_Criterio3.pdf

2. Exercício do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e órgãos colegiados

da Instituição Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentação anexada:

Anexo_05_GrupoI_Criterio1.pdf

Anexo_06_GrupoI_Criterio1.pdf

3. Participação em atividade de avaliação de trabalho ou atuação como jurado em eventos acadêmicos,

científicos, culturais, esportivos e técnicos

Unidade: Por evento | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

Documentação anexada:

Anexo_07_GrupoII_Criterio7.pdf

Anexo_08_GrupoII_Criterio7.pdf

Anexo_10_GrupoII_Criterio7.pdf

Anexo_11_GrupoII_Criterio7.pdf

4. Exercício de atividades de gestão ou fiscalização de contratos de aquisição, serviços, convênios e acordos

ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designação | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentação anexada:

Anexo_12_GrupoIV_Criterio3.pdf

5. Exercício de função gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 40,50 pts

Documentação anexada:

Anexo_13_GrupoV_Criterio3.pdf

Anexo_14_GrupoV_Criterio3.pdf

6. Exercício de função gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como substituto)

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 1,50 | Subtotal: 1,50 pts



Documentação anexada:

Anexo_15_GrupoV_Criterio3.pdf

Anexo_16_GrupoV_Criterio3.pdf

7. Participação em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluída a elaboração de projetos

pedagógicos, programas e/ou ações institucionais (ensino, pesquisa, extensão, gestão e inovação)

Unidade: Por projeto | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 36,00 pts

Documentação anexada:

Anexo_17_GrupoII_Criterio2.pdf

Anexo_18_GrupoII_Criterio2.pdf

Anexo_19_GrupoII_Criterio2.pdf

Anexo_20_GrupoII_Criterio2.pdf

Anexo_21_GrupoII_Criterio2.pdf

Anexo_22_GrupoII_Criterio2.pdf

Anexo_23_GrupoII_Criterio2.pdf

Anexo_24_GrupoII_Criterio2.pdf

8. Autoria ou coautoria de capítulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal científico ou

periódico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicação | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 22,50 pts

Documentação anexada:

Anexo_25_GrupoVI_Criterio10.pdf

Anexo_26_GrupoVI_Criterio10.pdf

Anexo_27_GrupoVI_Criterio10.pdf

9. Atuação em atividades de organização, fiscalização, execução de exame de seleção, vestibular ou concursos

Unidade: Por designação | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentação anexada:

Anexo_28_GrupoI_Criterio5.pdf

10. Participação em capacitação, fórum, oficina, workshop e congresso, com carga horária mínima de dez

horas, vinculada aos interesses da Instituição Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 5,00 pts

Documentação anexada:

Anexo_29_GrupoII_Criterio11.pdf

Anexo_30_GrupoII_Criterio11.pdf

Anexo_31_GrupoII_Criterio11.pdf

Anexo_32_GrupoII_Criterio11.pdf

Anexo_33_GrupoII_Criterio11.pdf

VII. DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informações constantes neste Memorial Descritivo ocorreram no exercício

da carreira, não foram utilizadas em requerimentos anteriores e são verdadeiras, autênticas e estão devidamente

comprovadas com a documentação anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas declarações prestadas, sujeito às

sanções legais cabíveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o título utilizado como requisito de entrada para o nível atual não serve para pontuar

no rol de saberes apresentado neste memorial.



Marcus Vinicius Martins Rubatino

Matrícula SIAPE 1913597

Universidade Federal de Alfenas

Gerado em 17 de agosto de 2026 às 17:14
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