UNIVERSIDADE FEDERALDE ALFENAS
PRO-REITORIADE ADMINISTRAGAO E FINANGAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERESE COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Marinalva Domingues Mendes Veloso
Matricula SIAPE: 1669155
Cargo: Administrador

Setor/Unidade de lotagdo: Pro-Reitoria de Administracdo e Finangas
Incentivo a Qualificagdo (IQ): Mestrado (52%)

Instituicéo: Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG)
Concessédo Anterior:  Néo

Saldo anterior: 0 ponto (s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

lll. APRESENTAGAO

Eu, Marinalva Domingues Mendes Veloso, servidor (a) Técnico -Administrativo (a) em Educacgdo lotado (a) em Pro-
Reitoria de Administracdo e Finangas, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias
e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislagdo vigente .

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do servidor
publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos , habilidades e atitudes adquiridos através de cursos,
experiéncias profissionais , trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o aprimoramento das fungdes
exercidas na instituicAo de ensino.

IV. PONTUAGAQ CONSOLIDADA

Pontuacdo sem saldo anterior: 205,50 pontos
Saldo de concessédo anterior: 0,00 pontos

Pontuacéo total apresentada : 205,50 pontos



Pontuacdo minima necesséaria: 75 pontos
Pontuacéo total excedente (banco de pontos): 130,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 14

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacéo por Critério:

+ Critério | — Participacdo em Grupos de Trabalho , Comissées , Comités, Nlcleos , Representacdes ou Similares,
Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade : 69,00 pts

+ Critério Il — Participagcao e Atuacao em Projetos Institucionais , na Gestao, no Apoio ao Ensino, & Pesquisa, a
Extensdo, de Inovagao e Assisténcia Especializada : 22,50 pts

+ Critério IV — Designacdo para Assuncdo de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou Especializadas : 52,50 pts
« Critério V — Exercicio de Fungdo ou Cargo de Diregdo ou de Assessoramento Institucional : 45,00 pts

+ Critério VI — Producgao , Prospec¢do e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 16,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Marinalva Domingues Mendes Veloso, ocupante do cargo de Administrador na Universidade Federal de Alfenas —
UNIFAL-MG, apresenta trajetdria profissional marcada pela atuagdo continua em atividades administrativas estratégicas ,
especialmente nas areas de licitagdes , contratos, fiscalizagdo , terceirizagdo , gestdo de riscos, mapeamento de
processos , elaboragao de normativos e governanga institucional .

Desde os primeiros anos de exercicio, participou de comissdes relacionadas a licitagbes e ao Sistema de
Cadastramento  Unificado de Fornecedores — SICAF, além de comissdo destinada a elaboragdo de projeto
interinstitucional de Mestrado Profissional em Administragdo Publica. Atuou também em atividades relacionadas a
gestao patrimonial e participou da aplicagdo e fiscalizagdo de concursos publicos da UNIFAL-MG nos anos de 2013,
2016 e 2021.

Um dos aspectos mais relevantes de sua trajetéria foi o exercicio de funcado de chefia na area de Contratos e
Convénios , iniciado em 2010 e encerrado em maio de 2020, conforme Portaria n® 786/2020 , que registra a designacao
originaria pela Portaria n° 643/2010 e alteracdes posteriores . O periodo de aproximadamente dez anos em fungdo de
chefia proporcionou experiéncia continuada na gestdao contratual , acompanhamento da execucdo de contratos ,
interpretacdo normativa , solugcdo de questdes administrativas , coordenacdo de atividades e apoio a tomada de decisio .

A partir de 2017, sua atuagdo passou a apresentar destaque também na area de gestdo de riscos. Integrou a
comissdo organizadora da 4% Reunido Ordinaria do FORPLAD e participou do painel “Gestdo de Riscos”, apresentando
a experiéncia da UNIFAL-MG sobre o tema. Em 2018, foi designada Presidente de comissido destinada a elaboragédo do
gerenciamento de riscos para contratacdo de servicos terceirizados , em conformidade com a Instrucdo Normativa n°
05/2017.

A experiéncia acumulada na area contratual também se converteu em disseminacdo e compartilhamento
institucional de conhecimentos . Em dezembro de 2018, atuou como ministrante do curso “Treinamento de Gestdo e
Fiscalizacdo de Contratos”, promovido pela UNIFAL-MG no ambito do Plano de Desenvolvimento de Pessoas. A
atuacdo como ministrante evidencia ndo apenas dominio técnico, mas capacidade de sistematizar, transmitir e
multiplicar conhecimentos adquiridos na pratica profissional, contribuindo para a capacitagdo de outros servidores e
para o aprimoramento da gestdo e fiscalizagdo contratual na Instituicdo .

Essa experiéncia profissional articulou -se a formagao académica e a produgao de conhecimento aplicado. A
conclusdo do Mestrado Profissional em Administracdo Publica proporcionou aprofundamento de conhecimentos
relacionados a gestdo publica, governanga e riscos. Soma-se a essa frajetéria a publicagdo cientifica sobre
gerenciamento de riscos na terceirizagdo , demonstrando a capacidade de transformar conhecimentos adquiridos no
exercicio profissional em producgdo técnico -cientifica e compartilhd -los nos ambientes académico e institucional .

Entre 2019 e 2022, ampliou sua participagdo em atividades de elevada responsabilidade . Presidiu comiss&o de
avaliagdo de estggio probatdrio e comissdo de mapeamento de processos para contratagdo de servigos terceirizados ,
integrou comissdo de analise de riscos dessas contratacdes e presidiu comissdo responsavel pelo estudo e



levantamento de procedimentos para atendimento as orientagbes da Advocacia -Geral da Unido em matéria trabalhista
relacionada a gestao e fiscalizagdo de contratos .

Participou , ainda, de comissdes destinadas a elaboragdo e revisdo de normativos institucionais , inclusive
referentes aos procedimentos de prestacdo de contas de contratos firmados entre a UNIFAL-MG e suas Fundagdes de
Apoio e ao estabelecimento de fluxos dos atos administrativos , demonstrando capacidade de interpretacdo normativa e
contribuicdo para o aperfeigopamento dos processos e controles institucionais .

Em 2022, presidiu diferentes comissdes de mapeamento de processos e analise de riscos. Pela Portaria n°
370/2022, presidiu a Comissdo de Analise de Riscos na Fiscalizagdo de Contratos, responsavel pela identificagéo ,
classificagdo e tratamento de riscos conforme o Plano de Gestdo de Riscos institucional . Também integrou o Comité do
Programa de Desenvolvimento Institucional — Pro-DI e comissdo relacionada a Politica de Comunicagao da UNIFAL-MG,
ampliando sua atuagdo em temas de desenvolvimento e governanga institucional .

Em 2023, foi designada Fiscal Titular do Contrato n® 13/2021, relativo a servicos de tecnologia da informacao ,
comunicagdo e telefonia moével. Em 2025, voltou a integrar comissdo responsavel pela organizagdo de reunidao do
FORPLAD na UNIFAL-MG, demonstrando continuidade de sua participacdo em iniciativas institucionais relacionadas ao
planejamento e a administracdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior.

O conjunto das atividades documentadas evidencia o desenvolvimento progressivo de competéncias em gestao
de contratos e licitagdes , fiscalizagdo , terceirizagdo , mapeamento de processos , andlise e tratamento de riscos,
elaboragao normativa e governanca . Destacam -se, ainda, lideranga , planejamento , analise critica, tomada de deciséo,
comunicacao , articulacao institucional e capacidade de produgédo, sistematizagdo e disseminagdo do conhecimento .

Sob a perspectiva do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC, a trajetéria demonsira efetiva
integragcdo entre experiéncia profissional, formagdo académica, producdo técnico-cientifica e disseminagdo de
conhecimentos . Os saberes construidos ao longo da carreira foram aplicados a solucdo de demandas institucionais e
também compartilhados por meio de capacitagcdo de servidores, apresentagdo técnica e producdo cientifica,
evidenciando dominio técnico -administrativo , aprendizagem continua e capacidade de transformar experiéncia
profissional em conhecimento aplicado, constituindo elementos relevantes para subsidiar o pleito de progressao
funcional por meio do RSC.

VI. ROL DE SABERESE COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Coordenacédo ou presidéncia de nucleos, representacdes , grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no dambito da administracdo publica, regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo é6rgéo ou
pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentagiao anexada:

[E] Anexo_01_Grupol_Criterio2.pdf
[ Anexo_02_Grupol_Criterio2 .pdf
[E] Anexo_03_Grupol_Criterio2 .pdf
0] Anexo_13_Grupol_Criterio2.pdf

2. Participacdo como membro de nicleos, representacdes , grupos de trabalho ou similares, comissées ou
comités previstos no ambito da administragdo publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 21,00 pts

Documentagiao anexada:

[E] Anexo_04_Grupol_Criterio3 .pdf
) Anexo_05_Grupol_Criterio3 .pdf
[E] Anexo_06_Grupol_Criterio3 _pdf
[£] Anexo_07_Grupol_Criterio3.pdf
[E] Anexo_08_Grupol_Criterio3 .pdf
] Anexo_09_Grupol_Criterio3 .pdf
[£] Anexo_10_Grupol_Criterio3.pdf




3. Participagdo como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de apuracao de
materialidade e responsabilidade , como sindicancia, processo administrativo disciplinar e tomada de contas
especial

Unidade: Por designacdo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentagao anexada:
[) Anexo_11_Grupol_Criterio4.pdf

4. Atuacdo em atividades de organizacédo, fiscalizagdo , execugdo de exame de selegéo, vestibular ou concursos

Unidade: Por designacdo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagiao anexada:
[£] Anexo_12_Grupol_Criterio5.pdf

5. Representacéao legal da Instituicdo Federal de Ensino junto a 6érgéos e entidades do Poder Publico ou
responsabilidade técnica junto a 6rgdos de fiscalizacdo , controle e regulacéo

Unidade: Por designacéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 22,50 pts

Documentacao anexada:

[0] Anexo_14_Grupol_Criterio9.pdf
] Anexo_15_Grupol_Criterio9.pdf
[E] Anexo_16_Grupol_Criterio9.pdf

6. Participacdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboragéo de projetos
pedagégicos, programas e/ou agdes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovagao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentagiao anexada:

] Anexo_17_Grupoll_Criterio2pdf
[E] Anexo_18_Grupoll_Criterio2.pdf
] Anexo_19_Grupoll_Criterio2. pdf

7. Participagdo em atividades de produgio ou reformulagdc de material acessivel, ou técnico de referéncia
(manuais, roteiros técnicos)

Unidade: Por produto | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentagao anexada:

[£] Anexo_20_Grupoll_Criterio6 .pdf
] Anexo_21_Grupoll_Criterio6 .pdf
[[] Anexo_22_Grupoll_Criterio6 .pdf

8. Elaboracédo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de equipe de
planejamento de contratagao

Unidade: Por designagéo | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 27,00 pts

Documentagao anexada:

[F] Anexo_23 GrupolV_Criterio2 .pdf
() Anexo_24 GrupolV_Criterio2 .pdf
] Anexo_25_GrupolV_Criterio2 .pdf
[[) Anexo_26_GrupolV_Criterio2 .pdf
] Anexo_27_GrupolV_Criterio2.pdf
[F] Anexo_28 GrupolV_Criterio2 .pdf
[E] Anexo_29_GrupolV_Criterio2 .pdf
[F] Anexo_30_GrupolV_Criterio2 .pdf

[ . — o o o



I [£] Anexo_31_Grupolv_CriterioZ.par

9. Exercicio de atividades de gestédo ou fiscalizagdo de contratos de aquisicdo, servigos, convénios e acordos
ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagao anexada:
[[) Anexo_32_GrupolV_Criterio3 .pdf

10. Exercicio de atividades relacionadas a licitagdo e as suas excepcionalidades
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 21,00 pts

Documentagao anexada:

[E] Anexo_33_GrupolV_Criterio4 .pdf
[F] Anexo_34 GrupolV_Criterio4 .pdf
[[) Anexo_35_GrupolV_Criterio4 .pdf
] Anexo_36_GrupolV_Criterio4 .pdf
[£) Anexo_37_GrupolV_Criterio4.pdf
] Anexo_38_GrupolV_Criterio4 .pdf
[F] Anexo 39 GrupolV_Criterio4 .pdf

11. Exercicio de funcédo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 10| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 45,00 pts

Documentacao anexada:
[£] Anexo_40_GrupoV_Criterio3 .pdf
] Anexo_41_GrupoV_Criterio3.pdf

12. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada , jornal cientifico ou
periddico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacdo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentagao anexada:
[E] Anexo_42_GrupoVI_Criterio10 pdf
] Anexo_43_GrupoVI_Criterio10.pdf

13. Atuacdo formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante , autor de contetdo técnico ou orientador
em acéo formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa de desenvolvimento
de pessoas

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagiao anexada:
[E] Anexo_44 GrupoV!_Criterio15 .pdf

14. Apresentacdo de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos
Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagao anexada:
[E] Anexo_45_GrupoVI_Criterio11.pdf

VIl. DECLARAGAODE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informag¢des constantes neste Memorial Descritivo ocorreram no



exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores e sdo verdadeiras, auténticas e estio
devidamente comprovadas com a documentagdo anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas declara¢des
prestadas , sujeito as sangdes legais cabiveis em caso de falsidade .

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual ndo serve para
pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial .

Documento assinado digitalmente

“b MARINALVA DOMINGUES MENDES VELOSO
g Data: 03/08/2026 12:27:03-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Marinalva Domingues Mendes Veloso

Matricula SIAPE 1669155
Universidade Federal de Alfenas
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