UNIVERSIDADE FEDERALDE ALFENAS
INSTITUTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA/SECRETARIA

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERESE COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Patricia da Cruz Ruella
Matricula SIAPE: 1617590

Cargo: Assistente em administracdo

Setor/Unidade de lotagdo: Instituto de Ciéncia e Tecnologia /Secretaria
Incentivo a Qualificagdo (1Q): Especializagdo (minimo 360h ) (30%)
Instituigdo: Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG)
Concessdo Anterior: Nao

Saldo anterior: 0 ponto (s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE V
Equivaléncia: Mestrado

Requisito de entrada: Especializagcao

ll. APRESENTAGAO

Eu, Patricia da Cruz Ruella, servidor (a) Tecnico -Administrativo (a) em Educacgao lotado (a) em Instituto de Ciéncia
e Tecnologia/Secretaria, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e
experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC) equivalente a Mestrado , conforme previsto na legislacdo vigente .

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do servidor
publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos , habilidades e atitudes adquiridos através de cursos,
experiéncias profissionais , trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o aprimoramento das fungdes

exercidas na instituicdo de ensino.

IV. PONTUAGCAO CONSOLIDADA

Pontuacdo sem saldo anterior: 220,50 pontos
Saldo de concesséao anterior: 0,00 pontos

Pontuacé&o total apresentada : 220,50 pontos



Pontuacdo minima necessaria: 52 pontos
Pontuacéo total excedente (banco de pontos): 168,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 9

Minimo de critérios exigido: 5
Pontuacéo por Critério:

+ Critério | — Participacdo em Grupos de Trabalho , Comissées , Comités, Nlcleos , Representacdes ou Similares,
Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade : 139,50 pts

« Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico -Administrativas ou Especializadas : 15,00 pts
+ Critério V — Exercicio de Fungao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional : 58,50 pts

+ Critério VI — Producgéo , Prospecgdo e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 7,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG) em 02 de abril de 2008, iniciando uma trajetoria
profissional pautada pelo compromisso com a administragdo publica, pela busca permanente do aprimoramento
institucional e pela participacdo ativa na construcdo das politicas administrativas e académicas da Universidade . Ao
longo desses anos, desenvolvi competéncias técnicas, administrativas e de gestdo que extrapolam as atribuicdes
rotineiras do cargo, contribuindo para o fortalecimento da governanga institucional , da gestdo democratica e da
implementagdo de politicas publicas voltadas ao ensino superior .

Desde o inicio de minha atuagao , participei de diversas comissdes institucionais , assumindo responsabilidades em
processos estratégicos para a consolidagdo da UNIFAL-MG. Destaco minha participagdo na Comissdo Provisoria de
Assisténcia Estudantil - COPAES criada em um periodo de expansdo da Universidade , cuja finalidade era estruturar as
primeiras politicas permanentes de assisténcia aos estudantes . Essa comissdo teve papel decisivo na implantagdo do
Restaurante Universitario (RU), acdo que representou importante instrumento de permanéncia estudantil , especialmente
para estudantes em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica .

OQutra experiéncia de grande relevancia foi minha atuagédo na primeira Comissdo de Verificagdo da Autodeclaracao
Etnico-Racial, responsavel pela implantagido dos procedimentos de heteroidentificagio na Universidade . Esse trabalho
exigiu conhecimento da legislagdo referente as agdes afirmativas , postura ética, imparcialidade e capacidade de analise
técnica, contribuindo para assegurar a efetividade das politicas de inclusdo e a correta aplicacdo da reserva de vagas
prevista em lei. Também participei da comissdo responsavel pela analise de denuncias envolvendo a ocupagdo indevida
de vagas destinadas as cotas raciais. Essa atuacdo reforcou minha experiéncia na conducdo de processos
administrativos sensiveis, envolvendo analise documental , observancia dos principios do contraditério e da ampla
defesa e respeito aos principios constitucionais da legalidade , moralidade , impessoalidade e justica administrativa .

Ao longo de minha carreira, exerci atividades de elevada responsabilidade administrativa como secretaria da
Unidade Académica de Ciéncias Biomédicas por dois anos e, a partir de 2015 do Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT)
até o dia atuais. Nessas fungdes , desenvolvi competéncias relacionadas a gestdo administrativa , assessoramento as
dire¢bes das unidades, apoio aos 0Orgaos colegiados , organizagdo dos processos académicos e administrativos |,
planejamento das atividades da secretaria e atendimento a comunidade universitaria . A atuagdo nas secretarias permitiu
consolidar conhecimentos sobre legislagdo educacional , normas institucionais , gestdo documental , organizagao
administrativa e funcionamento da estrutura universitaria . Além disso, exigiu capacidade de lideranga técnica,
organizagdo , comunicag¢é@o institucional , resolugdo de problemas e articulacdo entre diferentes setores da Universidade ,
contribuindo para a melhoria continua dos processos administrativos .

Minha participagdo em comissdes institucionais também ocorreu em areas relacionadas a governanca e a gestao



universitaria . Atuei em comissdes eleitorais responsaveis pela condugdo dos processos de escolha da Reitoria da
UNIFAL-MG e de varias representagde do Instituto de Ciéncia e Tecnologia nos o6rgaos colegiados como CONDIR,
CONSUNI, Congregacao e Diregdo do ICT, colaborando para garantir a transparéncia , a legalidade e a legitimidade dos
processos democraticos internos .

Também participei da comissdo responsavel pela implantagcdo do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD),
importante instrumento de modernizagdo da administracdo publica federal. Essa experiéncia possibilitou aprofundar
conhecimentos sobre gestdo por resultados , transformacdo organizacional e implementagdo de novas metodologias de
trabalho , contribuindo para a adaptagao institucional as novas formas de organizagdo do servigo publico .

Outro aspecto relevante de minha trajetéria refere-se a participagdo nos o6rgdos colegiados superiores da
Universidade . Exerci um mandato como membro titular do Conselho Universitario (CONSUNI), 6rgdo maximo de
deliberagdo institucional , participando das decisdes relacionadas as politicas académicas , administrativas e de
planejamento estratégico da Universidade . Também fui membro titular, por dois mandatos, do Conselho de Dire¢do do
Campus, contribuindo para as discussdes referentes a gestdo administrativa , infraestrutura , planejamento e
desenvolvimento institucional . Aléem disso, exerci trés mandatos como membro titular da Congregacdo do Instituto de
Ciéncia e Tecnologia , participando ativamente das delibera¢des relativas ao funcionamento académico e administrativo
da unidade .

Essas representacdes fortaleceram competéncias relacionadas a gestdo participativa , a analise normativa, a
tomada de decisbes colegiadas, a mediacdo de interesses institucionais e ao planejamento estratégico , ampliando
minha visao sistémica sobre a administragdo universitaria .

Ao longo de minha ftrajetéria profissional , desenvolvi competéncias que envolvem planejamento, gestao
administrativa , lideranga técnica, assessoramento institucional , atuagdo em processos decisorios , elaboragdo e
implementagdo de politicas institucionais , organizacao de processos , trabalho em equipe, mediacdo de conflitos e
compromisso permanente com os principios da administragdo publica .

As experiéncias acumuladas evidenciam uma atuagdo que ultrapassa a execugdo das atividades inerentes ao
cargo, caracterizando uma contribuicdo efetiva para a consolidagdo das politicas institucionais da UNIFAL-MG. Minha
participacdo em projetos estruturantes , em comissdes estratégicas , em orgaos colegiados e em processos de gestido
demonstra o desenvolvimento continuo de conhecimentos , habilidades e competéncias adquiridos ao longo do exercicio
profissional , com impacto direto na melhoria dos processos administrativos e no fortalecimento da Universidade .

Dessa forma, considero que minha trajetéria profissional atende aos pressupostos do Reconhecimento de Saberes
e Competéncias , por evidenciar experiéncia consolidada , participagdo efetiva na gestdo institucional , compromisso com
a inovagdo administrativa , atuagdo em politicas publicas de inclusdo e assisténcia estudantil e contribuicdo permanente
para o desenvolvimento da UNIFAL-MG, justificando o reconhecimento dos saberes e competéncias construidos ao
longo de minha carreira no servigo publico federal .

VI. ROLDE SABERESE COMPETENCIAS DECLARADOS



1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e érgédos colegiados
da Instituicdo Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 18,00 pts

Documentagdo anexada:
Anexo_01_Grupol_Criterio1.pdf
Anexo_02_Grupol_Criterio1.pdf
Anexo_03_Grupol_Criterio1.pdf
Anexo_04_Grupol_Criterio1.pdf

2. Participagdo como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de apuragédo de
materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo disciplinar e tomada de contas
especial

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentagiao anexada:
Anexo_05_Grupol_Criterio4 .pdf

3. Exercicio de funcdo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 13| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 58,50 pts

Documentagao anexada:
Anexo_06_GrupoV_Criterio3 .pdf
Anexo_07_GrupoV_Criterio3.pdf
Anexo_08_GrupoV_Criterio3 .pdf

4. Atuacdo em atividades de organizacéo, fiscalizacdo , execucdo de exame de selecéo, vestibular ou concursos

Unidade: Por designacdo | Qtde: 14 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 63,00 pts

Documentagao anexada:
Anexo_09_Grupol_Criterio5 .pdf

5. Participacdo em atividade de difusdo ou apoio a formacéao institucional (expositor, facilitador, colaborador)

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentagao anexada:
Anexo_10_GrupoVI_Criterio14pdf

6. Avaliacdo do projeto de ensino e/ou pesquisa e/ou extensdo e/ou inovacao
Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagao anexada:
Anexo_11_GrupoVI_Criterio13pdf



7. Participacdo como membro de nucleos, representacées , grupos de trabalho ou similares, comissées ou
comités previstos no ambito da administragdo publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designagéo | Qtde: 17| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 51,00 pts

Documentagido anexada:
Anexo_13_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_14_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_15_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_16_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_17_Grupol_Criterio3 pdf
Anexo_18_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_19_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_20_Grupol_Criterio3 .pdf
Anexo_21_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_22 Grupol_Criterio3 .pdf
Anexo_23_Grupol_Criterio3 .pdf
Anexo_24_Grupol_Criterio3 .pdf
Anexo_25_Grupol_Criterio3 .pdf
Anexo_26_Grupol_Criterio3 .pdf
Anexo_27_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_28_ Grupol_Criterio3 .pdf
Anexo_29_Grupol_Criterio3 .pdf

8. Coordenacgdo ou presidéncia de nucleos, representagdes , grupos de trabalho ou similares, comissées ou
comités previstos no ambito da administragdo publica, regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo 6rgéo ou
pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagao anexada:
Anexo_12_Grupol_Criterio2.pdf

9. Participacdo em atividades de apoio técnico especializado em politicas, programas e ac6es de promoc¢éo ha
area de saude humana, animal e ambiente, de acessibilidade ou diversidade, de interesse institucional

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentagiao anexada:
Anexo_30_GrupolV_Criterio5 .pdf
Anexo_31_GrupolV_Criterio.pdf

VIl. DECLARAGAODE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informagbes constantes neste Memorial Descritivo ocorreram no
exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores e sdo verdadeiras, auténticas e estio
devidamente comprovadas com a documentagcdo anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas declara¢des
prestadas , sujeito as sangdes legais cabiveis em caso de falsidade .

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual ndo serve para
pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial .

Documento assinado digitalmente
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Patricia da Cruz Ruella

Matricula SIAPE 1617590
Universidade Federal de Alfenas
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