UNIVERSIDADE FEDERALDE ALFENAS
DEPARTAMENTO DE REGISTROSGERAISE CONTROLE ACADEMICO

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERESE COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Marcos Antonio da Silva
Matricula SIAPE: 3321827
Cargo: Administrador

Setor/Unidade de lotagdo: Departamento de Registros Gerais e Controle Académico
Incentivo a Qualificagdo (IQ): Especializagdo (minimo 360h ) (30%)

Instituicéo: Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG)

Concessédo Anterior:  Néo

Saldo anterior: 0 ponto (s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE V
Equivaléncia: Mestrado

Requisito de entrada: Especializagao

lll. APRESENTAGAO

Eu, Marcos Antonio da Silva, servidor (a) Técnico -Administrativo (a) em Educacdo lotado (a) em Departamento de
Registros Gerais e Controle Académico, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes,
competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria , buscando o Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Mestrado, conforme previsto na legislagdo vigente .

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do servidor
publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos , habilidades e atitudes adquiridos através de cursos,
experiéncias profissionais , trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o aprimoramento das fungdes
exercidas na instituicAo de ensino.

IV. PONTUAGAQ CONSOLIDADA

Pontuagdo sem saldo anterior: 53,50 pontos
Saldo de concessédo anterior: 0,00 pontos

Pontuacéo total apresentada : 53,50 pontos



Pontuacdo minima necessaria: 52 pontos
Pontuacéo total excedente (banco de pontos): 1,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 5

Minimo de critérios exigido: 5
Pontuacéo por Critério:

+ Critério | — Participacdo em Grupos de Trabalho , Comissées , Comités, Nlcleos , Representacdes ou Similares,
Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade : 15,00 pts

+ Critério Il — Participagcao e Atuacao em Projetos Institucionais , na Gestao, no Apoio ao Ensino, & Pesquisa, a
Extensdo, de Inovagao e Assisténcia Especializada : 28,00 pts

+ Critério IV — Designacao para Assuncdo de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou Especializadas : 9,00 pts

+ Critério V — Exercicio de Fungdo ou Cargo de Diregdo ou de Assessoramento Institucional : 1,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

MEMORIAL DESCRITIVO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL NA UNIFAL-MG

Marcos Antonio da Silva
Cargo: Administrador
Ingresso: 16 de janeiro de 2023
Unidade atual: Departamento de Registros Gerais e Controle Académico —DRGCA
RSC-PCCTAE pleiteado: Nivel V —equivalente a Mestrado

1. APRESENTACAO

Ingressei na Universidade Federal de Alfenas — UNIFAL-MG em 16 de janeiro de 2023, no cargo de Administrador .
Desde entdo, minha trajetéria profissional tem sido marcada pela ampliagdo gradual das responsabilidades , pela
participacdo em atividades institucionais e pela busca continua de capacitacdo e aperfeicoamento .

Ao longo desse periodo, passei da insercdo nas rotinas administrativas da Universidade para o desenvolvimento
de atividades técnicas, participagdo em comissdes, atuagdo relacionada a sistemas e contratos , substituicbes de
fungdes de gestédo e, o exercicio da Chefia da Divisdo de Expedicao e Registro de Diplomas — DERD.

2. INGRESSOE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

O ingresso na UNIFAL-MG representou o inicio de minha experiéncia como servidor técnico -administrativo em
educacdo em uma Instituicdo Federal de Ensino Superior. No primeiro periodo , dediquei -me a compreensao da estrutura
administrativa , dos procedimentos institucionais e dos sistemas utilizados pela Universidade .

Paralelamente as atividades proprias do cargo, passei a participar de atividades institucionais , ampliando minha
compreensdao sobre o funcionamento da Universidade e sobre a integragcdo entre suas unidades académicas e
administrativas .

A capacitagao tornou-se parte importante desse processo . Conforme o relatdrio auxiliar de pontuagdo do RSC-
PCCTAE, foram apresentados 28 eventos de capacitagdo , vinculados aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino.
Também foram registradas participacdes em grupos de trabalho, comissdes , nucleos, representacbes e atividades
semelhantes .

Essas experiéncias contribuiram para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a atualizagdo normativa ,
utilizagdo de sistemas, organizagao administrativa , trabalho em equipe e resolu¢do de situagdes inerentes ao servigo
publico .

3. ATUACAO NO DRGCA

Em 28 de julho de 2025, passei a exercer minhas atribuicdes no Departamento de Registros Gerais e Controle
Académico —DRGCA, iniciando uma nova etapa de minha trajetéria profissional .



No Departamento , passei a atuar em atividades relacionadas aos registros e controles académicos , especialmente
na area de Expedicdo e Registro de Diplomas.

Essa atuagdo proporcionou o aprofundamento de conhecimentos relacionados a andlise e conferéncia
documental , aos procedimentos académicos e administrativos e a aplicagdo das normas que regulamentam a emisséo e
o registro de documentos académicos .

A experiéncia também ampliou minha compreensdo sobre a responsabilidade envolvida na emissdo de
documentos oficiais e sobre a necessidade de precisao, seguranga e conformidade nos processos desenvolvidos pelo
setor.

4. AMPLIAGCAO DAS RESPONSABILIDADES
A partir de 2025, minha trajetdria passou a envolver responsabilidades de maior complexidade .

Fui designado para substituir a Chefia da Divisdo de Expedicdo e Registro de Diplomas — FG.3, experiéncia que
possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a organizacao do trabalho, acompanhamento de
demandas , cumprimento de prazos, tomada de decisdes e coordenacdo das atividades do setor.

Também participei de atividades relacionadas & operagdo, implantagdo, suporte, desenvolvimento,
parametrizacdo ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da Administracdo Publica (SCDP), bem como de
atividades de gestédo ou fiscalizagdo de contratos, conforme registrado .

Essas experiéncias contribuiram para ampliar minha capacidade de analise e atuacdo sobre processos
administrativos que envolvem diferentes setores, sistemas, normas e responsabilidades institucionais .

5. PARTICIPACAOQ INSTITUCIONAL
Minha atuagdo na Universidade também envolveu participacdo em comissdes e outras atividades institucionais .

Entre essas experiéncias , destaca -se a participagdo como Vice -Presidente da Comissado de Apoio a Concursos
Publicos e Processos Seletivos do Campus de Pocgos de Caldas, contribuindo para atividades que exigem organizagao ,
responsabilidade , trabalho coletivo e observancia dos procedimentos institucionais .

No relatério utilizado para o RSC-PCCTAE, as atividades de participagdo em grupos de trabalho, comissées ,
comités , nucleos , representagcdes ou similares correspondem a 15 pontos.

6. EXPERIENCIADE GESTAQ

Em janeiro de 2026, fui designado para exercer a fung¢ao gratificada de Chefe da Divisdo de Expedicdo e Registro
de Diplomas —FG.3, vinculada ao DRGCA

A assungdo da funcdo representa uma etapa de consolidagdo das competéncias desenvolvidas desde meu
ingresso  na Universidade , exigindo conhecimentos técnicos e capacidade de planejamento, organizagao ,
acompanhamento de processos , tomada de decisdes e gestdo das atividades do setor.

Também tive a oportunidade de substituir a Diretoria do DRGCA em periodos de férias regulamentares , ampliando
minha experiéncia em atividades de gestdo e proporcionando uma visdo mais abrangente dos processos administrativos
do Departamento .

Mais do que a pontuagdo individual , considero que o conjunto das experiéncias demonstra uma evolugdo profissional
progressiva :

2023 -Insercao institucional: ingresso como Administrador e desenvolvimento dos conhecimentos necessarios a
atuacdo na Universidade .

2024 -Desenvolvimento : ampliacdo da experiéncia administrativa , participagdo institucional e capacitagoes .

2025 - Especializagdo da atuacdo: ingresso no DRGCA, atuagdo na area de Expedicdo e Registro de Diplomas,
participagdo em comissdo e exercicio de substituicdo de chefia.

2026 —Gestdo: assungdo da Chefia da Divisao de Expedigdo e Registro de Diplomas e experiéncia de substituicao
da Diretoria do DRGCA.



8. CONSIDERACOESFINAIS

Minha trajetéria na UNIFAL-MG tem sido marcada por um processo continuo de aprendizagem , aquisicdo de
competéncias e ampliacdo de responsabilidades .

Em pouco mais de trés anos, evolui da condigdo de servidor recém-ingresso para o exercicio de atividades
técnicas e institucionais , participacdo em comissdes, responsabilidades relacionadas a sistemas e contratos
substituicdes de fungcbes de gestdo e, atualmente , chefia de uma divisdo do DRGCA.

Considero que esse percurso evidencia a construgdo e aplicacdo de saberes e competéncias no servigo publico ,
desenvolvidos por meio da experiéncia profissional , da capacitagdo e da assungdo progressiva de responsabilidades .

Pretendo continuar aprimorando essas competéncias e colocando minha experiéncia a servico da UNIFAL-MG,
contribuindo para o aperfeicoamento dos processos administrativos e para a qualidade dos servicos prestados a
comunidade académica .

VI. ROLDE SABERESE COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Atuacado tecnicamente qualificada na operacéo, na implantagdo, no suporte ou no apoio a desenvolvimento ,
parametrizacdo ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administracdo publica

Unidade: Por sistema | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagao anexada:
[E] Anexo_01_GrupolV_Criterio1 pdf

2. Participagdo como membro de nlcleos, representagdes , grupos de trabalho ou similares, comissées ou
comités previstos no dmbito da administracdo publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentagao anexada:

[£] Anexo_02_Grupol_Criterio3 .pdf
[E] Anexo_04_Grupol_Criterio3 .pdf
[E] Anexo_05_Grupol_Criterio3 .pdf
) Anexo_08_Grupol_Criterio3 .pdf
[E] Anexo_33 Grupol_Criterio3 .pdf

3. Exercicio de funcédo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como substituto)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,50 | Subtotal: 1,50 pts

Documentagao anexada:
[ Anexo_03 GrupoV_Criterio3 .pdf

4. Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizacdo de contratos de aquisicdo, servigos, convénios e acordos
ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagiao anexada:
] Anexo_09_GrupolV_Criterio3 .pdf




5. Participacdo em capacitagao , férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez horas,
vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 28 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 28,00 pts

Documentacao anexada:

[£) Anexo_12_Grupoll_Criterio11pdf
[E] Anexo_13_Grupoll_Criterio11pdf
[E] Anexo_14_Grupoll_Criterio11pdf
[E] Anexo_15_Grupoll_Criterio11pdf
[E] Anexo_16_Grupoll_Criterio11pdf
[E] Anexo_17_Grupoll_Criterio1tdf

[E] Anexo_18_Grupoll_Criterio11pdf
) Anexo_19_Grupoll_Criterio11pdf
[£] Anexo_20_Grupoll_Criterio11.pdf
[F] Anexo_21_Grupoll_Criterio11.pdf
[E] Anexo_22_Grupoll_Criterio11.pdf
] Anexo_23_Grupoll_Criterio11.pdf
[£] Anexo_24_Grupoll_Criterio11.pdf
] Anexo_25_Grupoll_Criterio11.pdf
[[] Anexo_26_Grupoll_Criterio11.pdf
[0] Anexo_27_Grupoll_Criterio11.pdf
[F] Anexo_28 Grupoll_Criterio11.pdf
[£] Anexo_29_Grupoll_Criterio11.pdf
[E] Anexo_30_Grupoll_Criterio11.pdf
[] Anexo_31_Grupoll_Criterio11pdf
[F] Anexo_32_Grupoll_Criterio11.pdf
(] Anexo_34 Grupoll_Criterio11.pdf
[E] Anexo_35_Grupoll_Criterio11.pdf
[[] Anexo_36_Grupoll_Criterio11.pdf
[E] Anexo_37_Grupoll_Criterio11pdf
] Anexo_38_Grupoll_Criterio11.pdf
[E] Anexo_39_Grupoll_Criterio11.pdf
[E] Anexo_40_Grupoll_Criterio11.pdf

VIl. DECLARAGAODE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo ocorreram no
exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras, auténticas e estdo
devidamente comprovadas com a documentagdo anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas declaragdes
prestadas , sujeito as sangdes legais cabiveis em caso de falsidade .

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual ndo serve para
pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial .
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Marcos Antonio da Silva

Matricula SIAPE 3321827
Universidade Federal de Alfenas
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