
MACROPROCESSO:AGÊNCIA Voltar

Abertura de processo de incubação e seleção de empresas

Nº EVENTO RISCO
CAUSA (S) DO 

RISCO
IMPACTO 
DO RISCO

PROPRIETÁRIO 
DO RISCO

GRAU DE 
RISCO

PROBABILIDADE DE 
RISCO

MEDIDAS 
MITIGADORAS

RESPONSÁVEIS

1
Receber os “Planos de 
Negócios” dos inscritos 
em datas pré-definidas

Haver poucas propostas 
inscritas.

Desconhecimento 
sobre a data de 

lançamento.
Alto Agência de Inovação Alto Média

Trabalhar com 
eficiência as 

ferramentas de 
marketing, espalhando 

panfletos nas 
universidades, 

divulgando nas redes 
sociais, utilizando 

mailing e entre outros.

Diretor (a) I9/UNIFAL-MG

2

Solicitar, aos inscritos, 
apresentações de até 
10 minutos sobre seus 

projetos

Não conseguir 
comunicar devidamente 

com os inscritos.

 Falha de 
comunicação

Alto Agência de Inovação Médio Baixa

Evidenciar prazos, 
normas, 

especificações sobre 
o processo, deixando 
sempre de forma clara 

e de fácil 
entendimento.

Diretor (a) I9/UNIFAL-MG

3

Avaliar se os projetos 
apresentados estão 

aptos para o processo 
de incubação

Falta de preparo e 
qualidade das 

propostas.

Falta de orientações 
para os candidatos e 

avaliadores.
Médio Agência de Inovação Médio Média

Reuniões com a 
banca avaliadora para 

especificar os eixos 
que vão ser 

abordados, deixando 
claro os perfis que a 
Incubadora procura, 

evidenciar no edital os 
requisitos que as 
empresas devem 

seguir e deixar claro 
tudo que necessita 

fazer para a empresa 
submeter seu projeto.

Diretor (a) I9/UNIFAL-MG

Identificação de Riscos

MAPEAMENTOS
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4
Julgar os recursos 

recebidos e divulgar 
resultado final

Receber um número 
elevado de recursos. 

 Edital mal 
formulado.

Alto Agência de Inovação Alto Média

 Ter sempre uma 
equipe bem formada, 
apta para a avaliação 

das propostas, e 
deixar claro no edital 

os requisitos e 
padrões que a 

empresa deve seguir 
ao submeter os 

projetos, como por 

Diretor (a) I9/UNIFAL-MG

5

Colher os documentos 
das empresas que 

tiveram seus projetos 
aprovados

Atrasar na entrega da 
documentação.

Complexidade dos 
documentos 

solicitados no edital.
Médio Agência de Inovação Alto Alta

Anexar modelos de 
exemplo de 

documentos no edital.
Diretor (a) I9/UNIFAL-MG

6
Fechar contratos com 
as novas empresas 

que serão incubadas

Atrasar na elaboração 
dos contratos.

 Ausência de 
documentos 
obrigatórios.

Médio Agência de Inovação Médio Média

 Trabalhar sempre 
com prazos 
estendidos e 

condizentes com a 
complexidade de cada 

etapa do processo.

Diretor (a) I9/UNIFAL-MG

7
Iniciar o Processo de 

Incubação

Ausência dos 
participantes em 

eventos obrigatórios.

Baixa orientação 
quanto as atividades 

do processo de 
incubação.

Alto Agência de Inovação Médio Baixa

Deixar claro sobre a 
obrigatoriedade da 
participação nos 

treinamentos

Diretor (a) I9/UNIFAL-MG

Clique no "+" a esquerda para expandir o campo de preenchimento e "-" para retrair o campo de preenchimento

Nº EVENTO RISCO
CAUSA (S) DO 

RISCO
IMPACTO 
DO RISCO

PROPRIETÁRIO 
DO RISCO

GRAU DE 
RISCO

PROBABILIDADE DE 
RISCO

MEDIDAS 
MITIGADORAS

RESPONSÁVEIS

Capacitação e monitoramento das empresas incubadas
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1
Monitorar e apoiar as 

empresas 
semanalmente

Incompatibilidade de 
horários.

Horário de trabalho 
limitado e dentro do 
período comercial o 
qual as empresas 
geralmente estão 

ocupadas com 
rotinas 

administrativas.

Alto Agência de Inovação Alto Média

Trabalhar sempre com 
calendário mensal, 
colocando todas as 

atividades que serão 
desempenhadas 
durante o mês, 

evitando riscos de 
incompatibilidade, e 

caso haja imprevistos, 
exigir justificativas e 
remarcação imediata 

da reunião ou 
atividade perdida.

Diretor (a) I9/UNIFAL-MG

2
Realizar avaliação 

mensal das empresas 
incubadas

Insuficiência de dados 
para a realização da 

avaliação.

Banco de dados 
inconsistente.

Alto Agência de Inovação Médio Baixa

Evitar os 
cancelamentos de 

monitorias e 
acompanhamentos, 

procurar estar sempre 
por perto dos 

empreendedores, 
trabalhando sempre 

com conteúdos 
programados com 

antecedência, e casou 
houver imprevistos, 

remarcar 
imediatamente.

Diretor (a) I9/UNIFAL-MG
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3

A cada 6 meses, 
repassar tais 

avaliações para o 
conselho da 
Incubadora

Insuficiência de dados 
para repassar ao 

conselho.

Falha na coleta de 
dados e no 

acompanhamento 
das empresas.

Alto Agência de Inovação Médio Baixa

Evitar os 
cancelamentos de 

monitorias e 
acompanhamentos, 

procurar estar sempre 
por perto dos 

empreendedores, 
trabalhando sempre 

com conteúdos 
programados com 

antecedência, e casou 
houver imprevistos, 

remarcar 
imediatamente. Assim 
consequentemente, 
terá sempre dados 
para repassar ao 
conselho, pois a 

gestão esta agindo de 
forma correta.

Diretor (a) I9/UNIFAL-MG

Clique no "+" a esquerda para expandir o campo de preenchimento e "-" para retrair o campo de preenchimento
Graduação de empresas incubadas

Nº EVENTO RISCO
CAUSA (S) DO 

RISCO
IMPACTO 
DO RISCO

PROPRIETÁRIO 
DO RISCO

GRAU DE 
RISCO

PROBABILIDADE DE 
RISCO

MEDIDAS 
MITIGADORAS

RESPONSÁVEIS

1

Com o aval do 
Conselho Diretor da 

Incubadora, comunicar 
a empresa e finalizar 
seu contrato com a 

Universidade

Avaliar erroneamente.
Falta de definição 
das políticas de 

avaliação.
Alta Agência de Inovação Médio Baixo

Preparar os 
avaliadores para o 
processo e colocar 
equipe capacitada 
para obter bons 

resultados.

Diretor (a) I9/UNIFAL-MG

2
Firmar novo contrato 
para pagamento de 

royalties

 Falta de entendimento 
por parte do contrato 

versado na contrapartida 
por meio de royalties.

 Falta de 
entendimento para 
com este tipo de 

contrato.

Alta  Agência de Inovação Alta Alta

Criar uma comissão 
para a elaboração de 
minutas de contratos 

complexos.

Diretor (a) I9/UNIFAL-MG

Clique no "+" a esquerda para expandir o campo de preenchimento e "-" para retrair o campo de preenchimento

Nº EVENTO RISCO
CAUSA (S) DO 

RISCO
IMPACTO 
DO RISCO

PROPRIETÁRIO 
DO RISCO

GRAU DE 
RISCO

PROBABILIDADE DE 
RISCO

MEDIDAS 
MITIGADORAS

RESPONSÁVEIS

Mapeamentos de pesquisa da UNIFAL-MG
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Falta de informações 
claras no 
mapeamento;
Medo de expor a 
pesquisa.

Clique no "+" a esquerda para expandir o campo de preenchimento e "-" para retrair o campo de preenchimento
Pagamento de anuidades

Nº EVENTO RISCO
CAUSA (S) DO 

RISCO
IMPACTO 
DO RISCO

PROPRIETÁRIO 
DO RISCO

GRAU DE 
RISCO

PROBABILIDADE DE 
RISCO

MEDIDAS 
MITIGADORAS

RESPONSÁVEIS

Realizar o pagamento 
com código errado ou 
fora do prazo.

Falta de atenção do 
servidor na 

realização do 
pagamento;

Clique no "+" a esquerda para expandir o campo de preenchimento e "-" para retrair o campo de preenchimento

Nº EVENTO RISCO
CAUSA (S) DO 

RISCO
IMPACTO 
DO RISCO

PROPRIETÁRIO 
DO RISCO

GRAU DE 
RISCO

PROBABILIDADE DE 
RISCO

MEDIDAS 
MITIGADORAS

RESPONSÁVEIS

Localizar tecnologias 
semelhante que impede 

o depósito.
Falta de novidade;

Ter publicações 
anteriores que revelam a 

novidade.

Falta de informação 
dos requisitos de 
patenteabilidade 
pelos inventores.

Realizar pagamento com 
código errado.

Falta de atenção do 
servidor na 

realização do 
pagamento.

Falta de recurso para 
pagamento.

Cortes 
orçamentários.

3
Protocolizar no sistema 

e-patentes
Preencher errado o 
formulário online.

Falta de capacitação 
e atenção da equipe 

na hora que 
protocolizar.

Alto Agência de Inovação Médio Baixa

Conferir os 
documentos e 

informações antes de 
enviar.

Diretor (a) I9/UNIFAL-MG

Falta de pessoal 
capacitado;

Falta de gestão e 
organização.

Clique no "+" a esquerda para expandir o campo de preenchimento e "-" para retrair o campo de preenchimento
Solicitação de pedido de registro de programa de computador de titularidade da UNIFAL-MG

1 Aplicar o questionário
Professor ocultar 

informações 
importantes.

Diretor (a) I9/UNIFAL-MGMédio Agência de Inovação Médio Média
Questionário objetivo; 

Sigilo das 
informações.

Alta Média

Conferir os códigos 
digitados na hora de 

realizar o pagamento; 
Remanejar recursos 
para a quitação da 

GRU.

Diretor (a) I9/UNIFAL-MG

Preparo e depósito de pedido de patente de titularidade da UNIFAL-MG

1 Pagamento da GRU Alta Agência de Inovação

Cortes 
orçamentários.

Falta de recurso para 
pagamento.

1

Verificar os requisitos 
básicos de 

patenteabilidade da 
criação e a viabilidade

Médio Agência de Inovação Médio

2 Pagamento de GRU Alto Agência de Inovação

Alto Agência de Inovação

Média

Investir na 
capacitação da equipe 

e pesquisadores da 
Universidade.

Diretor (a) I9/UNIFAL-MG

Alto Média

Conferir os códigos 
digitados na hora de 

realizar o pagamento; 
Remanejar recursos.

Diretor (a) I9/UNIFAL-MG

Médio Baixa

Manter as planilhas de 
acompanhamento 

atualizadas; Anotar no 
calendário o dia da 

Diretor (a) I9/UNIFAL-MG4
Acompanhar 

semanalmente o 
pedido na RPI

Perder prazos.
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Nº EVENTO RISCO
CAUSA (S) DO 

RISCO
IMPACTO 
DO RISCO

PROPRIETÁRIO 
DO RISCO

GRAU DE 
RISCO

PROBABILIDADE DE 
RISCO

MEDIDAS 
MITIGADORAS

RESPONSÁVEIS

Realizar pagamento com 
código errado.

Falta de atenção do 
servidor na 

realização do 
pagamento;

Falta de recurso para 
pagamento.

Cortes 
orçamentários.

6
Protocolar no sistema e-

software
Preencher errado o 
formulário online.

Falta de capacitação 
e atenção da equipe 

na hora de 
protocolar.

Alto Agência de Inovação Médio Baixa
Conferir os 

documentos antes de 
protocolar.

Diretor (a) I9/UNIFAL-MG

Falta de pessoal 
capacitado;

Falta de gestão e 
organização.

Clique no "+" a esquerda para expandir o campo de preenchimento e "-" para retrair o campo de preenchimento

Nº EVENTO RISCO
CAUSA (S) DO 

RISCO
IMPACTO 
DO RISCO

PROPRIETÁRIO 
DO RISCO

GRAU DE 
RISCO

PROBABILIDADE DE 
RISCO

MEDIDAS 
MITIGADORAS

RESPONSÁVEIS

Realizar pagamento com 
código errado.

Falta de atenção do 
servidor na 

realização do 
pagamento;

Falta de recurso para 
pagamento.

Cortes 
orçamentários.

9
Protocolizar no sistema 

e-marcas no INPI
Preencher errado o 
formulário online.

Falta de capacitação 
e atenção da equipe 

na hora que 
protocolar.

Alto Agência de Inovação Médio Baixa
Conferir os 

documentos antes de 
enviar.

Diretor (a) I9/UNIFAL-MG

Falta de pessoal 
capacitado;

Falta de gestão e 
organização.

Clique no "+" a esquerda para expandir o campo de preenchimento e "-" para retrair o campo de preenchimento

5 Pagamento de GRU Alto Agência de Inovação Alto Média

Conferir os códigos 
digitados na hora de 

realizar o pagamento; 
Remanejamento de 

recursos.

Diretor (a) I9/UNIFAL-MG

Alto Agência de Inovação

Manter as planilhas de 
acompanhamento 

atualizadas; Anotar no 
calendário o dia da 
publicação da RPI.

Diretor (a) I9/UNIFAL-MG

Solicitação de registro de marca de titularidade da UNIFAL-MG

7
Acompanhar 

semanalmente o 
pedido na RPI

Perder prazos. Alto Agência de Inovação Médio Baixa

Transferência da tecnologia

Alto Média

Conferir os códigos 
antes do pagamento; 

Transferência de 
recursos.

Diretor(a) I9/UNIFAL-MG

10
Acompanhar 

semanalmente o 
pedido na RPI

Perder prazos. Alto Agência de Inovação Médio Baixa

Manter as planilhas de 
acompanhamento 

atualizadas; Anotar no 
calendário o dia da 
publicação da RPI.

Diretor (a) I9/UNIFAL-MG

8 Pagamento da GRU
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Nº EVENTO RISCO
CAUSA (S) DO 

RISCO
IMPACTO 
DO RISCO

PROPRIETÁRIO 
DO RISCO

GRAU DE 
RISCO

PROBABILIDADE DE 
RISCO

MEDIDAS 
MITIGADORAS

RESPONSÁVEIS

11
Fazer um Estudo de 
Viabilidade Técnica e 

Econômica

Não ter conhecimento 
técnico do assunto para 

elaborar o EVTE.

Falta de pessoal 
capacitado

Médio Agência de Inovação Baixo Baixa

Investir na 
capacitação da equipe 
e fazer parcerias com 

técnicos da área; 
Envolver os 

pesquisadores na 
elaboração do EVTE.

Diretor (a) I9/UNIFAL-MG

12
Elaborar um portfólio 

de tecnologias
Portfólio pouco 

informativo e explicativo.
Falha na elaboração 

e no marketing
Médio Agência de Inovação Médio Média

Capacitação da 
equipe; busca de 

informações sobre o 
mercado interessado; 

Envolver os 
pesquisadores na 

elaboração do 
portfólio

Diretor (a) I9/UNIFAL-MG

Clique no "+" a esquerda para expandir o campo de preenchimento e "-" para retrair o campo de preenchimento
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