Identificagdo de Riscos

BO: PROAF tar
MAPEAMENTOS
Modalidade Pregdo - Sistema Registro de Preco
P GRAU | PROB.
Ne EVENTO RISCO CALE ()20 WG [ARIOIAR 312 IS) DE DE MEDIDAS MITIGADORAS | RESPONSAVEIS
RISCO DO RISCO DO RISCO
RISCO | RISCO
1 |Abrir processo Processo oneroso  |Falha na Médio Setor requisitante | Médio Média |Treinamento dos solicitantes Chefe da Unidade
para Administracéo |elaborag&o das Requisitante
especificages e
valor de
referéncia
2 [Elaborar Termo de [Frustrar, Anular,  |Falhas na Médio Divisdo de Compras| Meédio Meédia |Treinamento / Instrucéo dos Chefe da Unidade
Referéncia Cancelar, elaboracéo do Servidores e Criagdo de Cheklist |Requisitante e Divisdo
Impugnar, Revogar |[Termo de para verificagao de todas as de Compras
e/ou Suspender a  |referéncia Clausulas que deverao ser
licitagdo cumpridas no certame
3 |Aprovar e autorizar |Aprovar processo |Descumpriment Médio Ordenador de Criacgo de Checklist para Ordenador de
compra com vicios 0 da legislacéo Despesas conferéncia processual Despesas
vigente
4 |Conferéncia de Frustragdo da Orgamento mal Médio Diviséo de Compras Criacgéo de Checklist para Diviséo de Compras

valores

aquisicdo/contratag
do

elaborado pelo
requisitante

5 |Gerar anexo no
Sistema de
Compras

Langamento errado (Falta de atencéo.

6 |Elaborar Minuta de
Edital e Minuta de
Contrato

Frustrar, Anular, Falhas na

Cancelar, elaboracdo das

Impugnar, Revogar |Clausulas da

e/ou Suspendera  |Minuta e

licitagdo descumprimento
da legislagdo
vigente

7 |Publicar Edital

Langamento errado |Falta de ateng&o.

8 |Analisar
esclarecimentos e
impugnagdes

Anulagdo do Edital
e/ou Mandado de
Seguranga

N&o respostas
dentro do prazo
e respostas

incompletas

Divisdo de Compras

Divisdo de Compras
e Divisdo de
Contratos

Divisdo de Compras

Pregoeiro e Secéo
de Legislagoes e
Editais

verificagdo e controle e pesquisa
de pregos de mercado

Conferéncia do processo no ato e
pés geracdo do anexo

Divisdo de Compras

Capacitacdo dos servidores e
criacdo de Checlist para
conferéncia processual

Ordenador de
Despesas, Divisao de
Compras e Contratos

Conferéncia do processo no ato
da publicagdo

Divisdo de Compras

Capacitacdo dos servidores

Ordenador de
Despesas
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9 |Operar, aceitar, Frustrar, Anular,  [Descumpriment Médio Pregoeiro/Divisdo
habilitar, adjudicar [Cancelar, Revogar (o do Edital e da de Compras
e analisar recurso  |e/ou Suspender a  |Legislagdo

licitagdo

10 |[Homologar a Ratificar processo [Descumpriment Médio Ordenador de

licitagdo com vicios 0 da legislacéo Despesas
vigente
11 |Confeccionar, gerir |Atraso na execugdo |Falhas na Divisdo de Compras

e enviar as atas ao
fornecedor

contratual

elaboracéo da
ata, endereco
errdneo e atraso
na devolugdo
das atas
assinadas

12

Emitir Nota de

Atraso na execucao

Falta de atengéo

Empenho contratual e
Descumpriment
o0 dos Prazos
Legais.
13 |Enviar nota de Atraso na execugao [Enderego errado

empenho ao contratual
fornecedor
14 | Abertura de Atraso na execucao |Falta de atencéo.

Processo - Contrato

contratual e
descumprimento
dos prazos legais de
publicacéo

Cligue no "+" a esquerd

a para expandir o cal

Aquisicoes e contratacoes através de Ata de Registro de Preco

Diviséo de
Contabilidade

Divisdo de Compras

Divisdo de Compras

mpo de preenchimento e "-" para retrair o campo de preenchimento

Capacitacdo dos servidores

Ordenador de
Despesas

Criacdo de Checklist para
conferéncia processual

Ordenador de
Despesas

Criacéo de ferramentas de
controle de enderecos e de
acompanhamento das entregas
das atas e abertura de processo de
penalidade dos fornecedores
inadimplentes

Divisdo de Compras

Criagéo de ferramentas de
controle de prazos de vigéncia de
atas SRP e dos prazos limites
para emissdo de nota de empenho

Diviséo de
Contabilidade

Criagdo de ferramentas de
controle de enderecos e de
acompanhamento das entregas
das correspondéncias

Divisdo de Compras

Criagdo de ferramentas de
controle de acompanhamento das
emissdes de nota de empenho
que originardo contrato

Divisdo de Compras

CAUSA (S) DO| IMPACTO
0
N EVENTO RISCO RISCO DO RISCO
1 |Consultar saldo de |Consulta errdbnea  |Falta de atencédo

itens

e informagéo
imprecisa.

Emitir Nota de
Empenho

Atraso na execucdo
contratual e
descumprimento
dos prazos legais de
emisséo de nota de
empenho

Falta de atencéo.

PROPRIETARIO
DO RISCO

Divisdo de Compras

Divisédo de
Contabilidade

GRAU ([ PROB.
DE DE
RISCO [ RISCO

MEDIDAS MITIGADORAS

RESPONSAVEIS

Capacitacdo do servidor
responsavel

Divisdo de Compras

Criago de ferramentas de
controle de prazos de vigéncia de
atas SRP e dos prazos limites
para emissdo de nota de empenho

Diviséo de
Contabilidade
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Enviar nota de
empenho ao
fornecedor

Atraso na execugao
contratual

Endereco errado

Divisdo de Compras

Cligue no "+" a esquerd

a para expandir o cal

Aquisicdo Cotacdo eletronica - compras abaixo de R$ 8.000,00

mpo de preenchimento e "-" para retrair o campo de preenchimento

Criacdo de ferramentas de
controle de enderecos e de
acompanhamento das entregas
das correspondéncias

Divisdo de Compras

< GRAU | PROB.
Ne EVENTO RISCO CAUSA (S)DO| IMPACTO | PROPRIETARIO DE DE MEDIDAS MITIGADORAS | RESPONSAVEIS
RISCO DO RISCO DO RISCO
RISCO [ RISCO
1 |Solicitar pedido Processo oneroso  |Falha na Médio Setor requisitante | Médio Média |Treinamento dos solicitantes Chefe da Unidade

para Administracéo

elaboracéo da
especificacédo e
valor de
referéncia

Conferir valores de
referéncia

Frustragdo da
aquisicdo

Orgamento mal
elaborado pelo
requisitante

Divisdo de Compras

Elaborar a Cotagédo
eletronica

Fracionamento da
aquisicdo

Exceder o limite
legal previsto no
inciso Il do
art.24 da Lei
8666/93.

Médio Diviséo de Compras

Publicar e divulgar
no Comprasnet

Langamento errado

Falta de atengao.

Divisdo de Compras

Operar, habilitar e
adjudicar a cotagdo

Aquisicdo acima do
valor de referéncia
e/ou de licitante
com pendéncia

Falta de atengdo
e
Descumpriment
0 da legislacéo

Divisdo de Compras

fiscal e/ou vigente
impedimento de
contratar
6 [Homologar a Ratificar processo  [Descumpriment Médio Ordenador de
Cotacéo com vicios 0 da legislacéo Despesas
vigente e falta de
treinamento
7 (Emitir Nota de Atraso na execucao |Falta de atencéo. Divisdo de

Empenho

contratual e
descumprimento
dos prazos legais de
emisséo de nota de
empenho

Contabilidade

Requisitante

Criacdo de Cheklist para
verificagdo e controle e pesquisa
de pregos de mercado

Divisdo de Compras

Capacitacdo dos servidores e
criagdo de ferramentas de
controle de aquisi¢éo
classificadas por sub-elementos

Ordenador de
Despesas e Divisdo de
Compras

Conferéncia do processo no ato
da divulgacédo

Divisdo de Compras

Capacitacdo dos servidores e
criacéo de Checlist para
conferéncia processual

Ordenador de
Despesas e Diviséo de
Compras

Criacéo de Checlist para
conferéncia processual

Ordenador de
Despesas

Criacdo de ferramentas de
controle de prazos para emissao
de nota de empenho

Diviséo de
Contabilidade
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Enviar nota de
empenho ao
fornecedor

Atraso na execugao
contratual

Endereco errado Divisdo de Compras

Clique no "+" a esquerd

a para expandir o cal

Criacdo de ferramentas de
controle de enderecos e de
acompanhamento das entregas
das correspondéncias

Divisdo de Compras

mpo de preenchimento e "-" para retrair o campo de preenchimento

Aquisicdes e contratacdes - Dispensa de Licitagdo

< GRAU | PROB.
Ne EVENTO RISCO CAUSA (S)DO| IMPACTO | PROPRIETARIO DE DE MEDIDAS MITIGADORAS | RESPONSAVEIS
RISCO DO RISCO DO RISCO
RISCO [ RISCO
1 |Solicitar pedido Processo oneroso  |Falha na Médio Setor requisitante | Médio Média |Treinamento dos solicitantes Chefe da Unidade

para Administracéo

elaboracéo da
especificacéo,
justificativa,
valor de
referéncia e
termo de
referéncia/projet
0 bésico

Conferir valores de

Frustracéo da

Requisitante

Orgamento e Diviséo de Compras

referéncia aquisicdo/contratac |especificacoes
do mal elaborados
pelo requisitante
3 |Verificar Contratacéo de Descumpriment

regularidade
cadastral, fiscal e

licitante com
pendéncia fiscal

Criacéo de Cheklist para

verificagdo e controle e pesquisa

de pregos de mercado

Divisdo de Compras

Divisdo de Compras
0 da legislagéo
vigente e falta de

Capacitacdo dos servidores e
criagdo de Checlist para
conferéncia processual

Ordenador de
Despesas e Divisdo de
Compras

trabalhista e/ou impedimento |treinamento
de contratar
4 (Elaborar a Erro no Descumpriment Divisdo de Compras Capacitacdo dos servidores Ordenador de
justificativa da enquadramento do |o da legislacéo Despesas
Dispensa inciso do art. 24 vigente e falta de
conhecimento
4 (Elaborar a Fracionamento da [Exceder o limite Divisdo de Compras Capacitacdo dos servidores e Ordenador de
justificativa da aquisicdo/contratag |legal previsto no criagdo de ferramentas de Despesas e Divisdo de
Dispensa do inciso 1l do controle de aquisicéo Compras
art.24 da Lei classificadas por sub-elementos
8666/93.
5 |Aprovar e autorizar |Ratificar processo |Descumpriment Médio Ordenador de Criacéo de Checlist para Ordenador de

a publicacgdo da
Dispensa

com vicios

0 da legislagéo
vigente

Despesas

Publicar no DOU

Langamento errado

conferéncia processual

Despesas

Falta de atengdo.

Divisdo de Compras

Conferéncia do processo no ato
da publicagdo

Divisdo de Compras
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Emitir Nota de
Empenho

Atraso na execugao
contratual e
descumprimento
dos prazos legais de
emisséo de nota de
empenho

Falta de atengdo.

Enviar nota de
empenho ao
fornecedor

Atraso na execugdo
contratual

Endereco errado

Cligue no "+" a esquerd

a para expandir o cal

Diviséao de
Contabilidade

Divisdo de Compras

mpo de preenchimento e "-" para retrair o campo de preenchimento

Criacdo de ferramentas de
controle de prazos para emissdo
de nota de empenho

Diviséo de
Contabilidade

Criagéo de ferramentas de
controle de enderecos e de
acompanhamento das entregas
das correspondéncias

Divisdo de Compras

Aquisicoes e contratagdes - Inexigibilidade de licitacdo
< GRAU | PROB.
N° EVENTO RISCO CAUSA (S) DO| IMPACTO | PROPRIETARIO DE DE MEDIDAS MITIGADORAS | RESPONSAVEIS
RISCO DO RISCO DO RISCO
RISCO [ RISCO
1 |Solicitar pedido Processo oneroso  |Falha na Médio Setor requisitante | Médio Média |Treinamento dos solicitantes Chefe da Unidade
para Administracéo |elaboragdo da Requisitante
especificacéo,
justificativa,
valor de
referéncia e
termo de
referéncia/projet
0 bésico
2 [Verificar Contratacéo de Descumpriment Médio Divisdo de Compras Capacitacdo dos servidores e Ordenador de
regularidade licitante com 0 da legislacéo criagdo de Checlist para Despesas e Divisdo de
cadastral, fiscal e |pendéncia fiscal vigente e falta de conferéncia processual Compras
trabalhista e/ou impedimento  |treinamento
de contratar
2 |Verificar Autenticidade e Descumpriment Médio Divis&o de Compras Capacitacéo dos servidores Ordenador de
regularidade conformidade da  |o da legislacéo Despesas
cadastral, fiscal e |Declaragdo de vigente e falha
trabalhista Exclusividade do servidor ao
conferir a
autenticidade
3 |Verificar a Aquisicéo/contratag [N&o conferéncia Médio Diviséo de Compras Criacéo de ferramentas de Diviséo de Compras
comprovagdo do  |do acima do valor |dos valores controles de verificagdo de
valor de mercado  |de mercado praticados no precos
mercado




Erro no
enquadramento do
inciso do art. 25

4 |Elaborar a
Justificativa da
Inexigibilidade

Descumpriment
0 da legislacdo
vigente e falta de
conhecimento

5 [Aprovar e autorizar
a publicagdo da
Dispensa

Ratificar processo
com vicios

Descumpriment
o0 da legislagéo
vigente

6 |Publicar no DOU |Langamento errado |Falta de atengéo.

7 [Emitir Nota de
Empenho

Atraso na execucéao
contratual e
descumprimento
dos prazos legais de
emisséo de nota de
empenho

Falta de atencéo.

8 |Enviar nota de
empenho ao
fornecedor

Atraso na execucao
contratual

Endereco errado

Divisdo de Compras

Ordenador de
Despesas

Divisdo de Compras

Diviséo de
Contabilidade

Divisdo de Compras

Cligue no "+" a esquerda para expandir o campo de preenchimento e "-" para retrair o campo de preenchimento

Aquisicoes através de Importacdo para Pesquisa - Dispensa de licitacdo

Capacitacdo dos servidores Ordenador de
Despesas

Criacéo de Checlist para Ordenador de

conferéncia processual Despesas

Conferéncia do processo no ato
da publicagdo

Divisdo de Compras

Criacéo de ferramentas de
controle de prazos para emissao
de nota de empenho

Diviséo de
Contabilidade

Criagéo de ferramentas de
controle de enderecos e de
acompanhamento das entregas
das correspondéncias

Divisdo de Compras

CAUSA (S) DO| IMPACTO

NO
RISCO DO RISCO

EVENTO RISCO

PROPRIETARIO
DO RISCO

Falha na
elaboracéo da
especificacéo,
justificativa,
valor de
referéncia e
termo de
referéncia/projet
0 bésico

. Processo oneroso 1
1 |Inicio Processo L x Meédio
para Administragéo

Conferir valores
2 [com a cotagdo
diaria da moeda

Frustracdo da
aquisicdo/contratag
do

Variacéo
Cambial

Descumpriment
o0 da legislagéo
vigente e falta de
conhecimento

- Contratar licitante
Verificar

3 ~ com pendéncia
documentagdo
documental

Setor requisitante

Divisdo de Compras

Divisdo de Compras

GRAU
DE
RISCO [ RISCO

MEDIDAS MITIGADORAS

RESPONSAVEIS

Treinamento dos solicitantes

Chefe da Unidade
Requisitante

Pesquisar variagdo cambial pelo
periodo de 30(trinta) dias

Divisdo de Compras

Capacitacdo dos servidores e
criagdo de Checlist para
conferéncia processual

Ordenador de
Despesas e Divisdo de
Compras
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Erro no

Descumpriment

Elaborar N
i enquadramento do |o da legislacdo
4 |justificativa de S . .
dispensa inciso e artigo da  [vigente e falta de
Lei 8666/93. conhecimento
Aprovar a
justificativa e - Descumpriment
. Ratificar processo -
5 [autorizar a o o0 da legislagéo
L com vicios .
publicacdo da vigente
Dispensa
6 [Publicar no DOU |Langamento errado |Falta de atencéo.
Atraso na execucdo
contratual e
7 Emitir Nota de descumprlmentp Falta de atencéo.
Empenho dos prazos legais de
emissdo de nota de
empenho
licitar licen Atraso no pr x
8 _So icita licenca de t‘aso O Processo |- o atencio.
importagao de importacéo
Fechar cambio e ~ _ |Fechar cambio
Atraso na execugao
9 |pagamento da - Sem recurso
do objeto . P
Proforma fisico disponivel
Enviar Swift ao Atraso no processo
10 [Agente de cargas e . p~ Falta de atencgéo.
de importagéo
ao Despachante
Recebimento de
material em
Entrega e desacordocoma  |Descumpriment
11 |conferéncia Proforma, como 0 da legislacéo
proviséria da carga |embalagem, vigente
quantidade e
volumes
Recebimento de
Conferir Recebimento de material sem
12 |definitivamente a  |material com vicios |realizacdo da

carga

e/ou defeitos

conferéncia e
testes gerais

Cligue no "+" a esquerda para expandir o campo de preenchimento e "-" para retrair o campo de preenchimento

Divisdo de Compras

Ordenador de
Despesas

Divisdo de Compras

Diviséo de
Contabilidade

Divisdo de Compras
Divisdo de Compras

Divisdo de Compras

Almoxarifado

Setor requisitante

Contratacoes de obras e Engenharia de licitacdes tradicionais, concorréncia e tomada de preco

T . Ordenador de
Capacitacdo dos servidores
Despesas
Criacéo de Checlist para Ordenador de
conferéncia processual Despesas

Conferéncia do processo no ato
da publicagdo

Divisdo de Compras

Criacéo de ferramentas de
controle de prazos para emissao
de nota de empenho

Diviséo de
Contabilidade

Criacéo de Checlist para
conferéncia processual

Divisdo de Compras

Capacitacao dos Servidores e
Consulta prévia ao Setor
Finaceiro

Ordenador de
Despesas e Diviséo de
Compras

Criacéo de Checlist para
conferéncia processual

Divisdo de Compras

Capacitacdo dos servidores

Ordenador de
Despesas

Criacéo de Checlist para
recebimento

Chefe da Unidade
Requisitante
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MEDIDAS MITIGADORAS

RESPONSAVEIS

Treinamento dos solicitantes

PROPLAN

Treinamento / Instru¢do dos
Servidores e Criagdo de Cheklist
para verificagao de todas as
Clausulas que deverao ser
cumpridas no certame

PROPLAN e Diviséo
de Compras

Criacéo de Checlist para
conferéncia processual

Ordenador de
Despesas

Capacitacdo dos servidores e
criacéo de Checlist para
conferéncia processual

Ordenador de
Despesas, Divisédo de
Compras e Contratos

Conferéncia do processo no ato
da publicagdo

Divisdo de Compras

Capacitacdo dos servidores

Ordenador de
Despesas

Capacitacéo dos servidores

Ordenador de
Despesas

CAUSA (S) DO| IMPACTO | PROPRIETARIO
N° EVENTO RISCO
RISCO DO RISCO DO RISCO RISCO | RISCO
1 Falha na
elaboracdo das
Abertura de Processo o_ngroso~ e,spe_(:lflca(;oes Médio PROPLAN/CPO
processo pela CPO |para Administracéo |técnicas e
valores de
referéncia
2 Frustrar, Anular,
Frsggzlr?a:’r Revogar Falhas na
El,a I?orar Projeto e/ou Suspender a elab_oraga(? (.jo Médio PROPLAN/CPO
Basico L Projeto Bésico e
licitagdo e
~ Anexos
contratacéo com
sobrepreco.
8 Autorizar a Descumpriment
contratagéo e Ratificar processo |o da legislacéo - Ordenador de
. . - Médio
aprovar o Projeto  |com vicios vigente e falta de Despesas
Bésico conhecimento
4 Falhas na
Frustrar, Anular, [elaboragdo das
Elaborar Minuta de |Cancelar, Cléusulas da Divisdo de Compras
Edital e Minuta de [Impugnar, Revogar [Minuta e Médio e Diviséo de
Contrato e/ou Suspender a  |descumprimento Contratos
licitagdo da legislagdo
vigente
5 [Publicagéo no
DOU, Jornal e ~ A
pagina da UNIFAL- Langamento errado (Falta de atencéo. Divisdo de Compras
MG
6 . Auséncia de S?an ~d y
Analisar respostas e/ou Legislagdes e
esclarecimentos e |Anulagdo do Edital P Editais e Comisséo
. " respostas
impugnacdes . Permanente de
incorretas L
Licitacdo
7 Frustrar, Anular, . .
. - Descumpriment Comisséo
Aceitar, Habilitar e |Cancelar, Revogar .
- o do Edital e da Permanente de
analisar os recursos |e/ou Suspender a L L
L Legislacéo Licitagdo
licitagdo
8 Comisséo

Publicar resultado

Langamento errado

Permanente de
Licitagdo

Falta de atencgdo.

Conferéncia do processo no ato
da publicagdo

Comissdo Permanente
de Licitacdo




Descumpriment

Adjudicar e - N
Ratificar processo |o da legislacéo
Homologar a . .
S com vicios vigente e falta de
licitagdo P
conhecimento
10 |Lancar prego no

SISPP

Langamento errado

Falta de atengao.

11

Emitir Nota de
Empenho

Atraso na execugao
contratual e
descumprimento
dos prazos legais de
emissdo de nota de
empenho

Falta de atengao.

12

Abrir processo para
elaborar contrato

Atraso na execucao
contratual e
descumprimento
dos prazos legais de
publicacéo

Falta de atencgéo.

Clique no "+" a esquerd

a para expandir o cal

mpo de preenchimento e

"o

para

Divisdo de Compras

Ordenador de
Despesas

Criacéo de Checlist para
conferéncia processual

Ordenador de
Despesas

Conferéncia do processo no ato
da publicagdo

Divisdo de Compras

Diviséao de
Contabilidade

Criagdo de ferramentas de
controle de prazos para emissao
de nota de empenho

Diviséo de
Contabilidade

Divisdo de Compras

Criacéo de ferramentas de
controle de acompanhamento das
emissoes de nota de empenho
que originardo contrato

Divisdo de Compras

retrair o campo de preenchimento

Contratagoes através do Regime diferenciado de contratagdes - RDC

MEDIDAS MITIGADORAS

RESPONSAVEIS

Treinamento dos solicitantes

PROPLAN

Treinamento / Instrugdo dos
Servidores e Criagao de Cheklist
para verificagéo de todas as
Cléusulas que deverao ser
cumpridas no certame

PROPLAN e Divisdo
de Compras

NS EVENTO RISCO CAUSA (S) DO| IMPACTO | PROPRIETARIO GRAU | PROB.
RISCO DO RISCO DO RISCO RISCO | RISCO
1 Abertura de Processo oneroso Falha na Médio PROPLAN/CPO
processo pela CPO | para Administragdo| elaboragdo das
especificacoes
técnicas e
valores de
referéncia
2 | Elaborar Projeto Frustrar, Anular, Falhas na Médio PROPLAN/CPO
Bésico Cancelar, elaboracéo do
Impugnar, Revogar | Projeto Bésico e
e/ou Suspender a Anexos
licitagdo e
contratagdo com
sobrepreco.
3 Autorizar a Ratificar processo | Descumpriment Médio Ordenador de
contratacéo e com vicios 0 da legislagéo Despesas
aprovar o Projeto vigente e falta de
Bésico conhecimento

Criacéo de Checlist para
conferéncia processual

Ordenador de
Despesas
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4 | Elaborar Minuta de| Frustrar, Anular, Falhas na Médio Divis&o de Compras
Edital e Minuta de Cancelar, elaboracéo das e Divisdo de
Contrato Impugnar, Revogar [ Clausulas da Contratos
e/ou Suspender a Minuta e
licitagdo descumprimento
da legislagdo
vigente
5 [Publicagdo no DOU| Langamento errado | Falta de ateng&o. Divisdo de Compras
e pagina da
UNIFAL-MG
6 Analisar Anulagdo do Edital | Auséncia de Secéo de
esclarecimentos e respostas e/ou Legislagdes e
impugnagcdes respostas Editais e Comissdo
incorretas de RDC
7 | Aceitar, Habilitar e | Frustrar, Anular, | Descumpriment Comisséo de RDC
analisar os recursos | Cancelar, Revogar | o do Edital e da
e/ou Suspender a Legislacdo
licitagdo
8 Adjudicar e Ratificar processo | Descumpriment Médio Ordenador de
Homologar a com vicios o0 da legislagéo Despesas
licitagdo vigente e falta de
conhecimento
9 Emitir Notade | Atraso na execucdo | Falta de atencéo. Divisdo de
Empenho contratual e Contabilidade
descumprimento
dos prazos legais de
emisséo de nota de
empenho
10 | Abrir processo para | Atraso na execucao | Falta de atencéo. Divisdo de Compras

elaborar contrato

contratual e
descumprimento
dos prazos legais de
publicacéo

Cligue no "+" a esquerd

a para expandir o cal

mpo de preenchimento e "-" para retrair o campo de preenchimento

Contratacoes de servicos técnicos profissionais especializados através de concurso

Capacitacéo dos servidores e
criacdo de Checlist para
conferéncia processual

Ordenador de
Despesas, Divisdo de
Compras e Contratos

Conferéncia do processo no ato
da publicagdo

Divisdo de Compras

Capacitacdo dos servidores Ordenador de
Despesas

Capacitacdo dos servidores Ordenador de
Despesas

Criacéo de Checlist para Ordenador de
conferéncia processual Despesas
Criacdo de ferramentas de Divisdo de

controle de prazos para emissdo
de nota de empenho

Contabilidade

Criacdo de ferramentas de
controle de acompanhamento das
emissdes de nota de empenho
que originardo contrato

Divisao de Compras

N©°

EVENTO

RISCO

GRAU
DE
RISCO

PROPRIETARIO
DO RISCO

CAUSA (S) DO
RISCO

IMPACTO
DO RISCO

PROB.
DE
RISCO

MEDIDAS MITIGADORAS

RESPONSAVEIS
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Falha na
elaboracéo da
especificacéo,
Abertura de Processo oneroso Justificativa, - .. . . Chefe da Unidade
- « |valor de Médio Setor requisitante Treinamento dos solicitantes -
Processo para Administragéo o Requisitante
referéncia e
termo de
referéncia/projet
0 bésico
Frustrar, Anular, Treinamento / Instrucdo dos
. Cancelar, Falhas na - Solicitantes e Criagdo de Cheklist -
Elaborar Projeto ~ - Comissédo de - A e Comisséo de
- Impugnar, Revogar |elaboracéo do Médio Médio Média |para verificacdo de todas as
Bésico . - Acompanhamento . N Acompanhamento
e/ou Suspender a  |Projeto Bésico Clausulas que deveréo ser
licitacdo cumpridas no certame
Descumpriment
Aprovar Projeto Ratificar projeto o da legislacéo Médio Ordenador de Criacéo de Checlist para Ordenador de
Bésico basico com vicios |vigente e falta de Despesas conferéncia processual Despesas
conhecimento
Frustrar, Anular,
Elaborar a Minuta Cancelar, Falhas nzj o n n Ca_lpaf:ltagao dos 'serV|dores e Ordenador de
. Impugnar, Revogar |elaboracéo da Médio CPL Médio Meédia |criacdo de Checlist para
do Edital ] e Despesas e CPL
e/ou Suspendera  |Minuta conferéncia processual
licitagdo

Publicagéo no

DOU, jornal e N . Conferéncia do processo no ato S
pagina da UNIFAL- Langamento errado (Falta de atencéo. Divisdo de Compras da publicagdo Divisdo de Compras
MG
. Ausénci - .

Analisar uséncia de o Capacitacdo dos servidores e Ordenador de

. x .. |respostas e/ou Comissdo de . . I
esclarecimentos e |Anulagéo do Edital criacdo de Checlist para Despesas e Comisséo
. ~ respostas Acompanhamento .
impugnagdes incorretas conferéncia processual de Acompanhamento

. . Frustrar, Anular, .
Realizar, julgar as Descumpriment
Cancelar, Revogar

propostas e analisar efou Suspender o o0 do Edital e da

0S recursos Legislacdo
Concurso gistag

Ordenador de
Despesas

Comissao de

Acompanhamento Capacitacdo dos servidores

Conferéncia do processo no ato  |Comissao de

Publicar o resultado [Lancamento errado |Falta de ateng&o. .
da publicacdo Acompanhamento

Comissdo de
Acompanhamento

Descumpriment

ﬁg{: g;ga;f Ratificar processo |o da legislacéo Ordenador de Criagdo de Checlist para Ordenador de
Lici tagég com vicios vigente e falta de Despesas conferéncia processual Despesas

conhecimento




10

Lancar o valor da
premiagao no
SISPP

Langamento errado

Falta de atenc&o. Diviséo de Compras

11

Emitir Nota de
Empenho

Atraso no
pagamento da
premiacéo

Conferéncia do processo no ato
da publicagdo

Divisdo de Compras

Diviséao de
Contabilidade

Falta de atengao.

Clique no "+" a esquerd

a para expandir o cal

Criagdo de ferramentas de
controle de prazos para emissdo
de nota de empenho

Diviséo de
Contabilidade

mpo de preenchimento e "-" para retrair o campo de preenchimento

Alienacdo de bens atraves de Leildo

N©°

EVENTO

RISCO

PROPRIETARIO
DO RISCO

CAUSA (S) DO
RISCO

IMPACTO

DYRIEED RISCO | RISCO

Abertura de
Processo

Processo oneroso
para Administracéo

MEDIDAS MITIGADORAS

RESPONSAVEIS

Meédio Divisdo de

Patriménio

Falha na
elaboracéo da
especificacéo,
justificativa,
valor de
referéncia e
termo de
referéncia/projet
0 bésico

Designar comisséo
para elaborar Laudo
Técnico

Emitir laudo
técnico erréneo

Criacéo de Checlist para
conferéncia processual

Chefe da Unidade
Requisitante

Ordenador de
Despesas

Designar
servidores sem
capacidade e
falta de
conhecimento

Verificar junto & Diviséo de
Patrimdnio servidores habilitados
com capacidade técnica

Ordenador de
Despesas

3 [Elaborar Laudo Anular, Cancelar, |[Laudo técnico Comissao de Capacitacdo dos servidores Ordenador de
Técnico de Impugnar, Revogar |erréneo Avaliacdo Despesas
classificacéo de e/ou Suspender o
bens Leildo

4 |Elaborar Projeto Frustrar, Anular,  [Falhas na Médio Diviséo de Médio Média |Treinamento / Instrucéo dos Diviséo de Patriménio
Bésico Cancelar, elaboracéo do Patriménio Servidores e Criagao de Cheklist

Impugnar, Revogar |Projeto Basico para verificagdo de todas as
e/ou Suspender a Clausulas que deverao ser
licitagdo cumpridas no certame

5 [Elaborar a Minuta |Frustrar, Anular, |Falhas na Médio CPL Médio Média |Capacitacdo dos servidores e Ordenador de
do Edital Cancelar, elaboracdo da criagdo de Checlist para Despesas e CPL

Impugnar, Revogar |Minuta conferéncia processual
e/ou Suspender a
licitag8o

Publicagdo no
DOU, jornal e
pagina da UNIFAL-
MG

Langamento errado

Divisdo de Compras

Falta de atencéo.

Conferéncia do processo no ato
da publicagdo

Divisdo de Compras
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7 |Analisar
esclarecimentos e
impugnagdes

Anulagdo do Edital

Auséncia de Leiloeiro
respostas e/ou

respostas

incorretas

Capacitacdo dos servidores e
criagdo de Checlist para

conferéncia processual

Ordenador de
Despesas e Leiloeiro

8 |Realizar, aceitar,
habilitar e analisar
0S recursos

Frustrar, Anular,
Cancelar, Revogar
e/ou Suspender o
Leildo

Descumpriment
o do Edital e da
Legislacdo

Leiloeiro

Capacitacdo dos servidores

Ordenador de
Despesas

9 |Publicar o resultado

Langamento errado

Falta de atengao.

Leiloeiro

Conferéncia do processo no ato

da publicagdo

Leiloeiro

10 |Adjudicar e

Ratificar processo

Descumpriment Ordenador de

Criacéo de Checlist para

Ordenador de

Homologar com vicios 0 da legislacéo Despesas conferéncia processual Despesas
Licitacéo vigente e falta de
conhecimento
11 |Emitir GRU Lancamento Falta de atencgéo. Leiloeiro Conferéncia do processo no ato |Leiloeiro
errdneo dos valores da emisséo da GRU
12 |Acompanhar e Retirada dos bens  [Falta de atencéo Divisdo de Capacitacdo dos servidores e Ordenador de
fiscalizar a retirada |com pendéncias de |e Patrimdnio criagdo de Checlist para Despesas e Divisdo de

conferéncia processual

Patriménio

dos bens leiloados  |documentagdo descumprimento
da legislagdo
vigente
13 |Baixa no Sistema  [Manter bem Falta de atengéo Divisdo de

de Patriménio

leiloado no Sistema
de Patrimdnio da
Instituicdo / Falha
contabil

e Patriménio
descumprimento
da legislagdo

vigente

Capacitacdo dos servidores e
criagdo de Checlist para

conferéncia processual

Ordenador de
Despesas e Divisdo de
Patrimonio

14 |Baixa no Sistema
SIAFI

Divergéncia de
valores no
Patrimdnio da
Instituicéo

Diviséao de
Contabilidade

Falha Contabil,
Falta de atengéo
e
descumprimento
da legislagdo
vigente

Capacitacdo dos servidores e
criacéo de Checlist para

conferéncia processual

Ordenador de
Despesas e Diviséo de
Contabilidade

Cligue no "+" a esquerd

a para expandir o cal

mpo de preenchimento e "-" para retrair o campo de preenchimento

Aquisi¢des e Contratagdes, através de Suprimento de fundos, cartéo corporativo

N° EVENTO

RISCO

MEDIDAS MITIGADORAS

RESPONSAVEIS

1 |Inicio do processo

Falta de capacitacdo
do agente suprido

CAUSA (S) DO| IMPACTO | PROPRIETARIO Ggéu P%(I)EB'
RISCO DO RISCO DO RISCO RISCO | RISCO

Agente suprido Agente Suprido

mal instruido.

Capacitagdo do Agente

Ordenador de
Despesas
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2 |Analisar e autorizar |Processo mal Desconheciment Médio Agente Suprido
compra instruido. 0 da Legislacéo
vigente
3 |Efetuar compra no |Escolha do Aquisicdo acima Médio Agente Suprido
estabelecimento fornecedor do valor
praticado no
mercado.
4 [Receber e atestar 0 [Prejuizo ao Falta de Unidade
documento fiscal  |atendimento da conferéncia Requisitante
demanda da entre os itens
Instituicio solicitados com

0s constantes do
documento
fiscal

Langar no Sistema
de Cartdo
Corporativo

Langamento errado

Falta de atengao.

Prestar contas

Falhar na
conferéncia da
documentagéo

Desconheciment
o0 da Legislagdo
vigente

Agente Suprido

Agente Suprido

Analisar a prestacéo
de contas

Aprovar contas
indevidas

Falta de atencéo,
falta de
conhecimento
sobre o
procedimento.

Médio

Contabilidade/Orde
nador de Despesas

Médio

Média

Criacéo de Cheklist para Agente Suprido
verificacdo e controlede

documentos

necessarios/obrigatorios

Pesquisa de preco de mercado  |Agente Suprido

Capacitacdo do responsavel pelo

Ordenador de

recebimento Despesas
Conferéncia da documentagao no |Agente Suprido
ato do langamento

Criacéo de Cheklist para Agente Suprido
verificagdo e controlede

documentos

necessarios/obrigatorios

Investimento em capacitagdo e  |Ordenador de
Criacdo de mecanismos de Despesas

conferéncia e analise de
prestagdo de contas

Clique no "+" a esquerd

a para expandir o cal

mpo de preenchimento e

"o

para

retrair o campo de p

reenchimento

GRAU
DE

PROB.

DE

Processo de Penalidade
CAUSA (S) DO| IMPACTO | PROPRIETARIO
0
N EVENTO RISCO RISCO DO RISCO DO RISCO
1 |Inicio do processo |Falta de documento |Processo mal Médio Secdo de
necessario/obrigator |instruido. Legislagdes e
io para a Editais
instauracéo.
2 |Sugerir penalidade |Sugerir penalidade |Baixa Médio Secdo de
sem amparo legal; |capacitagéo. Legislagdes e
sugerir penalidade Editais

desproporcional a
conduta da empresa
infratora.

RISCO

MEDIDAS MITIGADORAS

RESPONSAVEIS

Criagéo de Cheklist para
verificagdo de documentos
necessarios/obrigatorios

Secdo de Legislagdes
e Editais

Investimento em capacitacéo

Ordenador de
Despesas
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Investimento em capacitacéo

Ordenador de
Despesas

Investimento em capacitag&o.
Criacéo de banco de dados em
local de facil acesso pela equipe
da Secdo e que nao necessite de
acesso a internet.

Secdo de Legislagdes
e Editais

Sugerir a Intimacéo |N&o expor Falta de Médio Secéo de
da Decisdo claramente os conhecimento Legislacdes e

motivos da juridico basico Editais

aplicagdo da sobre o devido

penalidade, assim  |processo legal.

como o fundamento

legal e clausulas

infringidas. Néo

oportunizar ampla

defesa e

contraditdrio.
Sugerir julgmanto  |N&o analisar todo o |Baixa Médio Secéo de
do recurso contraditorio capacitagdo. Legislagdes e

exposto pela Falta de banco Editais

recorrente, ndo de dados com

fundamentar a jurisprudéncias,

decisdo para negar |doutrinas,

ou prover o legislacOes que

deferimento. amparem a

fundamentagdo
da penalidade.

Publicar a decisdo [Publicago errada, |Falta de ateng&o. Médio Secéo de
noD.O.U seja um ndmero Legislacdes e

errado de CNPJ,
nome da empresa,
valor de multa com
impedimento
divergéncia da
decisao, etc.

Anular nota de
empenho

Anular uma nota de
empenho errada.

Falta de atencdo,
falta de
conhecimento
sobre o
procedimento.

Editais

Secdo de
Legislagdes e
Editais

A conferéncia do documento
para a publicacdo é feita no
minimo por 2 pessoas

Secdo de Legislagdes
e Editais

A conferéncia do documento
para o cancelamento é feita no
minimo por 2 pessoas. O modelo
do documento possui uma
observagdo sobre cancelamento
TOTAL ou PARCIAL da Nota
de Empenho.

Secdo de Legislagdes
e Editais




7 |Inscri¢do no
CADIN

Fazer uma inscrigdo
indevida

Inscrever uma Médio
empresa na qual
a divida ndo
atinge o valor
minimo
estabelecido.
Acima de R$

999,99

Secdo de
Legislagdes e
Editais

Cligue no "+" a esquerd

a para expandir o ca

Elaboracdo de Contrato

mpo de preenchimento e "-" para

retrair o campo de preenchimento

Modelo de inscri¢do consta 0
valor minimo para inscricdo. No
sito do Banco Central informa o
valor minimo para inscrigao.

Secdo de Legislagdes
e Editais

CAUSA (S) DO| IMPACTO
N° EVENTO RISCO RISCO DO RISCO
1| Convocagdo do Né&o *Empresa
contratado para | comparecimentoda| encerrar as
assinatura do empresa atividades
contrato
2 Prestacdo dos Suspender ou *Problemas
Sevigos interromper 0s externos.
Servicos *Empresa
contratuais; encerrar as
atividades
3 Execucao dos Deixar de cumprir | Empresa com Médio
Servicos determinacédo profissionais
formal ou instrucdo [sem qualificagdo
complementar da
fiscalizagdo do
contrato
4 Execucéo dos Prestar servigos Empresa com
Servicos com baixa profissionais
qualidade sem qualificacdo
5 Aplicacéo de Deixar de impor | M4 gestdo do Médio
penalidade penalidades aqueles contrato
que descumprir o
contrato.
6 Execugao dos Deixar de Empresa
Servicos apresentar inidonia
documentos
previstos nos
contrato

|Clique no "+" a esquerda para expandir o campo de preenchimento e "-" para retrair o campo de preenchimento

MEDIDAS MITIGADORAS

PROPRIETARIO GEQU

DO RISCO RISCO

Chefe da Divisdo de| Médio
contratos

RESPONSAVEIS

1) Processo licitatorio com
anélise criteriosa da satde
financeira da empresa. 2) Aplicar
as devidas penalidades as
empresas que se recusarem a
assinar o contrato.

Chefe da Divisao de
contratos

Médio

Chefe da Divisao de
contratos e Pregoeiro.

Fiscalizag&o efetiva

Fiscal do contrato

Baixo

Fiscal do contrato

Fiscalizagdo efetiva

Fiscal do contrato

Médio

Fiscal do contrato

Anadlise minuciosa dos atestados
de capacidade técnica

Gestor do contrato

Médio

Pregoeiro

Fiscalizag&o efetiva

Gestor e fiscal do
contrato

Médio

Gestor de contrato

1) Gestdo e fiscalizagao efetiva.
2) Elaborar um check list.

Chefe da Divisao de
contratos
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SICAF - Sistema de Cadastro de Fornecedores

CAUSA (S) DO

0

N EVENTO RISCO RISCO

1 Conferir Falta de Falta de atencéo
Documentagdo e documentacéo
abrir processo

2 Validar o pré- Validar com Desconheciment
credenciamento pendéncia de 0 da Legislagdo

documentagéo e falta de

atencéo

Clique no "+" a esquerd

a para expandir o cal

SICONV - Sistema de Convenios

IMPACTO
DO RISCO

PROPRIETARIO
DO RISCO

Comissdo SICAF

Comisséo SICAF

GRAU
DE
RISCO

PROBAB
ILIDAD
E DE
RISCO

mpo de preenchimento e "-" para retrair o campo de preenchimento

MEDIDAS MITIGADORAS

RESPONSAVEIS

Criacéo de Cheklist para
verificagdo de documentos
necessarios/obrigatorios

Comisséo SICAF

Capacitacdo dos servidores da
comisséo e Criagdo de Cheklist
para verificacdo de documentos

necessarios/obrigatorios

Ordenador de
Despesas e Comisséo
SICAF

N° EVENTO

RISCO

CAUSA (S) DO

RISCO
1 Conferir Falta de Falta de atencdo
Documentagéo documentagéo
2 Validar o pré- Validar com Desconheciment
credenciamento pendéncia de o0 da Legislagdo
documentagdo e falta de
atencédo

Cligue no "+" a esquerd

a para expandir o cal

Classificacio de materi

al

IMPACTO
DO RISCO

PROPRIETARIO
DO RISCO

Comissdo SICONV

Comissdo SICONV

GRAU
DE
RISCO

PROBAB
ILIDAD
E DE
RISCO

mpo de preenchimento e "-" para retrair o campo de preenchimento

MEDIDAS MITIGADORAS

RESPONSAVEIS

Criagdo de Cheklist para
verificagdo de documentos
necessarios/obrigatorios

Comissdo SICONV

Capacitacdo dos servidores da
comissdo e Criacao de Cheklist
para verificagdo de documentos

necessarios/obrigatorios

Ordenador de
Despesas e Comissao
SICONV

CAUSA (S) DO

0
N EVENTO RISCO RISCO
1 Solicitar Classificar material |Descri¢do
classificagdo de |de modo sucinta do objeto
material (ais) via |inadequado no que |mediante a
sistema. se refere a aquisigao.
aquisicdo de bem  |Auséncia de
de consumo e/ou  |conhecimento
permanente. técnico com
relacédo a

classificacdo do
objeto.

IMPACTO
DO RISCO

PROPRIETARIO
DO RISCO

Pré-Reitora de
Administragdo e
Financas

GRAU
DE
RISCO

PROBAB
“E";'ED MEDIDAS MITIGADORAS | RESPONSAVEIS
RISCO
Baixa [Decidir em conjunto quando se

tratar de classificagdo complexa
de material/equipamento.

SETOR DE
ALMOXARIFADO

Realizar consulta junto a
Secretaria do Tesouro Nacional
(STN) e/ou 6rgdo consultivo
atinente com relagdo a
classificacdo de determinado
bem.

SETOR DE
ALMOXARIFADO

Cligue no "+" a esquerda para expandir o campo de preenchin

Controle da entrega de

empenho
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GRAU PROBAB
CAUSA (S) DO| IMPACTO | PROPRIETARIO ILIDAD p
0
N EVENTO RISCO RISCO DO RISCO DO RISCO REI(E:O E DE MEDIDAS MITIGADORAS | RESPONSAVEIS
RISCO
2 [Alimentar e/ou Atraso na entrega  |Falha no envio Pré-Reitora de Média |Alimentar e monitorar
atualizar planilna  |de material e/ou de empenho ao Administragdo e sistematicamente dados de envio
- SETOR DE
do controle da bem permanente.  |fornecedor. Financas do empenho, com base no
ALMOXARIFADO
entrega do (s) controle de entregas dos
empenho (s). Correios.
¢ o omecedor, Adminisragio TSRO ) SETORDE
: ) ¢ ' ALMOXARIFADO
Finangas
rl:le(ltglscéarri ;ornecedor quando SETOR DE
’ ALMOXARIFADO
3 [Alimentar e/ou Falta de material Falha no envio Médio Pré-Reitora de Alimentar e monitorar
atualizar planilna  |e/ou bem de empenho ao Administragdo e sistematicamente dados de envio
. SETOR DE
do controle da permanente. fornecedor. Financas do empenho, com base no
ALMOXARIFADO
entrega do (s) controle de entregas dos
empenho (s). Correios.
e do forecsdor Adminisraio SR ) seToR DE
‘ ) ¢ ' ALMOXARIFADO
Finangas
rl:le(zt::s(;ri ;ornecedor quando SETOR DE
' ALMOXARIFADO
Clique no "+" a esquerda para expandir o campo de preenchin
Recebimento provisério de material de consumo
GRAU PROBAB
CAUSA (S) DO| IMPACTO |PROPRIETARIO ILIDAD <
0
N EVENTO RISCO RISCO DO RISCO DO RISCO REQ,I(E;O E DE MEDIDAS MITIGADORAS | RESPONSAVEIS
RISCO
4 |Autorizar o Receber material ~ [Problema Pro-Reitora de Solicitar de modo formal, desde
descarregamento do |e/ou equipamento |relacionado a Administragéo e que necessario, autorizacdo do
(s) item (ns). incorreto. documentag&o. Financas setor responsavel para SETOR DE
Inverséo de descarregar material de terceiro | ALMOXARIFADO
entrega pelo almoxarifado.
transportador.
5 |Autorizar o Assalto a méo Seguranga Pré-Reitora de Médio Monitorar de forma mais ampla,
descarregamento do |armada. publica. Administracéo e por meio do controle de cameras

(s) item (ns).

Acesso externo
do fornecedor
durante a

Financas

a area externa do almoxarifado.

Instalar video porteiro para
identificar com preciséo
fornecedores e transportadores.

SETOR DE
ALMOXARIFADO




entrega de
material/equipa
mento.

Clique no "+" a esquerd

a para expandir o cal

mpo de preenchin

Manter o acesso a plataforma de
embarque/desembarque liberado.

Solicitar participagdo em
palestras/encontros voltados para
a prevencéo de ataques e/ou
incidentes na area de seguranca
pablica.

SETOR DE
ALMOXARIFADO

Recebimento definitivo

de material de cons

umo

CAUSA (S) DO

Ne EVENTO RISCO RISCO
6 [Aguardar Atraso na Indisponibilidad
conferéncia do (s) |conferéncia de e do setor
material (is). material e/ou requisitante.
equipamento.
Tempo gasto
durante a
atividade de
separagao.
7 [Separar material Acidente de Auséncia de
(is) de acordo com trabalho. treinamento com
0 numero do SIGE. relacdo ao
manuseio de
produto
quimico.
Produto mal

acondicionado.

Esforco fisico
eXCessivo.
Infraestrutura
(layout)
inadequado.

Transporte
manual de peso.

IMPACTO
DO RISCO

PROPRIETARIO
DO RISCO

Pro-Reitora de
Administragio e
Financas

Pré-Reitora de
Administragdo e
Financas

GRAU
DE
RISCO

PROBAB
ILIDAD
E DE
RISCO

MEDIDAS MITIGADORAS

RESPONSAVEIS

Informar o setor requisitante,
quando se tratar de
material/equipamento especifico
para indicar profissional com
conhecimento acerca do objeto
adquirido.

Estabelecer e monitorar tempo
padrdo quanto a conferéncia de
material/equipamento.

SETOR DE
ALMOXARIFADO

Média

Solicitar curso e/ou treinamento
voltado para prevencéo de
acidente no trabalho.

Disponibilizar informacéo no
instrumento convocatorio que o
envio de produto quimico deve
estar bem acondicionado e com
identificacdo que se trata de
material fragil.

SETOR DE
ALMOXARIFADO

Solicitar laudo ergondmico,
quando aplicavel.

Realizar melhorias na
infraestrutura, tais como acesso
entre corredores, escadas e locais
de armazenamento.

SETOR DE
ALMOXARIFADO

Solicitar curso e/ou treinamento
voltado para prevencéo de
acidente no trabalho.




Indicagédo do
local de entrega.

Picada por
animais

pegonhentos
e/ou insetos.

8 [Armazenar o (s)
material (is)
recebido (s) nas
prateleiras.

Ocorréncia de
incéndio.

Armazenamento
de produto
quimico e
material de facil
propagagao.
Falha na rede
interna de
energia elétrica.
Material em
desuso.

Instalagéo de
gas.

9 |Separar material
(is) de acordo com
0 numero do SIGE.

Processar nota
fiscal

no sistema de
informagcéo.

Desvio de material.

Monitoramento
interno, por
meio de cameras
de seguranca.

Falha na
informacéo do
controle de
estoque.

Perfil do
colaborador.

Pro-Reitora de

Administragdo e

Financas

Pré-Reitora de

Administragdo e

Financas

Entregar material, em especial
produto quimico em local
especifico, minimizando assim, o
fluxo na movimentacéo dos
colaboradores terceirizados.

SETOR DE
ALMOXARIFADO

Realizar sucessivas dedetizagdes,
solicitar servicos de poda e fazer
manutengéo preventiva em
calhas, caixa d"agua e objetos
suscetiveis ao acumulo de agua.

Estocar produto quimico em local
de baixa temperatura e por
agrupamento de familia.

SETOR DE
ALMOXARIFADO

Solicitar manutencéo preventiva
na rede elétrica do setor.

Eliminar materiais em desuso tais
como embalagens e madeiras.

SETOR DE
ALMOXARIFADO

Solicitar readequagéo na
instalacdo de gas, por meio de
tubulagéo externa a area do
almoxarifado.

Aumentar a quantidade de
cameras no setor.

SETOR DE
ALMOXARIFADO

Verificar a unidade (un) de
medida informada pelo
fornecedor na nota fiscal e
comparar com a unidade
cadastrada na nota de empenho.

Definir perfil do colaborador
junto a PROGEPE e a PROAF,
quando se tratar da contratacéo
de terceiro nos termos da
legislagdo vigente.

SETOR DE
ALMOXARIFADO

Cligue no "+" a esquerda para expandir o campo de preenchin

Recebimento provisério de bem permanente




< GRAU | PROB.
N° EVENTO RISCO CAUSA (S) DO| IMPACTO | PROPRIETARIO DE DE MEDIDAS MITIGADORAS | RESPONSAVEIS
RISCO DO RISCO DO RISCO
RISCO [ RISCO
10 [Aguardar Receber Especificacéo Pré-Reitora de Solicitar ao setor de compras
conferéncia do equipamento que  |sucinta do Administragdo e readequacdo na descri¢do do
bem. ndo atenda por objeto. Financas objeto durante o processo de
completo as classificacao.
necessidades da Falha na
instituicéo. aceitacdo do Proceder a abertura do volume no
objeto. ato da entrega.
Cligue no "+" a esquerda para expandir o campo de preenchin
Recebimento definitivo de bem permanente
P GRAU | PROB.
N° EVENTO RISCO CAA) 100 [ A2ACe | FROIFRISANIY DE DE MEDIDAS MITIGADORAS | RESPONSAVEIS
RISCO DO RISCO DO RISCO
RISCO [ RISCO
11 |Enviar equipamento|Danificar Incidente Pro-Reitora de Baixa |Orientar motorista e
para a entrega equipamento. durante a Administragdo e colaboradores quanto a entrega
imediata. movimentagao Financas de equipamento.
do equipamento
no a?mc?xarifado. SETOR DE
ALMOXARIFADO
Incidente no
transporte do
equipamento.
Cligue no "+" a esquerda para expandir o campo de preenchin
Armazenagem
< GRAU | PROB.
N° EVENTO RISCO CRENE) D) IWPAGIE | FRCIH S/ DE DE MEDIDAS MITIGADORAS | RESPONSAVEIS
RISCO DO RISCO DO RISCO
RISCO [ RISCO
12 | Conferir no sistema |Divergéncia na Erro no Pro-Reitora de Inserir alerta no sistema de
de informagéo do |informacéo do processamento Administracéo e informacéo, quando do
almoxarifado sistema de controle |da nota fiscal. Financas processamento da nota fiscal,
o controle de cota e |de cotas do impossibilitando a insercéo dos SETOR DE
validade do (s) almoxarifado. dados sem informar cota. ALMOXARIFADO
material (is).
Cligue no "+" a esquerda para expandir o campo de preenchin
Entrega imediata
< GRAU ([ PROB.
N° EVENTO RISCO B LSO NS A ISP DE DE MEDIDAS MITIGADORAS | RESPONSAVEIS
RISCO DO RISCO DO RISCO rISCO | RIsco




13| Entregar material | Receber reagente |Temperatura Pré-Reitora de Médio Informar endereco de entrega
(is) em processo de  [expirada. Administracéo e correspondente ao campus
nos respectivos decomposicéo. Financas avangado na nota de empenho e
setores. no edital. SETOR DE
Falha no Orientar transportador quando se | ALMOXARIFADO
recebimento. tratar de entrega destinada ao
Campus Avangado requisitante.
Tempo de Comparar data da emisséo da
transporte. nota fiscal com a do
conhecimento de transporte. SETOR DE
Verificar durante o processo de | ALMOXARIFADO
recebimento a quantidade de gelo
seco disponivel.
Clique no "+" a esquerda para expandir o campo de preenchin
Requisi¢do de material
< GRAU ([ PROB.
N° EVENTO RISCO CAUSA (S) DO| IMPACTO | PROPRIETARIO DE DE MEDIDAS MITIGADORAS | RESPONSAVEIS
RISCO DO RISCO DO RISCO
RISCO [ RISCO
14 Inserir codigo Divergéncia de [Separagdo Pré-Reitora de Segregar funcéo durante o
(SIGE) estoque. incorreta de item Administragdo e processo de separacao e entrega
correspondente ao (SIGE) e/ou Financas de material.
material (is) quantidade de
solicitado (s). material no
atendimento da
requisigao.
Gargalo no fluxo Implantar sistema de requisi¢éo
de "online" .
movimentacéo SETOR DE

de materiais,
devido ao
ndmero de
requisigdes
atendidas no
almoxarifado em
um mesmo
periodo,
ocasionando
"pico".

Erro de
digitago,
durante o
langamento da

nota fiscal.

Clique no "+" a esquerda para expandir o campo de preenchi

ALMOXARIFADO

Reconferir o SIGE durante o
processamento da NF.

SETOR DE
ALMOXARIFADO




Processamento de nota fiscal

< GRAU ([ PROB.
N° EVENTO RISCO CALEAE)DI0)| WIRACUO) | (AXOTANI 1Al DE DE MEDIDAS MITIGADORAS | RESPONSAVEIS
RISCO DO RISCO DO RISCO
RISCO | RISCO
15 | Alimentar item (ns) |Processamento Erro de Pro-Reitora de Baixa |Conferir subelemento ap6s
. o S N . SETOR DE
conforme produto |incorreto de nota  |digitacéo. Administragdo e processamento da nota fiscal.
- . ALMOXARIFADO
(s) faturado (s) na |fiscal nos processos Financas
Cligue no "+" a esquerda para expandir o campo de preenchin
Notificacdo de Fornecedor
CAUSA (S) DO| IMPACTO |PROPRIETARIO PROB,
o p
N EVENTO RISCO RISCO DO RISCO DO RISCO Rgcz;o MEDIDAS MITIGADORAS | RESPONSAVEIS
16 Encaminhar Abrir processo Inexecucdo Médio Pré-Reitora de Renegociar prazo de entrega.
processo para  |administrativo. parcial ou total Administragdo e Analisar a possibilidade de troca
sessao de do objeto Financas de material, desde que
legislacéo/editais contratado comprovada a vantajosidade para SETOR DE
gisla ‘ : provada a vantay P3| AL MOXARIFADO
a administragao.
Notificar fornecedor quando
necessario.
Cligue no "+" a esquerda para expandir o campo de preenchin
Gerenciamento de itens de estoque
< GRAU | PROB.
N° EVENTO RISCO GAUEN ()20 | INIFACIIO)| [AROIAR! SIS DE DE MEDIDAS MITIGADORAS | RESPONSAVEIS
RISCO DO RISCO DO RISCO
RISCO [ RISCO
17 |Confrontar Excedente de Dimensionament Pro-Reitora de Média |Agregar modelos de previsdo de
quantidade fisica, |estoque. 0 de compra. Administragdo e demanda no sistema de
bem como a Financas informacéo, tais como: média

validade com o
relatério do sistema.

Clique no "+" a esquerd

moével, regressao linear e/ou
suavizagéo exponencial.

Analisar estoque por meio da
curva ABC.

Solicitar ao departamento de
Tecnologia da Informagao (T.I)
que seja incorporado a
metodologia de célculo de "giro
de estoque™ no sistema de
informacéo do almoxarifado.

SETOR DE
ALMOXARIFADO

a para expandir o campo de preenchimento e "-" para retrair o campo de preenchimento

Anadlise de consumo e processo de aquisi¢do

NO

EVENTO

CAUSA (S) DO

RISCO RISCO

IMPACTO
DO RISCO

PROPRIETARIO
DO RISCO

GRAU ([ PROB.
DE DE
RISCO | RISCO

MEDIDAS MITIGADORAS

RESPONSAVEIS




18 [Acessar sistema e  |Indisponibilidade |Prazo de Médio Pré-Reitora de Médio Média |Acompanhar nivel de estoque,
analisar demanda  |de estoque. aquisicao. Administracéo e juntamente com a vigéncia da ata
de consumo. Financas de registro de pregos para
proceder a aquisigao.
Movimentacéo Reduzir a possibilidade de SETOR DE
atipica de movimentacéo atipica de material| ALMOXARIFADO
material. em grande quantidade.
Atraso no Contatar o fornecedor para
fornecimento. verificar a possibilidade de
reduzir o prazo de entrega.
Falha na Agregar diferentes modelos de SETOR DE
previsdo de previsdo de demanda no sistema | ALMOXARIFADO
Clique no "+" a esquerda para expandir o campo de preenchin
Processamento de termo
< GRAU ([ PROB.
N° EVENTO RISCO A (0| NGO [HAMOIHA 510 19) DE DE MEDIDAS MITIGADORAS | RESPONSAVEIS
RISCO DO RISCO DO RISCO
RISCO [ RISCO
19 |Providenciar 3 Processamento Vicios na Pré-Reitora de Desenvolver junto aos setores SETOR DE
(trés) incorreto de termo. [instrucéo do Administragdo e interessados normativa para o ALMOXARIFADO
Cligue no "+" a esquerda para expandir o campo de preenchin
Fechamento mensal
< GRAU | PROB.
N° EVENTO RISCO GAUEN ()20 | INIFACIIO)| [AROIAR! SIS DE DE MEDIDAS MITIGADORAS | RESPONSAVEIS
RISCO DO RISCO DO RISCO
RISCO [ RISCO
20 |Proceder a Relatorio de Erro na Pro-Reitora de Gerar relatorios semanais de pré-
conferéncia do fechamento digitacéo do Administragdo e conferéncia.
saldo atual com apresentar SIGE durante 0 Financas SETOR DE
x - A ALMOXARIFADO
relacéo ao inconsisténcia processamento
saldo do més relacionado a da nota fiscal.
anterior. movimentagdo de | Auséncia de Solicitar alteracdo na data de SETOR DE
estoque. classificacdo de fechamento junto ao setor de Tl, | ALMOXARIFADO
Cligue no "+" a esquerda para expandir o campo de preenchin
Inventario de estoque
< GRAU | PROB.
N° EVENTO RISCO (CALRN(E) 120 | INIHACINO (AN ART SIS DE DE MEDIDAS MITIGADORAS | RESPONSAVEIS
RISCO DO RISCO DO RISCO
RISCO [ RISCO
21 |Verificar saldo dos |Divergéncia de Erro no fluxo de Pro-Reitora de Realizar inventarios rotativos de

materiais por
subelemento.

estoque.

material: entrada
e saida.
Avaria de

material.

Cligue no "+" a esquerda para expandir o campo de preenchi

Administracéo e
Financas

estoque.

Realizar inventario geral.

SETOR DE
ALMOXARIFADO




