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APRESENTAGAO

A apresentacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional tem como
objetivo apontar o futuro que toda comunidade da Universidade Federal de Alfenas
almeja, tracando diretrizes para seu desenvolvimento académico, organizacional e
fisico, propondo alguns desdobramentos para aprofundar este processo.

O espirito de consolidacdo de nossa Universidade deve-se nortear pelo
principio democratico e que a gestdo seja realizada de forma planejada,
participativa e sustentavel.

Estaremos empenhados em construir uma instituicio moderna e
competente, buscando de forma continuada a exceléncia académica, oferecendo
aos alunos de graduacgao e de pds-graduagao um ensino de alta qualidade, além
de oportunidades no desenvolvimento das atividades de extenséo.

Precisamos tornar realidade a boa-intencdo da pesquisa, criagdo e
inovacao, aumentando assim as possibilidades de implantacdo de novos
programas de poés-graduagao. Por tudo isso, a Reitoria e equipe administrativa,
académicos, professores, servidores e, principalmente, os alunos, encontram-se
empenhados para discutir, criar, praticar e defender um modelo renovado de
universidade para o Brasil, buscando novos paradigmas educacionais.

O ensino superior vive um momento muito especial com agdes efetivas do
governo federal na expansao e sustentacdo da IFES. Os debates em torno da
proposta de lei da reforma da educacgao superior, apresentada pelo Ministério da
Educacado e o projeto de expansao e reestruturacdo das universidades federais,
exige de nossa Instituicdo, cada vez mais, uma perfeita sintonia com os anseios da

sociedade brasileira.

Antonio Martins de Siqueira

Reitor
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1. ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL E PEDAGOGICA

1.1 Histérico

A Universidade Federal de Alfenas — UNIFAL-MG, foi fundada em 1914 como
Escola de Farmacia e Odontologia de Alfenas e constituida sob a forma de Autarquia, em
Regime Especial, pelo Decreto n°70.686/72. Em 03 de abril de 1914 foi implantado o
Curso de Bacharelado em Farmacia e em 1915, o Curso de Bacharelado em Odontologia,
em 1977 o Curso de Bacharelado em Enfermagem e Obstetricia, em 2000 os Cursos de
Bacharelado e Licenciatura em Ciéncias Biolégicas e Bacharelado em Nutricdo. Foi
transformada em Centro Universitario Federal (Efoa/Ceufe), especializado na éarea de
saude, pela Portaria MEC n°2.101/2001 em 1° de outubro de 2001. Em 2003 foi criado o
Curso de Bacharelado em Quimica e em fevereiro de 2004 foram iniciadas as atividades
do Centro de Educacido Aberta e a Distdncia — CEAD. Em novembro de 2004 a
Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, recomendou o
Programa de Pés-graduagéo (mestrado) em Ciéncias Farmacéuticas. O curso de mestrado
iniciou suas atividades em agosto de 2005, contando atualmente com 15 alunos
matriculados. Pela Lei Federal n® 11.154 de 29 de julho de 2005 o Centro Universitario -
Efoa/Ceufe foi transformado em Universidade Federal de Alfenas — UNIFAL-MG.

No ano de 2006, como resultado da participagcdo da UNIFAL-MG no Programa de
Expansao do Ensino Superior coordenado pelo MEC, foram criados os cursos de Ciéncia
da Computacdo, Licenciatura em Fisica, Licenciatura em Matematica e o curso de
Pedagogia. Em dezembro de 2006 foi também realizado o processo seletivo para os novos
cursos de Licenciatura em Quimica, Licenciatura em Geografia, Bacharelado em Geografia
e para o curso de Biotecnologia, os quais tiveram inicio em fevereiro de 2007. Nesse
mesmo processo houve também a ampliagdo do numero de vagas para os cursos de
Nutricdo, Ciéncias Bioldgicas (Bacharelado), Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura) e Quimica
(Bacharelado). No total 445 vagas foram criadas no ano de 2006. O numero de alunos
matriculados chegou a 1779 em margo de 2007. Destes, 293 (16,5%) estdo matriculados

no periodo noturno.
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1.2. Missao Institucional

A UNIFAL-MG, como instituicao publica, tem por finalidade produzir, sistematizar e
socializar o saber cientifico, tecnoldgico e filoséfico, ampliando e aprofundando a formacao
do ser humano para o exercicio profissional, a reflexdo critica, a solidariedade nacional e
internacional, na perspectiva da construgdo de uma sociedade justa e democratica e na
defesa da qualidade de vida.

O alcance desta finalidade fara com que a UNIFAL-MG se torne um pdlo irradiador
do desenvolvimento da Regido Sul Mineira, concebendo a educagdo como forma de

libertacdo e base para a emancipagdo em todas as esferas humanas.

1.3. Vocagao da Instituicao

A UNIFAL-MG considera que a educacgao superior em nossos dias adquire um papel
relevante em virtude das mudancas aceleradas de ordem cientifica e técnica que incidem
diretamente no desenvolvimento socio-econdmico e cultural do pais, o que determina a
necessidade de redefinir e aperfeicoar suas fungdes com relacdo a formagado e
capacitacdo permanente de recursos humanos altamente qualificados, a investigacao
cientifica que sustenta essas mudancas e aos servicos necessarios a sociedade em
correspondéncia com tal desenvolvimento.

Esse aperfeicoamento implica o estabelecimento de relagbes e inter-relagbes
adequadas com os demais niveis do sistema educativo, com o mundo do trabalho e com a
infra-estrutura que promove o desenvolvimento cientifico e tecnolégico. Constitui, por isso
mesmo, um elemento de primeira ordem para as relagdes com o Estado, especialmente as
que se referem a responsabilidade de garantir que o ensino superior cumpra suas
finalidades.

Dentro dessa perspectiva, a Instituicho concebe como uma unidade, docéncia -
producao - investigagao, orientada pelos principios basicos de articulagéo sistematica da
formagdo académica dos estudantes universitarios com sua futura atividade profissional,
por meio de sua insercdo direta e efetiva na pratica do trabalho e no trabalho de
investigagdo em todos os anos de sua formacao.

A descentralizacao académica expressa na autonomia de cada curso, permite
definir seu curriculo e tracar as diretrizes da formacao profissional de acordo com o

nivel de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico alcancado, as caracteristicas
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regionais e o diagndstico dos recursos humanos e materiais com que conta.
Pressupde a orientagao das acdes académicas a partir dos principios de liberdade
académica, autonomia administrativa e responsabilidade de dar respostas as
exigéncias demandadas pela sociedade.

A consideracdo que as universidades constituem-se instituigdes
fundamentais para a promoc¢ao e desenvolvimento da cultura adquire na UNIFAL-
MG uma conotagao particular ao integrar-se como elemento fundamental a uma
politica dirigida ndo sé a formar individuos altamente capacitados no plano
cientifico e técnico, mas também cidad&os conscientes, capazes de assumir suas
responsabilidades individuais e sociais em um mundo conturbado por multiplos
conflitos, onde simultaneamente se estreitam cada vez mais as relagdes
interculturais favorecidas pelos avangos da tecnologia da informatica e das
comunicagoes.

Assim, busca fortalecer a formagao do cidadéo para afirmagao da identidade
cultural como base imprescindivel para inserir-se no mundo e compreender o0s
problemas mais urgentes e transcendentes que o afetam. Somente
compreendendo a necessidade de preservar o patriménio histérico e cultural da
nacdo bem como a defesa da soberania e da independéncia, assim como das
conquistas e direitos alcangados, pode um povo integrar-se ao concerto das
demais nagdes para alcangar um desenvolvimento humano sustentavel e uma
cultura de base.

Para isto, empenha-se em garantir em primeiro lugar o acesso real a
educacao voltada para o trabalho e para a vida, para a possibilidade efetiva de
exercer a democracia desde os primeiros anos escolares. Uma educacgao na qual o
dialogo substitua o monodlogo e valores humanos, tais como a solidariedade e
honestidade, fagam do homem um ser verdadeiramente superior.

A Instituicdo considera necessaria a formacdo humana com uma perspectiva
ambiental que permita promover o desenvolvimento econdmico e social sustentavel
em oposi¢cao as multiplas manifestacdes de depredacéo e exterminio dos recursos
naturais que pdem em perigo a prépria existéncia da humanidade.

Propbe-se, portanto, promover uma preparacao intelectual que propicie a

capacidade de pensar por si mesmo para tomar decisées conscientes e a criagao
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de uma atitude de auto-aperfeicoamento permanente, envolvendo docentes e
discentes.

Nesse sentido se compromete e se propde a continuar com esta
intencionalidade em prol da formacao de profissionais com plena consciéncia de
seus deveres e responsabilidades de cidadaos, com uma ampla cultura cientifica,
técnica e humanista e com o desenvolvimento e sistematizacdo de efetivas
habilidades profissionais, com capacidade para resolver, de maneira independente
e criativa, os problemas atuais basicos que se apresentam em sua esfera de

atuacao.

1.4. Objetivos e Metas

A Universidade Federal de Alfenas esta voltada para a formacao de profissionais
nas areas da saude, educacdao e areas afins, abrangendo diversos campos de
especializagdo. Tem-se caracterizado, historicamente, pela busca de exceléncia no ensino,
pelo atendimento as demandas regionais, estendendo sua atuacdo a outras areas do
entorno regional, e pela atengao as necessidades sociais, em sua area de agao.

A UNIFAL-MG vem se ocupando, além da area do ensino nos niveis de graduagao
e de pés-graduacgdo, das atividades de pesquisa e de extensdo, de acordo com as
perspectivas consideradas relevantes para a formacgao universitaria oferecida.

Do ponto de vista educacional, a UNIFAL-MG €& concebida como instituicdo de
ensino, dindmica e contemporanea, atuante na produgdo de novos conhecimentos
cientificos e tecnologicos e com forte articulagdo com o meio social.

Assim, modernizar e humanizar apresentam-se como duas dimensbes
complementares do processo educativo, expressando a busca do equilibrio entre a
producao e transmissao do conhecimento e a formacao integral do homem e do cidadao
em um contexto de mudangas nos campos cultural, social, econédmico e da ciéncia e
tecnologia.

A UNIFAL-MG se concebe, do ponto de vista social, atuando em parceria com
outras instituicbes, como responsavel pelo desenvolvimento de sua area de abrangéncia,
objetivando contribuir para a solugao dos problemas existentes no meio local e regional,
por meio de agdes extensionistas que facilitem o intercambio da comunidade académica

com o social, na promog¢éo do desenvolvimento de ambos.
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O trabalho institucional visa formar profissionais dotados de ampla perspectiva
cultural, cientifica e tecnologicamente competentes, aptos a interpretar e responder as
questdes colocadas pelo meio social. Pretende ainda favorecer o desenvolvimento das
suas areas de atuagao pelo fortalecimento do ensino, do estimulo a investigagao cientifica
e a extensdo e a preservacao e difusdo dos bens culturais, buscando a promocao do
individuo e da sociedade. Esses objetivos relacionam-se as estratégias desenvolvidas pela
UNIFAL-MG com vista a:
> avaliar e reestruturar as agdes no ensino, pesquisa e extensdo com base nos
resultados e analises produzidas pela comissdo responsavel pelo programa
institucional de avaliacao;

» favorecer e estimular a participacdo de discentes, docentes e corpo técnico-
administrativo nos diversos programas da institui¢éo;

» favorecer e estimular a integragdo de alunos de graduagédo nos projetos de pesquisa
em desenvolvimento;

» valorizar e incentivar o debate, o questionamento, a criatividade, o trabalho em equipe
e aliberdade de pensamento;

» incorporar as reagdes de seus beneficiarios como uma das bases para definicdo e
formulagdo das politicas, diretrizes e acbes relativas ao ensino, a pesquisa e a

extensao.

1.5. Agoes Institucionais Propostas

A UNIFAL-MG esta atenta a necessidade de dar respostas, na area que lhe
compete, aos grandes problemas hoje colocados para a educagao brasileira de nivel
superior. Alguns deles encontram correspondéncia em medidas legais do Ministério da
Educacéao, promulgadas nos ultimos anos; outros vém sendo recorrentemente enfatizados
nos pronunciamentos das autoridades educacionais e por estudiosos do campo do ensino
superior. Entre as diversas questdes abordadas sdo fundamentais as seguintes:

» Urgéncia de estender o atendimento do ensino superior a faixas mais amplas da
populagédo jovem. Conforme mostram estudos recentes, o Brasil coloca-se em posi¢cao
bastante desvantajosa neste aspecto, considerando-se ndo sé a situacado dos paises
desenvolvidos, mas a de sociedades em processo de desenvolvimento. De acordo com
esses estudos, a expansdo quantitativa, se conduzida de forma adequada e quando
associada a modificagcbes de natureza qualitativa, teria efeitos importantes no

desenvolvimento econdmico e social, nacional e regional. Nesse sentido, novos cursos
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de graduacéo e de pés-graduacgao deverdo ser implantados.

» Necessidade de incrementar a qualidade dos cursos existentes e de outros que
venham a ser criados, de modo a garantir, em primeiro lugar, sua coeréncia com as
necessidades econdmicas e sociais que 0 pais apresenta; em segundo lugar, como
forma de prover a sociedade de profissionais cientifica e tecnicamente competentes,
em conformidade com o estado atual do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;
finalmente, em terceiro lugar, € necessario repensar a formagao profissional a ela
incorporando o desenvolvimento das capacidades e habilidades compativeis com o
movimento do mundo do trabalho. Tais aspectos estdo a exigir das Instituicdes de
Ensino Superior, Publicas e Privadas, o desenvolvimento e implantacdo de estruturas,
processos e mecanismos flexiveis e &ageis, que possibilitem revisbes e ajustes
periodicos.

> Necessidade de inser¢éo das IES, por seus cursos e programas, nas condigdes de
vida da populacdo, com a finalidade de refletir sobre suas ag¢des e reajusta-las
conforme necessidades da comunidade.

» Exigéncias de aumento da eficiéncia e da eficacia dos recursos aplicados para fazer
frente as novas demandas da sociedade brasileira. Isto implica no desenvolvimento de
novas formas de gestdo institucional, sobretudo no que se refere as areas
administrativas, de recursos humanos e financeiros.

As caracteristicas da UNIFAL-MG, cuja identidade histérica se definiu como
estabelecimento de ensino superior com competente atuacdo na area da saude, e as
condicoes de que dispde atualmente, fazem dela uma instituicdo capaz de contribuir, em
seu ambito, para o atendimento das novas demandas que se apresentam de expansao do
ensino superior.

Assim, considerando os aspectos acima definidos, o Plano de Desenvolvimento
Institucional da UNIFAL-MG esta estruturado em torno das seguintes agbes que devem ser
promovidas, buscando sua permanente articulagao:

» ampliacdo de vagas, pela criagdo de cursos diurnos e noturnos, utilizando a estrutura
institucional instalada, bem como a estrutura a ser construida em projetos de expansao
institucional, para incluir aqueles de importdncia reconhecida na sociedade
contemporanea e de grande relevancia social;

» reorganizagdo dos cursos ja existentes visando a sua permanente atualizagdo quanto
aos conteudos técnico-cientifico-profissionais exigidos pela sociedade brasileira e
revisdo do modelo de ensino, de modo a formar profissionais com as caracteristicas

exigidas pela sociedade contemporéanea;
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» aumento de eficiéncia e eficacia no uso de recursos materiais, financeiros e humanos;
» aperfeicoamento e dinamizagdo dos padroes de atendimento a comunidade em seu

contexto de vida e no ambiente da UNIFAL-MG, por meio dos programas de extensao.

O Plano Institucional da UNIFAL-MG apresenta-se em trés programas que articulam
as linhas de desenvolvimento institucional, enunciadas anteriormente. Cada programa, por
sua vez, subdivide-se em diferentes projetos a serem implementados por meio de ag¢des
correspondentes.

Sao eles:

» qualificacido e formacao continuada dos recursos humanos;
» expansdo do ensino de graduacgao e de pds-graduacao e das atividades de pesquisa e
de extenséao;

» expansdo e melhoria dos recursos fisicos e materiais e dos processos de gestao.

Com esses programas, a UNIFAL-MG pretende ampliar quantitativa e
qualitativamente as areas de ensino, pesquisa e extensdo, de modo a oferecer a
comunidade profissionais tecnicamente competentes e aptos a compreenderem seu papel

num mundo em transformacéo.

Para a execugao desses programas a UNIFAL-MG providenciara a reorganizagao
administrativa e a reestruturagao didatico-cientifica, com énfase nas areas de Recursos
Humanos, voltadas para a permanente qualificagdo e formacdo dos quadros docentes,
técnicos e administrativos, da Administragcdo Académica, a quem cabe organizar, executar,
acompanhar e avaliar as acdes voltadas para a melhoria desses campos, e atribui ao
Departamento de Servigos Gerais a responsabilidade de propor e implementar as acgoes
de melhoria e manutencao da infra-estrutura fisica e material da Instituicao.

Mais especificamente, pretende:

» criar mecanismos efetivos para fortalecer sua fungao centrada na indissociabilidade do
ensino, da pesquisa e da extensao;

» garantir os padrées de qualidade no exercicio de sua autonomia didatico-académica e
administrativa;

> estabelecer mecanismos de coordenagcdo capazes de articular as unidades
académicas em atividades interdisciplinares;

» avaliar sistematicamente curriculos, programas e métodos de ensino, tendo como
referéncia as necessidades nacionais, os problemas regionais, e as diferengas
individuais dos alunos;

> desenvolver o ensino de Graduacdo e o de Pds-Graduacdo, visando a formacéao
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profissional baseada na competéncia, sem prejuizo dos aspectos humanistas que se
incluem nas diferentes carreiras profissionais;

» proporcionar o desenvolvimento do pessoal técnico-administrativo, observando-se as
diretrizes, as proposi¢des e os principios estabelecidos na Lei 11.091, de 12/01/2005;

» priorizar a pesquisa como instrumento da agao pedagdgica e como agente criador e
renovador de conhecimentos capazes de contribuirem para a superagao dos
problemas regionais, particularmente no campo da saude;

» incentivar a pesquisa aplicada, pelo segmento técnico-administrativo, de modo a
produzir conhecimentos técnicos, novas metodologias e recursos tecnoldgicos como
suporte das atividades fins da Instituicao;

> fortalecer o intercambio com instituicdes educacionais e outras organizagdes, a fim de
assegurar agdes compartilhadas em beneficio da formacao profissional;

» fomentar a politica de publicagao cientifica como incentivo a produgao e a divulgagao
de conhecimentos construidos pela area académica e pela area técnico-administrativa;

» manter a periodicidade da Revista da UNIFAL-MG;

> aprimorar os mecanismos de comunicacao interna por meio do Jornal da UNIFAL-MG
de modo a facilitar a coletivizagdo das informacgbes e a integracdo da comunidade
universitaria;

» fortalecer a associacdo de ex-alunos, a fim de viabilizar, entre outras acgdes, o

acompanhamento da insergéo e atuagao dos egressos no mundo do trabalho.

2. Qualificagao e formagao continuada dos recursos humanos

Os recursos humanos que trabalham na UNIFAL-MG representam o principal fator
de producao e sao possuidores de atitudes, comportamentos, sentidos e emogdes que
desenvolvem ou condicionam suas interagdes e relacionamento sociais, dentro e fora da
instituicdo, construindo a cultura institucional. Assim, uma politica de pessoal voltada para
os fins deve ser construida e desenvolvida a partir de uma concepcao de trabalho como
possibilidade para constituicdo humana decorrente de um sentido social e politico.

2.1 Objetivos e Metas
» Aprimorar a qualidade e a eficiéncia dos servigos prestados;

» Assegurar o exercicio de atividades de forma articulada com a fungdo social da

Institui¢ao;

» Assegurar o desenvolvimento integrado do servidor, proporcionando-lhe pensamento
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critico acerca do papel da Instituicao e do seu papel enquanto profissional cidadéo.
» identificar as necessidades de capacitagao;
» criar o Programa de Dimensionamento das Necessidades de Pessoal;

» criar matriz de alocagdo de cargos e demais critérios para estabelecimento da real

necessidade da forca de trabalho;

» encaminhar ao o¢rgdos competentes a necessidade de abertura de vagas para

concursos publicos, a fim de atender as necessidades institucionais;

» disponibilizar de informagdes que permitam o planejamento das agdes, visando ao

desenvolvimento de pessoal e institucional;

» identificar os aspectos que facilitam o trabalho, visando seu melhor aproveitamento, e
dos aspectos que dificultam o desempenho, relacionados as condigdes de trabalho

coletivo e individual, orientando para a superacao;

» aplicar sistema de avaliagdo que permita a afericdo do mérito para progressdo por

meérito profissional.

3. Expansao do ensino de graduacao e de poés-graduacao e das atividades

de extensao e de pesquisa;

3.1 Expansao do Ensino de Graduagao e de Pés-graduacgao:

3.1.1 Graduacao

Construcao dos Projetos Pedagdégicos

A Universidade Federal de Alfenas-UNIFAL-MG tem-se caracterizado,
historicamente, pela busca de exceléncia no ensino, pelo atendimento as demandas
regionais e pela atengao as necessidades sociais. Em consonéncia com as atuais politicas
educacionais de tendéncia inclusiva, a Instituicdo incorpora as propostas governamentais
de formacao de docentes para o ensino fundamental e médio.

O desafio do homem deste novo século é ser criativo, antecipador de propostas de
solugdes aos problemas sem perder de vista a esséncia ética e filoséfica de sua dimensao

humana. Para atender a essa exigéncia, a graduacgao necessita transformar-se no locus de
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construgao/produgcdo do conhecimento, em que o aluno atue como sujeito da

aprendizagem.

E preciso buscar novas formas de pensar, analisar, atuar, refletir, criticar e criar.

Nesta perspectiva é que se propde a construgcado do Projeto Pedagogico dos Cursos de

Graduacado da UNIFAL-MG priorizando a formacao de profissionais cultural, cientifica e

tecnologicamente competentes, aptos a interpretar e responder as questées advindas do

meio social. Pretende favorecer o desenvolvimento das areas biologicas, exatas e

humanas pelo fortalecimento do ensino, do estimulo a investigacao cientifica, a extensao e

a preservacdo e difusdo dos bens culturais, buscando a promoc¢ao do individuo e da

sociedade.

3.1.1.1 Objetivos e Metas

v
v

Ampliar as vagas nos cursos existentes;

Desenvolver e apoiar agdes que ampliem as oportunidades de acesso e permanéncia
dos estudantes na universidade e contribuam com o enfrentamento da exclusdao
social;

Estimular e apoiar os projetos que visem a melhoria dos Cursos de Graduagao;
Flexibilizar a educa¢do mediante atualizacdo de metodologias de ensino-
aprendizagem, incluindo modalidades de aprendizagem a distincia;

Flexibilizar e agilizar resposta a novos contextos, demandas e desafios;

Implantar novos cursos de graduagao, na sede e em novos campi, de forma a
tornar a universidade mais inclusiva;

Implantar programas de acompanhamento pedagdgico a docentes e discentes;
Implementar anualmente programas de capacitagcdo, propiciando ao docente o
dominio de novas concepgdes do processo de ensino, de aprendizagem e de
estratégias para o seu desenvolvimento;

Ampliar a mobilidade estudantil;

Priorizar a ampliagdo dos cursos noturnos;

Promover a inser¢ao do ensino, da pesquisa ¢ da extensao na compreensao e busca
de solucdes para problemas da realidade brasileira;

Promover a interdisciplinaridade, a multidisciplinaridade, e a transdisciplinaridade

nas atividades de ensino, pesquisa e extensao;
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v Realizar avaliagédo continua dos projetos pedagogicos dos cursos de graduagao de

acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais, com o intuito de atualiza-los e

revitaliza-los;

Ideario Pedagodgico

O ideario pedagdgico da UNIFAL-MG fundamenta-se nas seguintes diretrizes:

>

Compreensao da educacao como parte da sociedade, entendida como uma totalidade
dialética, indissociavel dos aspectos econdémicos, culturais, politicos, antropoldgicos,
entre outros;

Consideragcdo do momento histérico presente, com todas as suas dificuldades e
possibilidades, como base para projetar o futuro e compreender o passado;
Entendimento do homem como ser integral, sintese resultante de multiplas
determinacdes e relacoes;

Assuncao do trabalho humano como categoria universal que reflete as condigdes
sociais da existéncia humana e que se constitui uma forma de realizagdo pessoal,
Comprometimento com o avango do conhecimento cientifico, filoséfico e cultural;

Busca do avancgo técnico associado ao bem estar social, a qualidade de vida, ao
respeito aos direitos humanos e ao equilibrio ecoldgico;

Compromisso com a superacgao das desigualdades sociais;

Identificacdo das necessidades e problemas sociais como ponto de partida para
reflexao tedrica, para busca de solugdes, e a intervengao na realidade como ponto de
chegada do desempenho profissional;

Busca de superacdo das dicotomias ensino - pesquisa, ensino-extensao, graduacéao-
pos-graduagcdo de modo a garantir a integracdo eficiente e eficaz do trabalho
universitario;

Assunc¢ao do aluno como sujeito de seu proprio processo educativo, devendo por isso a
Instituicdo proporcionar-lhe as condi¢cbes e os requisitos essenciais para que possa
construir seu historico projeto de vida;

Orientagao ao aluno em face a escolha profissional para adog¢ao de postura profissional
comprometida com o desenvolvimento da regido e do pais;

Compromisso com a formacado continuada face a necessidade atual de aprender a
aprender como condi¢ao para se tornar agente transformador da realidade.
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Condicbes necessarias para desenvolvimento desse ideario:

» Aquisicdo de fundamentacéao tedrica solida, instrumentalizagdo técnica e conhecimento
da realidade, para intervengao no mundo fisico e social;

> Valorizagcdo da mentalidade cientifica e técnica nos estudos e trabalhos que
desenvolverem;

» Aprendizagem comprometida com o processo de libertacdo e de auto-realizagcdo dos
alunos, por meio de uma metodologia ativa de carater cientifico-reflexivo;

» Educacdo de natureza reflexiva e critica, formadora de sujeitos conscientes e
participantes de sua realidade historico-social;

» Organizagao do trabalho académico de forma flexivel e redirecionada para o alcance
dos propdsitos institucionais;

> Preparacdo para o enfrentamento de problemas reais e consciéncia de que a sua
solucao exige contribuigdes interdisciplinares e transversalidade do conhecimento.

3.1.2 Pés-Graduacgao

A politica de pdés-graduacao da UNIFAL-MG parte do pressuposto de que a pés-
graduacdo é essencial ao desenvolvimento da pesquisa e da produgédo cientifica
institucionalizadas. Por isso, tem como objetivo capacitar docentes, pesquisadores e
profissionais com soélida formacgao cientifica, preparados para apresentar alternativas de
solugdo aos problemas das areas do saber a que se dedicam, em favor do
desenvolvimento regional e nacional.

Para garantir o desenvolvimento de um Programa de Po6s-Graduagdo compativel
com os principios de uma Escola Superior Publica, torna-se necessario definir Linhas de
Pesquisas que direcionem os Programas para o investimento na formagdo docente

continuada, o que implica a efetivagdo de uma Politica de Pds-Graduagéo.

3.1.2.1. Objetivos e Metas

» Obter o reconhecimento dos Cursos de Pés-Graduagcdo em niveis cada vez mais
elevados, por meio de uma avaliagédo institucional permanente e continuada,
bem como o credenciamento pelos 6rgaos de avaliacdo e fomento;

» Atuar junto as Agéncias de Fomento e Credenciamento da Pds-Graduacgao para
viabilizar as iniciativas da Instituicho nesta area, de acordo com suas
caracteristicas e necessidades operacionais;

» Fortalecer os Programas de Poés-Graduagao “stricto sensu” em areas
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selecionadas nas quais a UNIFAL-MG tem competéncias fundamentadas nas
atividades de pesquisa realizadas pela instituicdo e na qualificagdo de seus

docentes em cursos de doutorado e pés-doutorado;

» Selecionar novas areas de Pds-Graduagcdo menos tradicionais, que respondam

A\

A\

\4

»>

>

as novas necessidades da sociedade, preferencialmente, de carater
multidisciplinar ou interdisciplinar;

Garantir estreita integracao entre as atividades de pesquisa e os Programas de
Pos-Graduacgéao oferecidos pela instituicao;

Capacitar o corpo docente por meio de Programas de Pdés-Graduacgao internos
e/ou externos com convénios interinstitucionais;

Estimular a criagdo de Programas de Pdés-Graduacdo Interinstitucionais para
utilizar, de maneira mais eficiente, as competéncias internas e favorecer as
competéncias regionais e/ou nacionais;

Oferecer e divulgar Cursos e Programas de Pds-Graduagédo que complementem
a formacgao profissional do aluno de graduacdo, ampliando seu vinculo com a
UNIFAL-MG;

Reformular os grupos de pesquisa existentes, com aporte de novos recursos
humanos e de infra-estrutura;

Implantar novos cursos de Especializagéo;

Implantar novos cursos de Mestrado;

» Implantar curso de Doutorado;

> Estabelecer um programa abrangente de capacitagao e aperfeicoamento para o

»>

corpo docente, utilizando os mecanismos mais apropriados para a realidade das
diferentes areas de conhecimento;

Priorizar a abertura de concursos para a contratagao de professores capazes de
dar sustentacao aos Programas de Pds-Graduacéao e formar grupos de pesquisa

interdisciplinar para atuar no desenvolvimento de areas emergentes;

> Implementar intercambios e convénios institucionais com outras universidades,

brasileiras ou estrangeiras para consolidacdo dos programas de formacao

continuada do corpo docente;

» Implementar um programa de avaliacdo permanente, com o intuito de

intensificar a qualidade dos Programas de Poés-Graduacdo e de formacgao

docente continuada, buscando verificar se os objetivos do programa foram



MINISTERIO DA EDUCACAO %

Universidade Federal de Alfenas . UNIFAL-MG

Rua Gabriel Monteiro da Silva, 714 . Alfenas/MG . CEP 37130-000 U "f IL',
Fone: (35) 3299-1000 . Fax: (35) 3299-1063 nl a =

Universidade Federal de Alfenas

atingidos;

3.1.3. Educagéao a Distancia - EAD

O ensino a distdncia € uma forma de ampliar o acesso a educacao superior,
criando alternativas para milhares de jovens que terminam o ensino médio e para aqueles
que reconhecem a formacao educacional como um processo a ser desenvolvido por toda
vida. A UNIFAL-MG quer garantir esse ingresso e essa continuidade por meio da oferta da
educacéo a distancia.

Educacgédo a distancia pressupde a combinagdo de tecnologias convencionais e
modernas que possibilitem o estudo individual ou em grupo, nos locais de trabalho ou fora,
através de métodos de orientacdo e tutoria a distdncia contando com atividades
presenciais especificas, como reuniées do grupo para estudo e avaliagao.

E uma estratégia educativa baseada na aplicagdo da tecnologia & aprendizagem,
sem limitagdo do lugar, tempo, ocupacéo ou idade dos alunos. Implica novos papéis para

os alunos e para os professores, novas atitudes e novos enfoques metodologicos.

3.1.3.1 Objetivos e Metas

» Democratizar o acesso a educacao através de: oferta da educagao para todos;
igualdade de oportunidades educativas, de modo especial para as pessoas que
nao puderam iniciar ou concluir seus estudos; permanéncia dos alunos no seu
meio cultural e natural, evitando éxodos que incidem negativamente no
desenvolvimento regional.

» Propiciar uma aprendizagem autbénoma e ligada a experiéncia por meio da:
formacéao fora do contexto da sala de aula; aquisi¢do pelos alunos de atitudes,
interesses e valores que Ihes propiciem mecanismos indispensaveis para se
auto determinarem, levando-os a conscientizagdo da importancia da
aprendizagem permanente; atuacdo dos alunos como sujeitos ativos de sua
formagéao e o professor, seu orientador e facilitador; aprendizagem relacionada
as experiéncias dos alunos, as suas vidas profissionais e sociais, sem
afastamento de seus locais de trabalho; proposta de independéncia de critério,
capacidade para pensar, trabalhar e decidir por si mesmo, com satisfacéo pelo

esforco pessoal.
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Promover um ensino inovador e de qualidade através de: diversificagdo e
ampliagcao das ofertas de estudos e cursos regulares ou nao; sistema educativo
inovador, por sua sistematica e recursos didaticos instrucionais e de multimidia
e papéis previstos para alunos e professores, desenvolvido em casa, no
trabalho ou em centros locais adequados; comunicacéo bidirecional frequente
como garantia para uma aprendizagem dindmica e inovadora; combinagéo
adequada da centralizacdo da producdo e da direcdo do ensino com a
descentralizacdo, quando necessario, por intermédio de centros de apoio,
associados ou regionais; garantia da qualidade do ensino, pelo planejamento
acurado da instrucéo e pela elaboragao de recursos didaticos por especialistas
de comprovada competéncia em cada assunto.
Incentivar a educacao permanente.
Reduzir os custos: custos iniciais altos com a producdo de materiais
instrucionais e de apoio e toda a sistematica operacional, compensados com a
economia em escala.
Atender, em geral, a uma populacéo estudantil dispersa geograficamente e, em
particular, aquela que se encontra em zonas periféricas, que nao dispdem das
redes das instituicdes convencionais;
Administrar mecanismos de comunicagcdo multipla, que permitem enriquecer os
recursos de aprendizagem e eliminar a dependéncia do ensino face a face;
Estabelecer a possibilidade de personalizar o processo de aprendizagem, para
garantir uma sequéncia académica que responda ao ritmo do rendimento do
aluno;
Promover a formacao de habilidades para o trabalho independente e para um
esforco auto-responsavel,;
Formalizar vias de comunicagdo bidirecionais e freqlentes relagbes de
mediagao dindmica e inovadora;
Garantir a permanéncia do aluno em seu meio cultural e natural com o que se
evitam os éxodos que incidem no desenvolvimento regional,
Alcancgar niveis de custos decrescentes, ja que, depois de um forte peso
financeiro inicial, se produz coberturas de ampla margem de expanséo;
Realizar esforgos que permitem combinar a centralizagdo da produgdo com a

descentralizagdo do processo de aprendizagem,;
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» Precisar de uma modalidade para atuar com eficacia e eficiéncia na atencao de
necessidades conjunturais da sociedade, sem os desajustes gerados pela

separacao dos usuarios de seus campos de atuacao.

3.2. Atividades de Extensao

A Extensdo tem sido objeto de estudo e discussdo em diversos niveis: nacional,
regional e local - ora por iniciativa do proprio Ministério da Educagao, ora por exigéncia da
comunidade académica, em encontros nacionais ou regionais do Férum de Pré-Reitores
de Extensao das Universidades Publicas Brasileiras, ora no interior das préprias IES.
A Politica de Extensdo da Instituicdo propde constituir a extensdo como um
processo educativo, cultural e cientifico que articule o ensino e a pesquisa de forma
indissociavel e viabilize a relagdo transformadora entre universidade e sociedade. Ao
estabelecer estas diretrizes, a UNIFAL-MG concebe a extensdo como forma de expressar
0 seu compromisso com a sociedade por meio de agdes que garantam o estabelecimento
de trocas pautadas por valores democraticos, de igualdade e de justica social que
favorecam o acesso ao saber, o desenvolvimento tecnoldgico, social e cultural do pais.
Os seguintes documentos deverdo subsidiar as agdes extensionistas na UNIFAL-
MG:
» Proposta de Politica de Extensao do MEC;
» Universidade Cidada, elaborado pelo Férum Nacional de Pro-Reitores de
Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras;

> Plano Nacional de Extens&o Universitaria - PNE, elaborado pelo Férum Nacional
Férum Nacional de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas e pela
Secretaria do Ensino Superior do Ministério da Educacéo;

> Documentos de "Areas Tematicas de Acgdes de Extensdo" e "Linhas
Programaticas de A¢des de Extensao" elaborados pelo Grupo Técnico Sistema
de Dados e Informagbes e RENEX do Férum Nacional de Extensdao das
Universidades Publicas Brasileiras;

» Avaliacdo da Extensao Universitaria - elaborado pelo Grupo de Trabalho para
Avaliacdo Institucional da Extensdo Férum Nacional de Pro-Reitores de

Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras;
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» Resolugéao n°® 01/97 - Diretrizes e Normas para a implantagdo de uma Politica de
Extensdo na Efoa/Ceufe - elaborada pela Pro-Diretoria de Extenséo e aprovada
pelo Diretor da Efoa/Ceufe em 13 de agosto de 1998;

> Regimento Interno da Pré-Diretoria de Extensao - aprovado em 30 de outubro de
1997;

3.2.1 Objetivos e Metas

Por meio da acao extensionista, a UNIFAL-MG propde:

» Contribuir para o desenvolvimento cultural, colocando disponivel para o0 acesso
de todos os bens e servigos desenvolvidos pela pesquisa e ensino;

> Promover eventos locais, regionais e nacionais que favoregcam o
desenvolvimento da regido sul mineira;

> Tornar-se receptiva as demandas e criticas da comunidade as acodes
académicas, como forma de rever suas proprias fungdes;

> Fazer intercambio de saberes e recursos, por meio de um processo de trocas
sistematicas e de comunicagao efetiva entre a academia e a sociedade em
busca de solugdes de problemas emergentes da pratica social;

> Possibilitar a alunos e professores a formagao continuada, o desenvolvimento do
compromisso social, o didlogo entre teoria e pratica a partir do conhecimento da
realidade;

» Priorizar praticas voltadas ao atendimento de necessidades sociais emergentes
tais como as relacionadas as areas de educacao, saude, geragdo de empregos
entre outras;

> Promover atividades voltadas para o atendimento das necessidades sociais por
meio de projetos interdisciplinares e geradores de conhecimentos transversais;

» Ampliar a oferta de atividades extensionistas bem como colocar as tecnologias
desenvolvidas a servigo da melhoria do ensino fundamental e médio;

» Contribuir para o desenvolvimento auto-sustentado e para a preservacgao
ambiental por meio de a¢des educativas;

> Participar na elaboragdo, acompanhamento e avaliagdo de politicas publicas que
visem a melhoria das condi¢cbes de vida da maioria da populagao;

> Proceder a avaliagdo dos programas e das atividades de extensao universitaria

de forma continua, oferecendo subsidios para a avaliagao institucional.
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Consolidacao do Sistema de Informacgdes sobre Extensao Universitaria, através
da implantagdo de Banco de Dados Interrelacional;

Inclusdo da Instituicdo na Rede Nacional de Extensao (RENEX);

Implementacao de Programa de Avaliagao de Extensao Universitaria;

Criacao de programas e projetos ligados a eventos artistico-culturais;

YV V V V

Definigdo de linhas prioritarias de Extensdo nos planos estratégicos e de

desenvolvimento institucional;

» Implantacdo de Programa de Extensdo de Educagado Continuada e a Distancia
através de desenvolvimento de mecanismos de interlocugdo com a Secretaria
Nacional de Educacgao a Distancia do MEC;

» Institucionalizagdo da participacdo da Extensdo no processo de integralizagédo
curricular;

» Institucionalizagdo de um Programa de Fomento & Extenséo - custeio e bolsas

de Extensdo - que seja balizado nos conceitos desenvolvidos pelo Forum

Nacional de Pro-Reitores de Extensao e pela Sociedade Civil, dentro das areas

consideradas prioritarias.

3.3. Pesquisa e Producao Cientifica

Considerando a importancia crescente da pesquisa e da producao cientifica no
mundo contemporaneo, a UNIFAL-MG sente a necessidade de estabelecer os principios e
as diretrizes para o seu desenvolvimento. Parte do principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, superando visdes dicotdmicas entre extensao e pesquisa.

3.3.1 Diretrizes

A pesquisa institucionalizada concentrar-se-a especialmente, mas nao
exclusivamente, nos programas de pdés-graduacgao e concretizar-se-a por meio de nucleos
de pesquisa em torno de linhas de pesquisa e de areas tematicas as quais constituir-se-ao
referenciais para o direcionamento da capacitacdo docente, para o desenvolvimento de
programas de iniciacdo cientifica nos cursos de graduacdo, de pods-graduacdo e
sequenciais.

As linhas de pesquisa deverdo guardar relagdo com as dareas estratégicas de
atuacao e possibilitar a visibilidade da Instituicdo na comunidade cientifica nacional e
internacional.
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A Instituicdo, visando ao desenvolvimento da pesquisa, envidara esforgos no
sentido da obtencdo de recursos junto as agéncias de fomento de pesquisa, bem como
criando mecanismos que possibilitem aos professores pesquisadores o desenvolvimento
de seus projetos de pesquisa.

Para realizar a pesquisa, de forma ampliada e institucionalizada sera necessario
fazer intercdmbio com outras instituicbes de ensino e pesquisa, por meio de projetos
compartilhados voltados para o desenvolvimento regional do Pais.

Com o propésito de consolidar a pesquisa institucionalizada, a UNIFAL-MG buscara
promover meios para que os nucleos tematicos sejam implantados, funcionem com
cronogramas proprios, intercambiem com outros grupos de pesquisa de linhas idénticas ou
afins nacionais e internacionais.

Visando a institucionalizacdo e a ampliagao do alcance da pesquisa, a Instituicao
incentivara, mediante acdes junto as agéncias de fomento, a participacao dos professores-
pesquisadores em eventos de pesquisa nacionais e internacionais, com apresentacao de
trabalhos cientificos. Além disso, sera também Incentivada a participacdo em atividades de
pesquisa pelo segmento técnico-administrativo para produzir conhecimentos técnicos,
metodologias e recursos tecnolégicos como suporte as atividades fins da Instituigcao;

A avaliagao constituir-se-a um processo continuo de acompanhamento dos estudos
e pesquisas, buscando verificar a produtividade e a efetividade dos grupos de pesquisa, o
compromisso com as questdes regionais e locais, bem como com os avangos cientificos.

A UNIFAL-MG estimulara a integragcao nos grupos de pesquisa n&do exclusivamente
de docentes, mas também de servidores técnicos e laboratoristas, alunos, ex-alunos,
principalmente aqueles que apresentem maior afinidade com as tematicas e linhas de
pesquisa.

Os grupos de pesquisa deverao ser incentivados pela Instituicdo a publicarem seus
relatérios de pesquisa como forma de coletivizagéo e divulgagao dos resultados obtidos.

Para tanto, podera valer-se de professores pesquisadores visitantes e de convénios
com agéncias de fomento para promover o avango em linhas de pesquisa consideradas
prioritarias.

A avaliagao sistematica dos nucleos, linhas e areas tematicas de pesquisa devera
subsidiar a tomada de decisbes sobre manutengao ou substituicdo ou exclusdo ou inclusao

de linhas de pesquisa.
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4. EXPANSAO E MELHORIA DOS RECURSOS FiSICOS E MATERIAIS

4.1 Objetivos e Metas

» Adequar a area fisica de forma a atender as necessidades associadas a expansao da
UNIFAL-MG, incluindo a criagdo de novos campi;

» Melhorar as condigbes das dependéncias académicas e administrativas;

» Assegurar a acessibilidade aos portadores de necessidades especiais;

» Melhorar a infraestrutura dos laboratérios didaticos, incluindo a recuperagéo e
modernizagao dos equipamentos.

» Construgdo de novos laboratérios e novas salas de aula;

> Recuperacao de instalagdes fisicas;

> Recuperacao/modernizacao da rede elétrica;

» Ampliar a estrutura fisica de informatica;

» Ampliar o numero de equipamentos necessarios ao ensino de graduagédo e de pos-

graduacéo.

5. EXPANSAO E MELHORIA DOS PROCESSOS DE GESTAO

A estrutura organizacional da UNIFAL-MG, em termos de sua concepg¢ao de
gestao, de interacdo e de relagcdo com as finalidades da instituicdo para o desenvolvimento
da regidao sul mineira, deve ser integrada de forma a manter-se mais proxima e mais
disponivel para os seus usuarios interna e externamente, adotando neste sentido a
simplificagdo dos processos administrativos, porém mantendo uma integridade gerencial
norteada pelos seus propositos de uma escola superior publica.

E importante salientar que para tornar a estrutura organizacional simplificada,
flexivel, compromissada com as finalidades, necessario se faz ampliar e intensificar os
processos de decisdo colegiada e o intercambio entre os departamentos por meio de
projetos integrados, reduzindo assim a compartimentalizagcdo entre os departamentos e a
rigidez dos niveis hierarquicos. Fundada em centros do saber, a estrutura organizacional
deve estar referenciada pelos principios norteadores, expressos em seu projeto

institucional.
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Além da preocupagéo com a elaboragao e a concepgao de seu projeto institucional,
de suas diretrizes, de seus planos quinglienais de desenvolvimento e de seus planos
anuais de atuacdo, a Instituicdo ndo pode prescindir-se do acompanhamento e da

avaliagdo dos processos gerenciais e dos instrumentos que o compdem.

5.1. Diretrizes

Para o alcance destes propésitos, a UNIFAL-MG, no que se refere a Politica de
Gestao, deve adotar as seguintes diretrizes:

» Estabelecimento de mecanismos de coordenacdo e fortalecimento dos ja
existentes, capazes de articular as unidades académicas e os diferentes
segmentos para a efetiva inter-relagdo entre ensino-pesquisa-extensao e para o
desenvolvimento das atividades interdisciplinares;

» Redefinicdo de principios e padroes de organizagdo da vida institucional, de
seus cursos e curriculos, com énfase nos preceitos da vida democratica e da
formacdo profissional compativel com as condicdes da sociedade
contemporanea;

» Fortalecimento do intercAmbio com instituicbes e outras organizagdes
educacionais e cientificas, a fim de assegurar ag¢des compartilhadas em
beneficio da formagéo profissional;

» Aprimoramento dos mecanismos de comunicagdo, através do Jornal Interno da
UNIFAL-MG, de modo a promover a socializagcdo das informagdes e a
integracdo da comunidade universitaria;

» Melhoria e fortalecimento dos padrdes de eficiéncia e eficacia da gestédo
didatico-cientifica, administrativa, financeira, patrimonial e dos recursos
humanos utilizando a flexibilidade que o principio da autonomia universitaria
faculta as instituicdes federais de ensino.

Essas diretrizes podem ser desdobradas, para encaminhamento imediato, nas

seguintes medidas, correspondentes aos diferentes aspectos da vida institucional:
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Aspectos Medidas
- Diversificagado de cursos;
- Criacao de cursos noturnos;
- Ampliagdo do numero de vagas;
- Criacao e fortalecimento de mecanismos integradores do ensino, da
extensdo e da pesquisa;
- Desenvolvimento da pesquisa aplicada ao ensino;
- Expansdo, desenvolvimento e consolidagdo de programas voltados
Didaticos- - | para a integragdo com a Pos-Graduacao;
Cientificos - Melhoria da articulagdo com o mercado de trabalho por meio do
acompanhamento e intercAmbio com os egressos;
- Dinamizac&o da vida universitaria com a criacdo e implementacao de
grupos tematicos envolvendo professores e estudantes com os mesmos
interesses;
- Realizagao de ampla reforma curricular;
- Incremento do programa de avaliagao institucional;
- Fortalecimento das praticas de formacao profissional e criacao de
alternativas para estagios curriculares e extracurriculares.
- Qualificagao e formacgao continuada dos docentes;
- Qualificagdo e formagdo continuada dos servidores técnico-
Recursos administrativos, na forma da Lei n°® 11.091, promovendo a progressao
Humanos mediante a apresentacgao de certificados a partir de margo de 2005;

- Requalificagao profissional;
- Reorganizagdo do quadro de servidores, segundo sua formagao e as
necessidades da Instituicao.

Infra-Estrutura

- Melhoria e reaparelhamento dos laboratérios;

- Adaptagcdo da infra-estrutura fisica e redimensionamento do espacgo
fisico para atender as novas politicas de expansido e necessidades
académicas e administrativas da Instituicao.

Administrativos
e Financeiros

- Reorganizacao da estrutura académica;

- Redimensionamento dos processos de gestao institucional,

- Informatizacdo dos servicos de apoio a vida académica e
administrativa;

- Racionalizagao na distribuicdo de recursos priorizando as atividades-
fins;

- Desenvolvimento de novas formas de captacéo de recursos;

- Ampliagdo do numero de contrato e convénios para estabelecer novas
parcerias com entidades publicas e/ou privadas;

- Racionalizagdo dos gastos das unidades e das instancias
administrativas, priorizando os gastos com ensino, extensdo e
pesquisa.




MINISTERIO DA EDUCAGAO %
Universidade Federal de Alfenas . UNIFAL-MG

Rua Gabriel Monteiro da Silva, 714 . Alfenas/MG . CEP 37130-000 U "f IL',
Fone: (35) 3299-1000 . Fax: (35) 3299-1063 nl a 2

Universidade Federal de Alfenas

6. AVALIAGAO INSTITUCIONAL

A Avaliagao Institucional tem por objetivo dimensionar como tém sido conduzidos
0s processos realizados pela instituicdo e na instituicdo, bem como os produtos
decorrentes desse processo. Neste sentido, € necessario que seja feita uma escolha
adequada de propostas, procedimentos e indicadores de avaliacdo institucional que
garantem a fidedignidade da mensuragao que se pretende proceder.
A Avaliacao Institucional deve inicialmente pautar-se em uma dada concepgao de
mundo coerente com a concepcéo filosofica de uma escola publica de ensino superior de
modo a garantir uma leitura do encadeamento do projeto de sociedade das propostas
educacionais do projeto de universidade e dos procedimentos e indicadores de avaliagao a
serem assumidos.
Alguns pressupostos deverdo nortear a Avaliagdo Institucional:
» Compreensao do trabalho, como valor social essencial, gerador de patriménio
(lato sensu) da espécie;

> Educacdo unitaria, articulando preparagdo para o trabalho e estimulo a
continuidade de engajamento no processo educacional como um ideal a ser
defendido;

» Construgcdo de uma administracdo que valorize a organizacdo coletiva e a

solidariedade.

A formulagcao de uma proposta de avaliagdo institucional com esses marcos de
referéncias toma como ponto de partida o reconhecimento da diversidade existente entre
as Instituicbes de Ensino Superior (IES) ao identificar as peculiaridades de cada uma
delas, vinculadas ao processo historico de sua implantagdo e ao contexto geo-politico em

que se localiza.

6.1. Diretrizes

A Avaliacao Institucional, no campo de um projeto institucional, deve ser entendida
como retrospectiva critica, socialmente contextualizada do trabalho feito pela IES e a
explicitacdo de sua proposta exige a apresentagdo das diretrizes que a orientam, tais
como:

» Avaliacdo do trabalho académico deve ser feita nas instancias em que é

realizado por todos aqueles que dele participam;
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» Avaliacdo nao é pessoal, mas institucional, dai considerar que a IES é
primordialmente responsavel por ela, bem como por seus resultados;

» Avaliacao deve ter como a formulagao ou reformulagao da politica académica
das instancias na qual devem ficar estabelecidas todas as condigoes
necessarias para que elas se desenvolvam plenamente;

» Avaliagcao deve ser instrumento de apropriacdo, por funcionarios e professores,
de seu trabalho, contribuindo para sua desalienagao;

» Avaliacao deve ser um espago de estimulo a implantacdo de experiéncias
académicas na IES;

» Avaliagao tanto no que se refere ao processo quanto aos resultados deve ser
publica;

» Avaliacdo deve propiciar mecanismos de intercAmbio e articulacdo entre as
diversas instancias — académicas e administrativas — da IES.

Com relacao a avaliagao externa para uma IES publica, ela deve ser compreendida
enquanto um complemento dialético a componente institucional, com natureza nao
estritamente académica, por meio da qual a sociedade possa manifestar suas expectativas
sobre a instituicdo. Deve-se garantir que essas manifestacbes emerjam de mecanismos
nos quais a representagao da sociedade seja tao fidedigna quanto possivel e evitar que a
sua atuagao possa fragilizar a autonomia universitaria.

O desenvolvimento de um programa de avaliagdo global e participativa exige um
efetivo trabalho de sensibilizagdo de todos os segmentos da comunidade universitaria
objetivando sua adesao voluntaria e ativa ao processo avaliativo. Assim, em um primeiro
momento, a implantagdo de um programa de avaliagao institucional devera priorizar as
acbes voltadas para a divulgagdo e para a discussdo das propostas constantes de um
projeto aprovado nas instancias colegiadas, instaurando-se um processo coletivo de
construcao, que se pretende constante.

A complexidade de um projeto de avaliagao institucional requer especial atencéo a
qualidade técnica de um projeto, principalmente no que tange a selegéo e elaboragdo dos
instrumentos de coleta de dados, dos quais se exige a necessaria flexibilidade para,
retratando os aspectos gerais das atividades académicas, para permitir a captacdo das

diversidades presentes na instituicao.
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