X Unifal$

Universidade Federal de Alfenas

Avaliacao do Plano de Desenvolvimento Institucional
UNIFAL - MG

2011 - 2015

Construindo o futuro de nossa Universidade

Abril - 2017



Elaboragao

Pré-Reitor de Planejamento, Orgamento e Desenvolvimento Institucional

Tomas Dias Sant'Ana
Pré-Reitor Adjunto de Planejamento, Or¢camento e Desenvolvimento Institucional
Lucas Cezar Mendonga

Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional
Adriano Anténio Nuintin

Eduardo Gomes Salgado

Débora Silva Barroso de Araujo

Coordenadoria de Orgamento
Anézio Eugénio de Faria Junior
Cristiane Moreira Mendes

Coordenadoria de Projetos e Obras
Claudio Scaciotti

Charles Guimaraes Lopes

Vinicius Adelino da Fonseca
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2011-2015.



1 Relatério Final

O relatorio final do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2011-2015 tem
como objetivo apresentar a comunidade os resultados alcangados até o final de 2015, e
as agdes realizadas para atingir o que foi proposto na sua missao, visao e objetivos
estratégicos. Vale destacar que o PDI 2011-2015 foi o primeiro documento norteador da
UNIFAL-MG com o envolvimento de toda a comunidade interna da Universidade, e foi
aprovado pelo Consuni somente em 2013. Ele propde a Instituicdo um planejamento de
sua gestao, sendo avaliado por meio do acompanhamento das metas e indicadores.
Este acompanhamento acontece anualmente e permite que o gestor reveja suas agdes
na tentativa de melhorar ou alterar o que foi proposto para que sua meta seja atingida.

O acompanhamento final, que se da por meio do Relatério Final, propicia a
comunidade um cenario do que a Universidade conseguiu alcangar, e para a gestao
uma visdo norteadora do que ainda precisa ser trabalhado e desenvolvido. Essa
relacdo planejamento x avaliagado é imprescindivel para que haja um aprimoramento de
gestdo nos préximos anos.

A implantagdo do processo de planejamento e avaliagado requer uma educagao
cultural, que necessita de tempo de consolidagdo. Alguns pontos se tornaram itens
dificultadores para que o documento fosse gerenciado de forma mais eficiente. O
primeiro ponto € que a aprovagao do PDI 2011-2015 s6 aconteceu em agosto de 2013,
02 (dois) anos apos a sua elaboracdo. O segundo ponto é que o PDI n&o foi elaborado
de forma tdo quantitativa, dificultando a metodologia de acompanhamento e
compilagdo dos dados, que iniciou-se em 2014, ndo conseguindo complementar com
os dos dados em anos anteriores. Em 2015, o acompanhamento dos dados aumentou
significativamente, salientando o ano de 2015 e parte de 2014.

Mesmo com todos os obstaculos que foram afirmados, o documento foi
extremamente importante para conduzir a constru¢do do novo PDI - 2016-2020,
aprovado pelo Consuni por meio da Resolugao n° 100/2015, em 30 de novembro de
2015. Vale ressaltar que em 2017, foi introduzido no processo de acompanhamento
das agbes e dos resultados alcangados, o software desenvolvido no projeto de
“Informatizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional da UNIFAL-MG” que
auxiliara os dirigentes no processo de gestdo, e permitira toda a comunidade

acompanhar os resultados baseados nas metas e indicadores do PDI.



2 Plano de Desenvolvimento Institucional da UNIFAL-MG 2011-2015

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o instrumento de planejamento
e gestédo que considera a identidade da UNIFAL-MG no que diz respeito a sua filosofia
de trabalho, a missdo a que se propde, aos seus valores e a sua visdo de futuro,
materializados nos objetivos estratégicos e suas respectivas metas. Deve ser resultado
do trabalho da comunidade académica e possibilitar a orientacdo das atividades
desenvolvidas na Instituicdo. Seu desenvolvimento é periddico, geralmente a cada
cinco anos, € 0 mecanismo para sua construcdo parte de um processo de avaliagao
(passado e presente) e planejamento com foco no futuro, tragando diretrizes para seu

desenvolvimento académico, organizacional e fisico.

21 Metodologia de Desenvolvimento do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI 2011-2015

O desenvolvimento do PDI teve como principio o envolvimento das diversas
instancias da comunidade universitaria, para que a construcdo ocorresse de modo
participativo e refletisse as propostas, necessidades e anseios da comunidade
universitaria. Assim, participaram professores, técnicos e estudantes dos campi de
Alfenas, Pogos de Caldas e Varginha. Foram definidos alguns principios orientadores
na construgédo do PDI, destacando-se os indicados no Decreto n. 5.773, de 09 de maio
de 2006, o qual apresenta instrucbes para elaboracdo de PDI, como clareza,
objetividade, coeréncia e factibilidade, uma vez que um PDI é o documento norteador
da Instituicdo e ndo meramente um documento para constar nos registros.

O referido decreto estabelece, também, os eixos tematicos essenciais para a

construcao de um PDI, sendo eles:

a. perfil institucional, incluindo a misséao;

b. objetivos e metas;

c. projeto pedagdgico institucional (PPI);

d. cronograma de implantagao e desenvolvimento da Instituicao e dos cursos;

e. perfil docente;



f. organizagao administrativa;

g. politicas de atendimento aos discentes;

h. infraestrutura;

i. avaliagao e acompanhamento do desenvolvimento institucional e;

j. aspectos financeiros e orgamentarios.

O desenvolvimento seguiu um caminho progressivo de participacdo da
comunidade, iniciando-se os trabalhos com a Reitoria e Pré-Reitorias, seguido pelo
envolvimento dos diretores e demais envolvidos nas unidades académicas e,
finalmente, abrindo-se o0 processo para toda comunidade académica, por meio de
seminarios e ferramentas de comunicagao online.

A metodologia de trabalho utilizada para a construgédo do PDI representou uma
inovagao para a UNIFAL-MG, marcando um periodo de discussdes e definicdes do
futuro da Universidade. Isso porque, desde o inicio das atividades, utilizaram-se
ferramentas de comunicagao que valorizaram a transparéncia e buscaram a opiniao e
as informagdes mais precisas junto a comunidade.

A comunidade, de modo geral, foi consultada em pesquisas durante as trés
etapas de envolvimento acima citadas, desde os aspectos gerais sobre a miss&o, visao
e valores, até os relacionados aos objetivos e metas. As consultas ocorreram por meio
de formularios eletrénicos, assim como por meio dos representantes na Comissao de
Trabalho do PDI.

Essa Comissao foi dividida em subgrupos durante a etapa de construgdo dos
objetivos e metas. Sendo os subgrupos de trabalho, por area estratégica: Ensino,
Pesquisa, Extensao, Gestao Universitaria e Qualidade de Vida.

A Comissao de acompanhamento e orientagcéo para elaboragéo do PDI (Anexo
[), constituida com base no principio da participagdo da comunidade académica, foi
assim composta:

a. Reitor e o Vice-Reitor;

b. representantes das Pré-Reitorias;

c. representantes das unidades académicas;

d. representantes dos campi;

e. diretores do NTI, do CEaD, do DRGCA e da Biblioteca;

f. dois representantes dos estudantes de graduacéo e um dos de pds-graduagao



g. dois representantes dos técnico-administrativos em educacgao.
As atribuicbes da Comisséo para elaboracdo do Plano foram construidas
em reunides com o Reitor e Pré-Reitores, definindo-se as seguintes como prioritarias:
a. orientar as unidades académicas nos trabalhos para desenvolvimento do PDI
2011-2015;
b. conduzir as atividades dos trabalhos de desenvolvimento e acompanhamento;
c. organizar os eventos relacionados com o desenvolvimento do PDI;
d. gerir os documentos dos trabalhos para desenvolvimento do PDI;
e. trabalhar, a partir do documento base e das contribuicbes da comunidade, na
redacdo do documento final do PDI g;
f. avaliar o processo de desenvolvimento do PDI;
A Comissado de desenvolvimento do PDI foi instituida pela Portaria n°
1.340, de 28 de outubro de 2011, tendo como presidente o Prof. Dr. Gabriel Gerber
Hornink.
O PDI 2011-2015 foi aprovado pelo Conselho Universitario da UNIFAL-
MG, conforme Resolugao n° 115, de 02 de agosto de 2013.

2.2 Missao, visao e valores - Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI 2011-2015

° Missao

Promover a formacgao plena do ser humano com base nos principios da reflexdo
critica, da liberdade de expressdo, da solidariedade nacional e internacional,
comprometendo-se com a justica, a inclusdo social, a democracia, a inovagao e a

sustentabilidade socioambiental, gerando, sistematizando e difundindo o conhecimento.

° Visao
Ter seus campi fortalecidos e ser reconhecida por sua qualidade académica,

cientifica e critico-cultural, inserindo-se no contexto internacional.

° Valores
Exceléncia
Etica

Inovacéao



Sustentabilidade
Transparéncia
Pluralidade

2.3 Objetivos e Metas

Os objetivos foram estrategicamente divididos em cinco areas, nas quais serao
agrupadas as metas, sendo essas areas:

a. Ensino;

b. Pesquisa;

c. Extensao;

d. Qualidade de Vida e;

e. Gestao Universitaria.

A seguir sdo apresentados os objetivos e metas por area estratégica.



Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2011 — 2015

2.3.1 Ensino

Objetivo 1: Criar, ampliar e buscar melhorias continuas nos cursos da UNIFAL-MG, visando a formar cidadaos éticos e profissionais
competentes em consonancia com as Politicas tragadas pelo Ministério da Educacao.

Metas

Indicadores

Meios de verificagcao

Alcancar patamares superiores nos indicadores dos cursos da
UNIFAL-MG.

IGC (Graduagéao); Conceito CAPES (Pos-
Graduacéo); conceito INEP;
indice Geral da UNIFAL-MG; coeficiente
de desempenho académico.

Publicacbes dos referidos
indices;

acompanhamento e analise dos
relatorios emitidos pelos 6rgéos
avaliadores; dados informados no

PingIFES e sistema académico.

Criar cursos nas areas estratégicas e prioritarias estabelecidas no
PNE para o desenvolvimento educacional, cientifico e tecnolégico do
pais e consolidar os cursos existentes.

Numero de cursos criados por ano; IGC;
dados CPA.

Acompanhamento e analise dos
relatérios institucionais da Pods-

Graduacéo; acompanhamento
dos relatérios da Plataforma
Sucupira/ CAPES.

Buscar melhorias e ampliagbes na infraestrutura dos cursos.

Numero de Projetos enviados/aprovados
as agéncias de fomento/empresas para
captacao de recursos de infraestrutura de
pesquisa e poés-graduacido; numero de
convénios/parcerias formalizados;
resultados da avaliacdo dos cursos de
graduacdo; relacdo docente/discente;
quantitativo de recursos disponibilizados
para o0 ensino (graduagdo e pos-
graduagéo).

Relatérios da auditoria; planilha
orcamentaria; acompanhamento
dos resultados dos editais de
fomento; sistema de
gerenciamento do espaco fisico.




Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2011 — 2015

Objetivo 2: Fortalecer e implementar novas agdes relacionadas as praticas académicas profissionais e agdes de mobilidade académica

local, nacional e internacional.

Metas Indicadores Meios de verificagcao
, . , .| Relatérios emitidos pela
Numero de parcerias firmadas; ;
o _ S _ intercambio di ¢ d te no Assessoria de Assuntos
Fomentar a cooperagéo institucional, interinstitucional, nacional e :jnerclam 10 t'SCd‘?Qe € docente, nume(;o Interinstitucionais:
internacional em redes de ensino. © awunos alendidos nos programas de| .- das/resultados de
mobilidade nacional/internacional/ .
. programas de mobilidade
fronteiras/PMA. PO
académica.

Implementar acgdes relacionadas as politicas de empreendedorismo
e inovacéo.

Numero de empresas juniores criadas;
numero de empresas incubadas; numero
de alunos matriculados nas disciplinas
relacionadas ao empreendedorismo;
numero de registros e concessbes de
patentes, depdsitos de cultivares e
registros de softwares.

Relatérios emitidos pela Agéncia
de Inovacédo; relatorios emitidos
pelo DRGCA

Incentivar e implementar o uso da tecnologia da informagao.

Numero de equipamentos de multimidia;
numero de salas de videoconferéncia;
niumero de horas-aula oferecidas nos
laboratérios de informatica; numero de
cursos/alunos oferecidos via Moodle;
largura da banda de transmissdo de
dados (Internet) por usuario; numero de
sistemas implementados e de servigos
oferecidos.

Relatorios emitidos pelos
administradores dos sistemas
(académico, extensao, biblioteca,
PRACE etc.) e/ou coordenadores
dos cursos.

Promover parcerias com empresas publicas e privadas.

Numero de parcerias e convénios;

resultados das parcerias.

Relatérios emitidos
Assessoria de
Interinstitucionais.

pela
Assuntos




Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2011 — 2015

2.3.2 Pesquisa
Objetivo 1: Expandir e aprimorar a pesquisa.

Metas

Indicadores

Meios de verificagcao

Fomentar a captacdo de recursos publicos e privados para
ampliacéo, manutencgao e desenvolvimento da pesquisa.

Numero de equipamentos;

manutencao; nuamero de  bolsas;
quantitativo dos recursos de custeio e
capital; numero de editais de pesquisa;
quantidade de recursos destinados a
pesquisa.

Resultados de Editais; relatorios
emitidos pela Pesquisa e Pds-
Graduacéo.

Aprimorar a politica institucional de pesquisa, respeitando os
principios da liberdade intelectual e da diversidade das areas do
conhecimento.

Numero de reunides; pesquisas de
opiniao; numero de docentes e discentes
envolvidos com a pesquisa; numero de
projetos de pesquisa aprovados.

Relatérios emitidos pela Pesquisa
e Pés-Graduacao.

Fomentar a cooperacgdo institucional, interinstitucional, nacional e
internacional em redes de pesquisa.

Numero de projetos de pesquisa
compartilhados; niumero de adesdes em
redes nacionais e estaduais de pesquisa;
namero de intercAambios docente e
discente; numero de redes/consércios de
pesquisa.

Relatérios emitidos
Assessoria de
Interinstitucionais.

pela
Assuntos

Incentivar a participagédo de docentes em eventos cientificos para
apresentacao de trabalhos.

Numero de trabalhos apresentados;
numero de trabalhos por docentes nas
areas.

Consulta ao C.V. Lattes.

Ampliar as publicagdes em periédicos de alto fator de impacto.

Numero de publicagdes; numero de
bolsistas de produtividade em pesquisa
do CNPq; numero de programas de pos-
graduacéo.

Consulta ao C.V Lattes e
Plataforma Sucupira/CAPES.

Desenvolver pesquisas que possam atender as demandas sociais e
contribuir para o desenvolvimento local, regional e nacional.

Numero de parcerias com ONG; numero
de convénios com instituicbes e
autarquias publicas.

Relatérios emitidos pela Pesquisa
e Pds-Graduacao.

Implantar um escritorio para gerenciamento de projetos de pesquisa.

Recursos destinados a implantacido do
escritorio; numero de projetos
gerenciados.

Relatério de gestdo PRPPG; site
do escritdrio de gerenciamento.

8
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Objetivo 2: Fortalecer e consolidar os grupos de pesquisa e as politicas de incentivo, visando ao aumento qualitativo e quantitativo da
producao cientifica e da propriedade intelectual, estimulando a transferéncia de tecnologia e conhecimento

Estimular o aumento do numero de bolsistas de Produtividade em
Pesquisa.

recursos destinados aos programas de
pesquisa; namero de propostas
submetidas; média de alunos de IC/
mestrado/ doutorado por professor.

Metas Indicadores Meios de verificagcao
Numero de docentes Dbolsistas de
produtividade (classificagdo em nivel); Resultados da chamadas; C. V.

Lattes; planilhas orgcamentarias;
dados do sistema académico -
DRGCA.

Ampliar o acervo bibliografico fisico e virtual e estabelecer convénios
de servicos entre bibliotecas.

Numero de publicagbes adquiridas;
espaco fisico disponibilizado para as
bibliotecas; numero de assinaturas
eletrbnicas (livros e revistas).

Relatorio emitido pelas
bibliotecas da UNIFAL-MG;
resultado dos editais.

Aumentar quantitativa e qualitativamente a produgéo cientifica dos
pesquisadores.

Recursos destinados a pesquisa; numero
da produgao cientifica em periddicos de
alto fator de impacto.

Relatério de gestdo da PRPPG.

Estimular a participagdo de discentes em pesquisa e eventos
externos

Numero de discentes envolvidos em
pesquisa; numero de discentes com bolsa
de pesquisa; numero de projetos de IC;
numero de artigos com envolvimento de
discentes

Relatério de gestdo da PRPPG.

Buscar e apoiar parcerias e convénios com empresas que visem ao
desenvolvimento de pesquisa e a geracao de tecnologia e inovagao,
estimulando e possibilitando o desenvolvimento de produtos,
processos tecnolégicos e registros de patentes e softwares.

Numero de parcerias publicas, de
convénios e de parcerias com empresas;
numero de registros e concessbes de
patentes, de depdsitos de cultivares e de
registros de software.

Relatorios emitidos pela Agéncia
de Inovacgéo.

Criar programa de apoio a consolidagéo de grupos de pesquisa.

Numero de grupos; produtividade por
grupo; recursos destinados por grupo.

Relatério emitido pela PRPPG

Mapear as atividades dos grupos e propor agdes conjuntas entre
estes.

Divulgacdo dos resultados dos grupos de
pesquisa; numero de linhas de pesquisa
convergentes.

Diretério de Grupos de Pesquisa
do CNPq; relatério de gestao
PRPPG.
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2.3.3 Extensao

Objetivo 1: Ampliar e divulgar as agbes de extensdo para o atendimento as demandas internas e externas, integrando comunidade

académica e sociedade.

Metas

Indicadores

Meios de verificacao

Fomentar a interagdo entre universidade e sociedade.

Percentual de projetos e programas de
extensdo desenvolvidos em parceria
com outras instituicdes, com
organizagdes e movimentos sociais e
com grupos comunitarios; nimero de
pessoas envolvidas.

Registro dos programas na
extensao; relatérios de gestao;
dados do CAEX.

Aprimorar os meios de comunicagao para divulgacdo das agbes de
extensio.

Conclusao da implantacao do sistema
informatizado de informagdes e gestao
das agdes de extensdo; numero de
divulgacbes das acbes de extensao;
numero de envolvidos nas agbes de
extensao.

Website da UNIFAL-MG; paginas
da PROEX.

Ampliar as ag¢des culturais.

Numero de agdes culturais; recursos
destinados a acdes culturais.

Numero de acbes de extensao
na area de cultura registradas na
Pré-Reitoria de Extensdo; dados
do CAEX.

Fomentar a integracédo da Pro-Reitoria de Extensdo com a comunidade
académica.

Numero de reunioes dos
coordenadores de extensao/Pré-Reitor.

Quantidade
extensao
académica.

de
por

acbes de
unidade

Fomentar o empreendedorismo académico e as empresas juniores.

Numero de empresas juniores criadas;
numero de empresas incubadas.

Relatoérios emitidos pela Agéncia
de Inovacao.

10
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Objetivo 2: Fortalecer as agbes de extensao universitaria, com melhoria da infraestrutura e ampliagéo de recursos.

Metas

Indicadores

Meios de verificagao

Construir o espaco fisico destinado a Pré-Reitoria de Extensao

Taxa de ocupagao da area.

Ocupacdo dos espacos do
edificio no desenvolvimento dos
projetos e programas de
extensao e no apoio
administrativo a todas as agdes
de extensao.

Ampliar o quadro de servidores especializados da Pro-Reitoria de
Extensdo para atendimento as necessidades concernentes a extensao
universitaria.

Numero de  servidores técnico-
administrativos lotados na Pré-Reitoria
de Extensdo; numero de servidores
com capacitacido especifica para o
exercicio de suas fungcbes na Pro-
Reitoria de extensao.

Dados da PROGEPE.

Aprimorar as politicas de extensdo da universidade.

Politicas implementadas; organograma
de funcionamento da Pro-Reitoria de
Extensao.

Aprovacdo do regimento interno
da PROEXT e de resolugbes
especificas de regulamentacéo.

Fomentar a captagao de recursos publicos e privados para ampliacao,
manutengéo e desenvolvimento das ag¢des de extenséo.

Valor total anual de bolsas de extenséo
financiadas com recursos externos;
valor total anual dos recursos externos
obtidos para apoio as agdes de
extensao (custeio e capital); numero de
programas e projetos aprovados em
editais externos de fomento a extensao
universitaria.

Relatérios de gestdo da

PROPLAN e PROEXT.

11
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2.3.4 Qualidade de vida

Objetivo 1: Promover o bem estar social, zelando pela qualidade de vida da comunidade universitaria, por meio de programas voltados
para a promocdo da saude fisica, mental e social com énfase na horizontalidade das relacbes interpessoais, estimulo a cultura e ao
desenvolvimento humano, incentivando praticas de sustentabilidade ambiental e inclusao social.

universitaria, privilegiando agbes culturais, esportivas, de promog¢ao a
saude, de educacdo ambiental e sustentabilidade.

qualidade de vida da comunidade
universitaria.

Metas Indicadores Meios de verificagcao
Sustentar programas voltados para a qualidade de vida da comunidade Numero de programas e acbes Relatorio de  gestdo  da
implementados; valores de satisfacdo e PROGEPE e da PRACE;

questionarios de satisfacao e da
qualidade de vida.

Adaptar e criar espacgos para promogao da qualidade de vida.

Numero de espacgos para promogao da
qualidade de vida.

Relatérios de  gestdo da
PROPLAN, da PRACE e dos
campi; questionarios de

satisfagao e da qualidade de vida

Ampliar e aprimorar a assisténcia a saude nos campi.

Numero de assisténcias oferecidas
(médica, psicologica, odontoldgica,
social e de nutrigdo); indicadores
especificos para saude geral e bucal;
recursos destinados a assisténcia a
saude.

Questiondrios dos servicos de
assisténcia a saude; avaliacdo de
todos atendimentos; planilhas
orcamentarias; relatorio de
gestdo PRACE.

Desenvolver politicas universitarias voltadas para o aumento da
inclusdo social, contemplando ampliacao das politicas de equidade de
acesso ao Ensino Superior.

Numero de projetos e atividades
voltados para a inclusao social.

Relatério de gestdo das Pro-
Reitorias.

Promover a interagao entre os membros da comunidade universitaria.

Numero de projetos e atividades
voltados para a inclusao social.

Relatérios de gestado da
PROGEPE, da PRPPG, da
PROGRAD, da PRACE e dos
campi.

Aprimorar os projetos de urbanizagdo dos campi, atentando aos
aspectos ambientais.

Satisfagdo dos usuarios dos campi.

Pesquisas avaliagoes

institucionais.

ou

12
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2.3.5 Gestao Universitaria

Objetivo 1: Modernizar e otimizar a gestéo universitaria.

Metas

Indicadores

Meios de verificacao

Ampliar programas de capacitagdo e qualificagdo na area
administrativa para servidores.

Numero de programas oferecidos por
campus; numero de cursos realizados
na sede; titulagao dos servidores.

Relatorio de gestdo da PROGEPE; avaliagao
funcional e processual; dados das avaliacbes
de desempenho; sistema de gestdo de
pessoas.

Mapear, modernizar e otimizar os processos administrativos
e principais atividades dos setores.

Numero de processos informatizados;
namero de processos mapeados;
numero de setores mapeados.

Relatérios de gestdo da PROAF e da
PROPLAN; site da UNIFAL-MG.

Aprimorar a gestdo descentralizada em consonancia com a
politica institucional.

Criagdo do sistema de gestao
descentralizado; critérios de divisdo
da matriz orgamentaria.

Verificar o uso da planilha orgamentaria
pelos campi; relatérios de gestdo dos campi.

Aperfeigoar o sistema de avaliagéo institucional de maneira a
torna-lo mais eficaz para as areas especificas e utiliza-lo
como diagndstico para definicdo de acdes e politicas.

Numero de participantes na avaliagao
institucional; numero de unidades
envolvidas no aprimoramento do
sistema de avaliacao.

Instrumento de avaliacao da CPA; relatério
das avaliagcbes institucionais; relatério de
avaliagdo dos resultados pelas unidades.

Implantar politicas de dimensionamento e alocagdo de
pessoal, considerando aspectos quantitativos e qualitativos.

Numero de acbes desenvolvidas;
numero de servidores realocados.

Relatérios da PROGEPE; dados do sistema
de dimensionamento de tarefas e alocacgao
de pessoal; relatérios de gestdo dos campi.

Aprimorar os meios de comunicagdo com a comunidade
interna, intercampi e externa.

Numero de canais de comunicagao;
numero de acesso aos canais de
comunicagao; eficiéncia dos meios de
comunicagao.

Relatorios de gestdo da Assessoria de
Comunicagao e dos campi.

Criar e implantar um programa de seguranga para os campi.

Numero de agbes de seguranga nos
campi; montante  de  recursos
investidos; nimero de ocorréncias

Planilhas orgcamentarias; relatérios de gestéo
da PROAF, da PROPLAN e dos campi;
relatérios do setor de seguranca.

Desenvolver e implantar politicas para gestado ambiental.

Numero de agdes desenvolvidas;
valores de consumo de recursos
(produtos, energia, agua etc.); numero
de unidades/ pessoas envolvidas nos
projetos.

Relatérios de gestdo da PROAF e da
PROPLAN; dados de consumo de recursos;
avaliagdo da gestdo ambiental na UNIFAL.
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Objetivo 2: Otimizar e ampliar a infraestrutura

Metas

Indicadores

Meios de verificagcao

Mapear as areas dos campi otimizando estruturalmente e
conceitualmente o uso da infraestrutura fisica.

indice de uso e ocupagdo dos espacos;
numero de acdes para otimizacao; indice
de adequacéao ao uso dos espaco.

Relatérios da PROPLAN (Coordenadoria de
Projetos e Obras); relatérios de gestdo dos
campi; obtengdo e cruzamento dos dados do
Sistema de Espaco Fisico e Porteiro Web

Ampliar a captagao de recursos publicos e privados.

numero de servigos prestados;
montante de recursos captados
gestores.

pelos

Relatorios orcamentarios da PROPLAN

(Coordenadoria de Orgamento)

Aprimorar e ampliar a infraestrutura de redes de

computadores.

numero de horas de interrupgao da internet;
montante de recursos utilizados para a
aquisicdo de equipamentos e programas;
namero de maquinas (servidores e demais
computadores); nimero de pontos de acesso;
numero de usuarios por microcomputador;
numero de horas disponiveis por discente,

semanalmente, nos laboratoérios de
informatica; numero de usuarios por
impressora.

Relatérios de gestdo do NTI; relatério de

avaliagido do PDTI.

Criar, aprimorar e ampliar a infraestrutura para realizagao
de eventos nos campi.

Area construida para a realizagéo de eventos;
niamero de servidores capacitados em
cerimonial/ organizacéo de eventos;

numero de equipamentos de audio e video.

Relatério de gestdo da PROAF, da PROPLAN e
dos campi.

Aprimorar os meios de transporte para acesso aos campi
por meio da interlocu¢do com o poder publico e empresas
privadas de prestacao de servigos.

Numero de linhas e horarios de atendimento.

Relatérios de linhas e horarios.

Desenvolver estratégias de expansdo continua das areas
fisicas dos campi da UNIFAL-MG.

Area fisica expandida.

Planos de expanséo e relatérios de gestéao.
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3 Método de avaliagao dos resultados finais do PDI 2011 — 2015

Foram encaminhados processos para os Pro-Reitores e Dirigentes dos
orgaos de Apoio a Reitoria contendo questionamentos relacionados aos objetivos e
metas do PDI 2011-2015 para avaliagao final dos resultados do mesmo. Isso se deve
pelo fato de que os indicadores ndo eram numéricos, o que carecia de uma
avaliagdo subjetiva em muitos indicadores, reproduzindo, principalmente, os
resultados de 2015.

3.1 ENSINO

Analisando os resultados dos ultimos anos, percebe-se que a UNIFAL-
MG avangou com relagao a educagao. Podemos descrever os seguintes resultados:

e Obteve-se alcance aos patamares superiores nos indicadores dos
cursos. Dos que participaram do ENADE, no triénio (2012-2014),
26% obtiveram conceito 3; 43,5% conceito 4 e 30,5 % conceito 5,
totalizando com um indice Geral de 3,424 e Faixa igual a 4.

e Com relagdo a criagcdo de cursos nas areas estratégicas e
prioritarias estabelecidas no PNE para o desenvolvimento
educacional, cientifico e tecnologico do pais, houve duas novas
aprovacdes internas em 2015. Sendo estes os cursos de Fisica
Bacharelado, no Campus de Pocos de Caldas, e Medicina no
Campus de Varginha. A implantagéo efetiva dependa da aprovagao
do Ministério da Educacgéo.

e Avaliando a melhoria e ampliagdo na infraestrutura dos cursos, teve-
se como decorréncia a criagcdo de Laboratérios Especializados da
Fisica e, de Imunologia e Citologia Clinica. Além do mais, houve um
total de 603 docentes e 6.584 discentes envolvidos nas atividades
de ensino da Instituicio.

e Com o objetivo de fortalecer e implementar novas agdes
relacionadas as praticas académicas profissionais e acbes de
mobilidade académica, a Universidade proporcionou a fomentacao
da cooperagdo institucional, interinstitucional, nacional e
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internacional. Tal feito, deu-se por meio do programa de mobilidade
académica (Nacional), com publicacdo de editais semestrais de
envio e recepgao de alunos. E também, por intermédio, do programa
BRACOL, que promoveu o intercambio de estudantes do Brasil a
Colébmbia. Contabilizando os resultados, 6 bolsistas participaram de
mobilidade nacional, e 2 da mobilidade internacional, no ultimo ano
de 2015.

3.2 PESQUISA

Com o objetivo de atingir as Metas estabelecidas no PDI e visando

criar, ampliar e buscar melhorias continuas nos cursos da UNIFAL-MG, a fim de

formar cidadaos éticos e profissionais competentes em consonancia com as

Politicas tragadas pelo Ministério da Educacgao, obteve-se os seguintes resultados

na area da pesquisa:

Alcancou os patamares superiores nos indicadores dos cursos da
UNIFAL-MG, tomando como base o conceito CAPES, atingiu os
resultados com 14 cursos - nota 3 e, 9 cursos - nota 4.

Com o objetivo de expandir e aprimorar a pesquisa:

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao - PRRPG fomentou a
captagdo de recursos publicos e privados para ampliacéo,
manutencdo e desenvolvimento da pesquisa. E notavel informar
que a PRPPG tem realizado agdes de incentivo a submissao de
propostas individuais e institucionais com captacdo de recursos
para investimentos na infraestrutura da pesquisa e da pos-
graduacgado. No entanto, em 2015, diferentemente do quadriénio
anterior, ndo foram publicadas por agéncias de fomento chamadas
publicas institucionais como "Pr6-Equipamentos
Institucional/CAPES", "Apoio a Aquisicao de Livros Técnicos e
Cientificos/FAPEMIG" ou "CT-INFRA/FINEP", que contribuiram até
0 momento sobremaneira para a ampliacdo e implantagcao da
infraestrutura de pesquisa e pods-graduagao da UNIFAL-MG. Ainda,
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foram realizados cortes nos recursos disponibilizados pela CAPES

para a manutengdo dos programas de pos-graduagao (PROAP -
corte de 75%).

Para exemplificar a melhoria continua da pesquisa, segue a

relacdo de equipamentos envolvidos, referindo-se aos indicadores
de 2015:

(@)

8 Equipamentos multiusuarios - Complementacdo financeira
para a aquisicdo de 6 equipamentos multiusuarios financiados
pela CAPES por meio da Chamada Pro-Equipamentos
Institucional e, 2 equipamentos multiusuarios apoiados pela
PRPPG em 2014, cujas despesas totais financiadas pela
PRPPG, em 2015, (R$ 227.027,05) referem-se a aquisicdo dos
equipamentos, despesas alfandegarias e frete internacional. A
complementagao financeira foi necessaria diante da oscilagao
da moeda de compra dos equipamentos ocorrida entre a data de
solicitacado, aprovacao da chamada e, aquisicdo dos mesmos.

17 Condicionadores de Ar - A PRPPG, como contrapartida,
contribuiu com a aquisicao de 17 condicionadores de ar, no valor
total de R$ 37.485,50, para os laboratorios instalados nos trés
andares do prédio "E", localizado na Unidade Educacional Santa
Clara, financiado pela FINEP por meio da chamada
"Fortalecimento e Expansdo da Infraestrutura de Pesquisa e
Pés-Graduagcdo da UNIFAL-MG - Conv. 04.11.0131 - Ref.
0759/10".

Aquisicdo de diversos equipamentos de pequeno porte para
apoio aos programas de poés-graduacado em "Gestao Publica e
Sociedade" e "Historia Ibérica" que ndao se enquadram nas
chamadas CAPES e FINEP pois ndo demandam equipamentos
de custo elevado. O valor apoiado totalizou R$ 22.359,30.

Foram custeados 9 processos de manutengdo corretiva em
equipamentos multiusuarios (R$ 68.741,46).

Numero de bolsas concedidas: Iniciagao Cientifica: 213 bolsas
de; Mestrado: CAPES: 99/FAPEMIG 30/ Institucional: 19;
Doutorado: CAPES: 31/FAPEMIG 8/ Institucional: 4
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o Quantitativo de recursos de custeio e capital: Recursos
institucionais executados - orcamento PRPPG/UNIFAL-MG: R$
615.548,35; PROAP/CAPES executado (houve corte 75%): R$
87.587,50; Recursos aprovados em Chamadas Externas: R$
3.944.915,57.

o Numero de editais de pesquisa: Institucional: a) 2 - Iniciagao
Cientifica: 05/2015 e 021/2015; Agéncia de Fomento: 5 editais
(FAPEMIG e CNPq) com projetos aprovados por pesquisadores
da UNIFAL-MG; Editais Institucionais - 1 edital FINEP - CT-
INFRA (Carta-convite) aprovado;

o Quantidade total de recursos destinados a Pesquisa: Chamadas
de Bolsas de Iniciacdo Cientifica: R$ 1.198.600,00 - Recursos
Internos e Externos.

e Aprimorou a politica institucional de pesquisa, respeitando os
principios da liberdade intelectual e da diversidade das areas do
conhecimento. Contou com um total de 416 docentes envolvidos
em pesquisa e 601 discentes registrados em grupos de pesquisa
com atividades em 2015. Outro exemplo é que a UNIFAL-MG
obteve um numero de 25 individuais e 1 institucional, de projetos
de pesquisa aprovados em Agéncias de Fomento.

¢ Incentivou a participacdo de docentes em eventos cientificos para
apresentacao de trabalhos. Contou com 380 apresentagdes de
trabalhos, e um total de 206 trabalhos.

e Houve o aumento de publicagdes em periddicos de alto fator de
impacto, contando com um total de 304 publicagdes.

e Desenvolveu pesquisas que podem atender as demandas sociais e

contribuir para o desenvolvimento local, regional e nacional.

Com o objetivo de fortalecer e consolidar os grupos de pesquisa e as
politicas de incentivo, visando ao aumento qualitativo e quantitativo da producéao
cientifica e da propriedade intelectual, estimulando a transferéncia de tecnologia e
conhecimento:

e A PRPPG estimulou o aumento do numero de bolsistas de

Produtividade em Pesquisa.
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Aumentou quantitativa e qualitativamente a producgao cientifica dos
pesquisadores.
Estimulou a participagdo de discentes em pesquisa e eventos

externos.

3.3 EXTENSAO

Com o objetivo de ampliar e divulgar as agdes de extensédo para o

atendimento as demandas internas e externas, integrando comunidade académica e

sociedade, segue abaixo os patamares alcancados:

Por meio dos programas e projetos de extensdo desenvolvidos
pela Universidade, foi possivel envolver uma quantidade de
179.105 pessoas. Desses, desenvolvidos em parceria com outras
instituicbes, organizagbes, movimentos sociais, outros grupos e
afins, obtém-se um percentual de 37% dos projetos aprovados.
Assim, fica evidente a fomentacdo da proposta alcangada entre a
interacdo academia e sociedade.

Ademais, como apresenta os indicadores de 2015, foram
realizadas um total de 433 reunides dos coordenadores de
extensdo e Pro-Reitoria, evidenciando, sobremaneira, a Integragao
da Pro-Reitoria de Extensdo com a comunidade Académica.

Houve o aprimoramento dos meios de comunicagcdo para
divulgagdo das acgdes de extensao: com a conclusdao da
implantacdo do sistema de informacbdes e gestdo das agdes,
obteve-se uma melhora de registro no sistema CAEX; a extensao
apareceu em média 36 vezes em divulgacbes no boletim
Assessoria de Comunicacao - Ascom da UNIFAL-MG, além de
todas as acgdes terem sido divulgadas no site na Universidade.

Por intermédio de recursos destinados as acbes culturais
(R$38.500,00 de orgamento) e acrescidos do fomento pela Lei de
incentivo estadual (R$29.000,00), foi possivel ampliar as agbes na

Universidade.
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Com o objetivo de fortalecer as agdes de extenséo universitaria, com
melhoria da infraestrutura e ampliagao de recursos, tem-se as seguintes conclusées:
o O espaco fisico destinado a Pro-Reitoria de Extensao foi construido
em anos anteriores, e foi aprimorado a area para questdes
administrativas, ampliando os setores de atendimento e
melhorando a taxa de ocupacdo das salas do prédio L com
atividades dos projetos e programas devidamente registrados na
PROEX.

e Nao foi ampliado o quadro de servidores especializados da Pré-
Reitoria de Extensdo para atendimento as necessidades
concernentes a extensao universitaria. Como a necessidade é
intensa, houve a relocagcdo de um terceirizado visando diminuir o

problema de falta de recursos humanos.

Ocorreu o aprimoramento das politicas de extensdo da Universidade,
através das seguintes politicas implementadas: organizagdo de normativas de
prazos para registro e entrega de relatorios das agdes de extensdo, normativas para
auxilio estudantil, elaboracédo de editais para concessao de bolsas para desenvolver
acdes de extensdo, dentre outras. Reorganizagdo do organograma de
funcionamento com solicitagdo de aprovagcdo do regimento da PROEX, pelo
Conselho Universitario da UNIFAL-MG.

Aprimorou o sistema de logistica para execugdo dos eventos e
reorganizagao do setor de eventos e cursos, com capacitacdo de servidores.

Contando com 2 servidores capacitados em cerimonial/organizagcéo de eventos

3.4 QUALIDADE DE VIDA

Com o objetivo de promover o bem-estar social, zelando pela qualidade
de vida da comunidade universitaria, por meio de programas voltados para a
promocgao da saude fisica, mental e social com énfase na horizontalidade das
relagdes interpessoais, estimulo a cultura e ao desenvolvimento humano,

incentivando praticas de sustentabilidade ambiental e inclus&o social, temos que:
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e Foi possivel sustentar programas voltados para a qualidade de vida
da comunidade universitaria, privilegiando acgbes culturais,
esportivas, de promocdo a saude, de educagcdo ambiental e
sustentabilidade. Como indicador, foram implementadas 07 (sete)
acdes de Qualidade de Vida voltadas para os servidores.

e Ainda nado foi possivel fazer o levantamento dos valores de
satisfacdo e qualidade de vida da comunidade universitaria.
Entretanto, embora ndo se tenha os dados numéricos relativos a
satisfagcdo dos participantes das acdes realizadas em 2015, ao se
considerar o conjunto dos indicadores pode-se inferir que o
Programa de Qualidade de Vida no Trabalho vem cumprindo com
seu objetivo de forma satisfatoria.

e Foram adaptados varios espacos para a promog¢ao da qualidade de
vida. Espagos voltados para agbes de extensdo, assim como os
espacgos destinados para aulas praticas de alguns cursos de
graduacao, também sao utilizados para as ag¢des de qualidade de
vida. Exemplos dos espacos citados sao as salas do prédio da Pré-
Reitoria de Extensdo que sédo usadas para a pratica de atividades
fisicas como o pilates, karaté e dangas, entre outras; além dos
laboratérios de praticas do curso de Fisioterapia, onde sao
realizadas aulas de hidroginastica e outros tipos de atividade fisica.
A Unidade Santa Clara também é utilizada para realizagdo de
eventos tais como caminhadas e café saudavel, eventos esses que
fazem parte do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho.

e Foram oferecidas um total de 5.836 (cinco mil, oitocentos e trinta e
seis) assisténcias oferecidas (médica, psicoldégica, odontolégica,

social e de nutricao).

3.5 GESTAO UNIVERSITARIA

3.5.1 Sobre a Modernizagao e otimizagao da gestao universitaria:
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e Houve a ampliagdo de programas de capacitagdo e qualificacdo na
area administrativa para servidores. Foram oferecidas acdes de
capacitagao, sendo participacdo em eventos externos, tais como
congressos, encontros, foruns e outros congéneres, e cursos de
capacitacao oferecidos nos trés campi da UNIFAL-MG, dentro do
Plano Anual de Capacitagao dos Servidores da Universidade.

e Foi implantada politicas de dimensionamento e alocacdo de
pessoal, considerando aspectos quantitativos e qualitativos.
Atualmente, os critérios utilizados pela Pré-Reitoria de Gestdo de
Pessoas da UNIFAL-MG para alocacao e realocagcao de pessoal
baseia-se na analise curricular e de perfil, de forma que a
Instituicdo aproveite e valorize cada potencialidade de seus
profissionais na busca da maximizacdo da alocagao ideal do seu
quadro. Entretanto, assim como acontece em diversos 6rgaos
publicos, ainda nao existe, na UNIFAL-MG uma matriz norteadora
para essas agdes. Ha previsdo de implantacdo de um programa de
dimensionamento apds a realizacdo do mapeamento dos
processos na UNIFAL-MG, bem como a realizacdo de estudos mais
detalhados que ja estdo em andamento, com base nas
experiéncias de outras instituicoes.

e Foram alocados servidores, de acordo com as necessidades das
unidades académicas e administrativas, por meio de realizagao de
concursos publicos, considerando a disponibilizagdo de vagas pelo
MEC, as reposi¢cdes de vacancias ocorridas na Instituicdo, bem

como redistribuicado de servidores de outras Instituicoes.

3.5.2 Relagoes internacionais - Arinter
A UNIFAL-MG aderiu ao Programa Bracol promovido pela rede GCUB

da qual é signataria. Por meio desse programa a Universidade enviou dois discentes

ao exterior e recebeu dois discentes estrangeiros.
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Foram firmadas oito parcerias cujo acordo de parceria previa
intercambio discente e docente e um total de 163 alunos foram atendidos nos
programas internacionais, tal como o Programa Ciéncia sem Fronteiras.

Também foram celebrados mais 80 convénios para realizagao de
estagio, além de 16 convénios de cooperagao académica, sendo 8 convénios
nacionais e 8 convénios internacionais, totalizando 96 parcerias.

Cabe ressaltar que os convénios nacionais assinados tinham como
objetivo a cooperagao técnico-cientifica. Apesar de registrar os convénios
celebrados, a Assessoria de Relacdes Interinstitucionais - Arinter ainda ndo tem o

registro do total de projetos elaborados mediante a assinatura desses acordos.

3.5.3 Assessoria de comunicag¢ao social - Ascom

Com o objetivo de modernizar e otimizar a gestao universitaria, temos:

e O aprimoramento dos meios de comunicagdo com a comunidade
interna, intercampi e externa. Por questdes relacionadas a recursos
humanos e organizacionais, até o inicio de 2012, a UNIFAL-MG
nao dispunha de uma estrutura de Assessoria de Comunicagao
Social atuante. Com a nomeagdo de uma jornalista no inicio do
mesmo ano, foi possivel sistematizar as atividades para atender
com mais profissionalismo as demandas da comunidade
universitaria, o que ajudou a desenvolver a¢des para atender ao
objetivo de modernizar e otimizar a gestao universitaria

¢ Um total de 6 canais de comunicagdo. Chegando a uma estimativa
de 300 acessos por noticia chegando a alcangar 6.482 acessos em

um tema de destaque como as notas do ENADE.

3.5.4 Agéncia de Inovagao e empreendedorismo

Com o objetivo de fortalecer e implementar novas agdes relacionadas
as praticas académicas profissionais e ag¢des de mobilidade académica local,

nacional e internacional, temos:
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A implementagdo das agbes relacionadas as politicas de
empreendedorismo e inovacdo. O assessoramento continuo da
I9/UNIFAL-MG para o desenvolvimento de acbes na area de
empreendedorismo vem sendo cada vez mais importante para a
formagdo empreendedora na UNIFAL-MG. As atividades
desenvolvidas pela 19/UNIFAL-MG vém estabelecendo redes de
contato e parcerias estratégicas (SECTES, SEBRAE, Municipio de
Alfenas e de Pocgos de Caldas, além do apoio da FAPEMIG) para o
fortalecimento destas acdes. Atividades relacionadas a difusdo da
cultura empreendedora para a comunidade académica da
Universidade tém sido realizadas por meio da promocido de
palestras, eventos e cursos, com objetivo de fomentar os alunos
através de acdes empreendedoras e disseminar o desenvolvimento
destas acdes.

Um total de 7 empresas incubadas, e 269 alunos novos
matriculados nas disciplinas relacionadas ao empreendedorismo.
Obteve como numero de registro e concessdes de patentes: 2
nacionais e 1 internacional. E contou com 3 registros de softwares

e 7 concessoOes de softwares.

Com o objetivo de fortalecer e consolidar os grupos de pesquisa e as

politicas de incentivo, visando ao aumento qualitativo e quantitativo da producéao

cientifica e da propriedade intelectual, estimulando a transferéncia de tecnologia e

conhecimento, foi possivel obter:

A busca e apoio de parcerias e convénios com empresas que
visam ao desenvolvimento de pesquisa e a geragao de tecnologia e
inovacdo, estimulando e possibilitando o desenvolvimento de
produtos, processos tecnolégicos e registros de patentes e
softwares. Exemplificando tal fato, a I19/UNIFAL-MG tem atuado
ativamente na articulacdo das parcerias Universidade/Empresa
para o desenvolvimento de pesquisa em colaboragcdo entre a
instituicdo e empresas privadas. Para a formalizagdo destas

parcerias, os professores e pesquisadores vém sendo orientados e
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assessorados nos tramites para a celebracdo de cooperacao
técnica, cientifica e cultural entre os interessados, bem como para
o atendimento de demandas advindas do setor privado. Assim,
para facilitar a formalizacdo destas parcerias, a I9/UNIFAL-MG
elaborou um roteiro para a tramitagcdo do procedimento no ambito
da UNIFAL-MG. Também ja foi elaborada a minuta para celebragéo
de Convénio de Cooperagao Técnica Cientifica e Cultural entre a
UNIFAL-MG e empresa.

Um total de 3 parcerias, sendo elas parcerias publicas, de

convénios e de parcerias com empresas.

Com o objetivo de ampliar e divulgar as ac¢des de extensdo para o

atendimento as demandas internas e externas, integrando comunidade académica e

sociedade, temos:

O fomento do empreendedorismo académico e as empresas
juniores. Como exemplo disso, a I9/UNIFAL-MG elaborou o
Regulamento da Coordenadoria das Empresas Juniores,
estabelecendo diretrizes, competéncias e requisitos para o
reconhecimento das mesmas no ambito da Universidade, além
disso vem dando continuidade as acbes estabelecidas pela
coordenadoria das empresas juniores, promovendo a interagao
com a instituicdo, no que concerne as solicitagdes, auxilio na
elaboracao e analise de documentos, elaboracao de pareceres, em
especial, no que tange a questdes juridicas relacionadas a
propriedade intelectual, bem como o suporte necessario a
manutencao dessas empresas. Também contribui para a realizagao
de eventos ligados ao empreendedorismo e assuntos destinados a

criagao, desenvolvimento e estruturagao de empresas.

3.5.5 Comissao Propria de Avaliagado - CPA

Com relagao ao Planejamento e Avaliagao Institucional, temos que:
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Foi possivel observar das avaliagdes (total de 2194), que 66,73%
consideraram a implantacdo e o atendimento da auto avaliacao
institucional realizada pela Comissédo Propria de Avaliagao - CPA
como satisfatoria. Desse total de avaliagdes, 71,4% avaliaram o
questionario de avaliagdo como satisfatorio.

Com relagao ao desenvolvimento institucional, temos que:

A maioria (41,20%) dos participantes do processo de avaliagao
institucional considerou o PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional) um importante instrumento de gestédo e planejamento.
Cerca de 38% da comunidade nao sabia responder sobre a
coeréncia do PDI com as acdes institucionais referentes a
diversidade ao meio ambiente, a memdria cultural, a producao
artistica, patriménio cultural, desenvolvimento econdmico e social,
inclusdo social, defesa e promocdo dos direitos humanos e
igualdade étnico-racial. Quanto as ac¢des de internacionalizacéo da
instituicdo, 29% alegaram nao saber avaliar as agbdes adotadas,
26% as consideraram insuficientes e 28% as consideraram como
razoaveis. Para 44,15% dos participantes do processo avaliativo,

as agdes culturais da universidade foram consideradas razoaveis.

Com relagao as politicas académicas:

Tratando da relagdo entre orientadores e orientandos para os
projetos de pesquisa e extensdo e, a satisfagdo de um modo geral
com o curso, foi possivel chegar a uma estatistica positiva de modo
geral. Temos a relagdo entre com o orientador de projeto de
pesquisa com positiva para 51,73 e, para a relagdo com
orientadores dos projetos de extensao 42,23% também acenaram
como positiva. Quanto a satisfagdo com o curso em que esta
matriculado, 77,51% apontaram com satisfeitos ou totalmente
satisfeitos.
Tratando do grau de satisfagdo dos docentes em relagdo aos seus
orientandos em projetos de pesquisa e extensdo bem como o
numero de docentes para atender o curso foi possivel chegar a
uma estatistica positiva de modo geral. Foram por 47,55% dos
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avaliadores como excelente a 39,57% como sendo boa a relagao
com seus orientandos em projetos de pesquisa. E em projetos de
extensao estes numeros vao para 32,21% como excelente e
28,83% como bom. Foram por 47,55% dos avaliadores como
excelente a 39,57% como sendo boa a relagdo com seus
orientandos em projetos de pesquisa. Quando fala-se em projetos
de extensdo estes numeros vao para 32,21% como excelente e
28,83% como bom.
Tratando do coordenador do curso, 47,78% classificaram como
sendo 6tima sua relagdo e 32,67% como bom. Ja o projeto
pedagdgico foi apontando por 35,35% dos avaliadores como bom.
Para as questbes de compatibilidade do conteudo com a carga
horaria 42%, 24 acreditam ser compativel e 36,3% julgam se
totalmente compativel. Sobre a compatibilidade do conteudo
trabalhado e as avaliagdes 78,54% acreditam ser compativel ou
totalmente compativel. Quanto a disponibilidade de equipamentos e
instrumentos para as disciplinas aplicaveis 52,65% apontaram com
bom ou excelente. E por fim, a bibliografia indicada foi apontada
por 43,09% dos respondentes estando sempre atualizada e
disponivel na biblioteca do campus/polo.
Referindo-se a disponibilidade dos professores com os alunos,
55,82% dos avaliadores disseram que o professor sempre tem
disponibilidade para atendé-los e o relacionamento pedagdgico
com o professor foi avaliado como 6timo por 46,5% e com bom por
34,04%. Quanto a avaliacédo se a didatica do professor contribui
para o aprendizado 67,42% classificaram totalmente e muito.
Tendo foco em EAD, nele feitos questionamentos aos avaliadores
sobre material didatico, ambiente virtual de aprendizagem (AVA),
professores, tutores e polos e apoio presencial. Entre os
avaliadores 67,24% classificou o material utilizado entre 6timo e
bom. No que se diz respeito a professores e tutores, somando-se
as escalas de 6timo e bom, 51,73% classificaram positivamente a
acgao dos tutores e 58,62% os professores. Para as coordenacoes
do curso e do polo, ainda, 78,95% avaliaram positivamente a
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coordenacgado do curso e 67,25% avaliaram de forma positiva a
coordenacgdo do polo. Na questao e localizacdo do Polo 50,88 %
classificaram como bom e 24,56% como 6timo. Ja a atuacdo da
secretaria do curso foi avaliada por 53,45% como bom e 15,52%
como o6timo.

Tratando de questdes diversas como: infraestrutura, pessoal,
politicas e programas institucionais entre outras, foi possivel chegar
a uma estatistica positiva de modo geral. Sobre a infraestrutura de
laboratérios e clinicas 58,87% classificaram com adequadas. O
programa de melhoria de qualidade de vida dos servidores foi
apontado por 30,85% como adequado e por 28,18% como sendo
inadequado. O numero do pessoal técnico administrativo foi
considerado razoavel por 42,32% dos avaliadores. No que se diz
respeito ao investimento em tecnologias educacionais, 38,19% dos
avaliadores disseram que a universidade investe na maioria das

vezes e 21,66% responderam quase sempre.

Com relagéo as politicas de gestéo:

De 2200 avaliadores, a porcentagem quanto ao atendimento bom e
excelente daqueles que avaliaram, foi de 48,71% a Reitoria,
58,48% a Pro-Reitoria, 67,73% a Diregao do Campus, e 80,45% o
DRGCA.

Avaliado pelos docentes e técnicos administrativos, com média de
457 avaliadores, quanto a coeréncia e bom senso das diregdes,
75% aprovam os trabalhos em geral. Os programas institucionais
dos servidores técnicos administrativos sdo avaliados
positivamente por 45,65% dos avaliadores, ja no apoio a docentes,
esta porcentagem cai um pouco para 40,87%. Ja na clareza quanto
aos critérios de Progressao Funcional, tanto para técnicos e
docentes, 55,99% avaliaram adequados.

Tendo como avaliadores os docentes e discentes do Ensino a
Distancia (avaliado por 56 avaliadores) quanto ao apoio

pedagdgico oferecido pela UNIFAL, 51,78% avaliam positivamente.
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Quanto ao apoio pedagdégico pelo coordenador, 53,57% avaliam
bom ou o6timo. E 55,36% dos avaliadores avaliam os cursos
oferecidos pela UNIFAL-MG atendem bem a realidade da regi&o.

Com relagao a infraestrutura:
e De acordo com a metodologia de analise, foi possivel aferir que a
comunidade académica encontra-se satisfeita coma maioria dos

itens que compdem o instrumento.

Dentro da Avaliacdo da CPA no relato institucional de 2015, vale frisar
que a comunidade conhece pouco sobre o PDI, inclusive os discentes relatam que
possui baixa participacdo na elaboragdo do mesmo. Mas, comparativamente com os
anos anteriores percebe-se uma evolugcdo com relacdo ao conhecimento do PDI da
instituicdo, visto que nos anos de 2010 a 2013 a comunidade n&o tinha
conhecimento do mesmo. Dessa forma, uma série de acdes estdo sendo realizadas

para a divulgagédo e conhecimento do documento.

3.5.6 Biblioteca

Com o objetivo de fortalecer e consolidar os grupos de pesquisa e as
politicas de incentivo, visando ao aumento qualitativo e quantitativo da producéao
cientifica e da propriedade intelectual, estimulando a transferéncia de tecnologia e
conhecimento, tem-se que:

e Foi possivel ampliar o acervo bibliografico fisico e visual, além de

estabelecer convénios de servicos entre bibliotecas;

e Obteve um total de 4735 exemplares de novas publicacboes

adquiridas;

e O espaco fisico disponibilizado para as bibliotecas s&o: Biblioteca

Central 2661m?; Biblioteca da Unidade Central || 200m?; Biblioteca
setorial de Pogos de Caldas 450m?; Biblioteca Setorial de Varginha
600m?>.

3.5.7 Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis - PRACE
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Quanto ao sustento de programas voltados para a qualidade de vida da

comunidade universitaria, privilegiando ac¢des culturais, esportivas, de promogéo a

saude, de educagao ambiental e sustentabilidade, tem-se:

No ambito das acgbes -culturais, concedeu apoio financeiro a
segunda edigcdo do Festival de Artes e Interagbes Socioculturais de
Alfenas, disponibilizou auxilio aos discentes na modalidade de
Apoio Pedagdgico na modalidade de isengédo de taxas em eventos
cientificos e culturais, apoio em participacdo em eventos de
representacdo de movimentos estudantis oficiais, além de
disponibilizar apoio pecuniario aos discentes na modalidade de
Apoio Pedagdgico para participagao em eventos.

No admbito das agbes esportivas, promoveu auxilio pecuniario aos
discentes na modalidade de Apoio Pedagdgico para participagao
em eventos esportivos representando a UNIFAL-MG (no entanto,
nenhum aluno procurou por este auxilio no ano de 2015), além de
propiciar a aquisicao de materiais esportivos para todos os campi.
No ambito das acdes de promocdo a saude, teve participagao ativa
no Programa Institucional de Qualidade de Vida no Trabalho,
desenvolvimento do Programa “Nutrir Vidas: alimentando a vida
com qualidade”, aderéncia a Campanha “Setembro Amarelo — Més
de Prevencéao ao suicidio”, Implantacdo de acgdes interdisciplinares
como “Acolhida ao calouro”, “Rodas de conversa” e “Projeto
acolhe”.

No ambito das a¢des de educacido ambiental e sustentabilidade, foi
continuada a agado de entrega de canecas para os calouros de
todos os campi. Além disso, foram retirados os marmitex de
aluminio que eram disponiveis gratuitamente aos usuarios do RU
de Alfenas, reduzindo a utilizagdo dos mesmo de 400 para 15 jogos
por dia.

Adaptou de espagos ja disponiveis na universidade para a
promog¢ao da qualidade de vida.

Promoveu a interagdo entre os membros da comunidade

universitaria, por meio de a¢des de apoio ao Faisca, atividades
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esportivas, oficinas culinarias, bem como agdes ja citadas acima.
Somando uma quantidade de 7 projetos e atividades voltadas para
a incluséo social ao todo.

3.5.8 Nucleo de Tecnologia da Informagao - NTI

Em relagdo ao incentivo e o implemento do uso da tecnologia da

informacéao, segue que:

Durante o periodo de vigéncia do PDI foi implantada a rede wifi do
campus, foram feitas agdes de expansao da rede, migragao do
datacenter para local apropriado, criacdo de novos sistemas e
adocéao do padrao de sistemas integrados.

Contabilizou um total de 180 equipamentos multimidia, 5 salas
virtuais de web conferéncia, 36 sistemas implantados e 15 servicos
(rede, seguranga, suporte e desenvolvimento) realizados. Foram
oferecidos 3 cursos via Moodle para 534 alunos, e registrou um
montante de 4.029 horas de aula oferecidas em laboratorios de
informatica. Com relagao a largura de dados (internet) por usuario
foi de 1GB/s na sede, 100 MB/s em Varginha e 100MB/s em Pocgos
de Caldas.

Com o objetivo de otimizar e ampliar a infraestrutura, tem-se:

Foi ampliado e aprimorado a infraestrutura de redes de
computadores, pois houve a expansao da area coberta pela rede
wifi e da quantidade de pontos de acesso, além da aquisi¢cao de
servidores, switches, access points, etc.

Contabilizou um montante de R$364.392,98 de recursos utilizados
para a aquisi¢ao de programas e equipamentos. Contou com um
numero de 2030 maquinas e 2530 pontos de acesso, tendo uma

meédia de 11,5 discentes por microcomputador.
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Consideragao Final

Considerando o posicionamento dos Pro-Reitores e Diretores de
orgaos de apoio da UNIFAL-MG a Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional -
CDI, responsavel pelo acompanhamento do PDI, considera como satisfatério o
resultado final do PDI 2011-2015, sendo que a Instituicdo alcancou patamares
superiores aos anteriores. Vale destacar, que foi a primeira vez que utilizou-se o
meétodo de construgcdo do PDI 2011-2015 com a participacdo de toda a comunidade,
0 que contribuiu de forma significativa para divulgacdo do mesmo frente a
Universidade.

Como exposto anteriormente, também foi a primeira vez que foi
realizado o processo de acompanhamento do documento, com o contratempo dos
dados ndo serem tdo quantificaveis. Diante disso, € de conhecimento que o
documento possui lacunas, e esta em constante processo de aperfeicoamento de
gestdo, que foi integrado no novo PDI 2016-2020. Esse aprimoramento € um
processo continuo, e sera mantido nos documentos subsequentes.

O processo de elaboracdo e consolidacdo do documento requer um
trabalho de reeducacéao cultural de toda a comunidade, envolvendo os discentes e
os gestores para que o aperfeicoamento da gestdo e da Universidade se torne cada

dia mais fundamentada e transparente.
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Comissao de Trabalho para construgcao do PDI — 2011-2015

Unidade Titular Suplente
Reitoria Paulo Marcio de Faria e Silva Edmér Silvestre Pereira Junior
PRACE Marcos Roberto de Faria Alessandro A. C. Pereira
PROAF Helena Maria dos Santos Couto Danilo Rocha Carvalho
PROEXT Maria de Fatima Sant’anna Maria Regina Fernandes da Silva
PROGEPE Ailton José de Moura Patricia da Costa Oliveira
PROGRAD Lana Ermelinda da Silva dos Santos | Alessandro Aparecido Pereira
PRPPG Antonio Carlos Doriguetto Flavio Nunes Ramos
PROPLAN Gabriel Gerber Hornink (Presidente) | Tomas Dias Sant’Ana
Representante dos TAE Thais Ashcar Lima Moreira Lucas Cézar Mendonga

Representante dos

Pedro Ayer

Escola de Enfermagem

Maria Regina Martinez

Sueli Leiko Takamatsu Goyata

FCF

Magali Benjamim de Araujo

Fernanda Borges de Araujo Paula

Faculdade de Nutricao

Cristina Garcia Lopes

Simonton de Andrade Silveira

Faculdade de Odontologia

Francisca Isabel Ruela

Manio de Carvalho Tiburcio

ICT Claudio Antonio de Andrade Lima Gael Yvés Poirier

ICB Andréa Mollica do Amarante Paffaro | Paulo Henrique Braz da Silva
ICN Vinicius Xavier da Silva Ericson Hideki Hayakawa
ICEx Paulo Alexandre Bressam Eduardo Gomes Salgado
ICHL Paulo Denisar Vasconcelos Fraga Sandro Amadeu Cerveira
ICSA Leandro Rivelli Teixeira Nogueira Wesllay Carlos Ribeiro

Campus Pocos de Caldas

Rodrigo Fernando Costa Marques

Bruno Pereira de Souza Andrade

Q

Eduardo Tonon de Almeida

Luciano Sindra Virtuoso

Campus Varginha

Adriano Anténio Nuintin

Tatiana Cardoso Teixeira

CEaD Paulo Romualdo Hernandes Marcelo Lacerda Rezende
DRGCA Georgia Valéria Andrade Loureiro Geraldo José Rodrigues Liska
NTI Beatriz Garcia de Araujo Ferreira Gustavo Ferreira Afonso
Biblioteca Fatima dos Reis Goiata Ronan Lazaro Gondim
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