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APRESENTACAO

A Semana Nacional de Museus é uma das agdes da Politica Nacional de Museus do
IBRAM, construida e proposta de forma articulada, que tem como caracteristica o
trabalho integrado e democrdtico entre as instituigdes museoldgicas brasileiras
(IBRAM, 2009).

A escolha do tema da Semana Nacional de Museus é feita pelo Conselho
Internacional de Museus - ICOM, para que as instituigdes museoldgicas possam
utilizd-lo com o objetivo de valorizar sua posi¢do perante a sociedade. Este ano, o
tema instiga-nos a debater a relagdo entre meméria e criatividade, no dmbito dos
museus, visando uma mudanga no e do social. Segundo o ICOM, conciliar a
tradicional missdo dos museus de conservar com a criatividade necessdria para sua
propria inovagdo e desenvolvimento cultural das sociedades é um desafio que os
museus devem empreender, "com a firme convicgdo de que sua presenga e suas
agoes podem transformar a sociedade de maneira construtiva” (ICOM, 2013).
Ainda afirmam que o tema, na forma de uma equagdo, redne de maneira dindmica os
diferentes conceitos que sdo parte da realidade dos museus de hoje.

Seguindo este desafio, O Museu da Memdria e Patrimdnio organiza a V. Semana
Nacional de Museus na UNIFAL-MG / “Museus e Patriménio (memdria +
criatividade) = mudanga social', entre os dias 03 e 05 de junho de 2013. Este ano,
como nas edigdes anteriores, abrimos espagos para apresentagdo de Comunicagdes,
com o envio prévio de Documentos de Trabalho. Os documentos de trabalho sdo
publicados nos Anais da Semana, que possuem ISSN desde 2011. Este volume conta
com trabalhos enviados e dos nossos convidados para as palestras.

Elaborado por Luciana Menezes de Carvalho.
Museu da Memdéria e Patriménio da Universidade Federal de Alfenas.
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TRES MUSEUS, UMA MESMA PREMISSA: O PLANEJAMENTO
MUSEOLOGICO COMO TRABALHO COLETIVO E DE MUDANCA
SOCIAL

Dra. Camila Azevedo de Moraes Wichers *

Resumo

Nesse texto apresentamos o planejamento museoldgico como processo capaz de provocar
mudancas sociais nas comunidades a partir de um trabalho coletivo. Nesse sentido, as memodrias e
as criatividades dos sujeitos envolvidos sdo compreendidas como essenciais no processo de
planejamento museoldgico. Apresentamos trés museus onde foram desenvolvidos processos
participativos de reflexdo institucional: 0 Museu de Arqueologia e Paleontologia de Araraquara —
MAPA, o Museu Histérico e Arqueolégico de Lins — MHALiIns e o Museu do Alto Sertdo da Bahia —
MASB. Mais que um produto final, priorizamos o processo coletivo, compreendido aqui como
intervencao social.

Palavras-chave: Plano Museoldgico. Patriménio Cultural. Participacdo. Mudanca Social.

Abstract

In this text we present the planning museum as a process capable of causing social change in the
communities from collective work. In this sense, the memories and the creativity of agents involved are
understood as essential in the museum planning process. We present three museums which were
developed participative processes of institutional reflection: the “Museu de Arqueologia e
Paleontologia de Araraquara — MAPA”, the “Museu Histérico e Arqueoldgico de Lins — MHALins” and
the “Museu do Alto Sertdo da Bahia — MASB”. More than a final product, we prioritize the collective
process, understood here as social intervention.

Keywords: Museological Plan. Cultural Heritage. Participation. Social Change.

! Zanettini Arqueologia.
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Introducao

No contexto brasileiro contemporaneo vivenciamos transformac¢des de monta no
cenario museal. Nesse quadro, a criacdo e o fortalecimento de uma politica museoldgica
tem sido um vetor importante, destacando-se a Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009, o
Estatuto de Museus. Um ponto de particular importancia do Estatuto se refere

especificamente ao Plano Museoldgico, a saber:

Art. 44. E dever dos museus elaborar e implementar o Plano Museoldgico.
Art. 45. O Plano Museolégico € compreendido como ferramenta béasica de
planejamento estratégico, de sentido global e integrador, indispenséavel para
a identificacdo da vocacao da instituicdo museolégica para a definicdo, o
ordenamento e a priorizacdo dos objetivos e das acfes de cada uma de
suas areas de funcionamento, bem como fundamenta a criacdo ou a fuséo
de museus, constituindo instrumento fundamental para a sistematizacéo do
trabalho interno e para a atuacdo dos museus na sociedade (BRASIL,
2009).

Dessa forma, o processo de planejamento de uma instituicAo museoldgica, que
segundo a legislacdo vigente no pais adota a denominacdo de Plano Museologico, é
colocado como fundamental para o aprimoramento da atuacdo dos museus na sociedade.
Como o proprio Estatuto aponta, a elaboracdo do Plano Museoldgico deve ser realizada,
“prioritariamente, de forma participativa” (BRASIL, 2009). Nesse sentido, cabe-nos
guestionarmos como as assertivas colocadas pelo Estatuto de Museus tém sido colocadas
em prética pelas instituicdes museoldgicas brasileiras. Esse texto buscar apresentar um
contributo a essa discusséo, trazendo como premissa que o cumprimento da legislacéo,
ainda que resulte em um documento final, deve priorizar o processo coletivo, compreendido

aqui como intervencao social.

1. O processo museoldgico como intervencao social

Desde a segunda metade do século passado, a Museologia vem passando por
mudancas significativas: a abertura do Museu a sociedade, a descentralizacdo das acdes
museoldgicas, o0 alargamento da nocdo de patrimdnio e sua utilizacdo como fator de
desenvolvimento integrado, entre outras. Museus comunitarios, Ecomuseus, Museus de
Territério, enfim, espacos diversificados passam a ser cenarios do fato museologico num
esforco constante de democratizagdo ndo apenas do acesso, mas também da selecdo e
producdo do patriménio cultural. Designacdes como Museologia Social ou Nova Museologia
passaram a figurar cada vez mais na produg¢do do campo museoldgico. O que nos parece

importante ressaltar é a historicidade desses fendmenos em um movimento constante de
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renovacdo da Museologia (DUARTE CANDIDO, 2000), entendida como &area de

conhecimento em construcao, fruto de contextos econémicos, sociais e culturais especificos.

Nesse sentido, vimos adotando a designacao terminolégica da Sociomuseologia, a
qual procura sintetizar o esfor¢co de adequacéo das instituicbes museoldgicas a sociedade
contemporanea (MOUTINHO, 1993). O papel de destaque dado ao carater interdisciplinar
do trabalho museoldgico, a partir da Sociomuseologia, favorece a relacdo com outras areas
do saber, tdo cara aos estudos de caso aqui apresentados. Ademais, a opcao pelo
referencial da Sociomuseologia esta articulada ao interesse em compreender 0 cenario
contemporaneo, onde uma Museologia voltada ao desenvolvimento integrado das

comunidades assume-se como ato seletivo, politico e, necessariamente, coletivo.

Para alcancarmos o equilibrio entre salvaguarda e comunicacdo, no ambito da
cadeia operatdria museoldgica, é necessario estabelecermos, com clareza, as a¢bes a
serem deflagradas no ambito de um planejamento (BRUNO, 2004). Assim, para que 0
museu desempenhe sua func¢do social, dentro de uma proposta museoldgica que se
compreende como pratica educativa libertadora torna-se imperativa a definicdo de metas,
acoOes e formas de sustentabilidade institucional. Para tanto, a construcdo de um Plano
Museoldgico, mais do que o cumprimento de exigéncia legal, é aqui entendida como
ferramenta fundamental de planejamento estratégico. Ademais, é também um documento

museoldgico por constituir um marco na trajetoria da instituicdo (TRINDADE, 2010).

Claro esta que todo processo museoldgico tem uma amplitude social, contudo, nos
trabalhos aqui apresentados salienta-se o potencial do planejamento museolégico como
processo de intervencdo que pode colaborar, efetivamente, para a mudanca social ao
proporcionar uma auto-reflexdo institucional e a criacdo de um espaco de dialogo e escuta
com o “publico” do museu. Processo no qual as memdrias e criatividades dos sujeitos

devem ser consideradas como matérias primas primordiais.

2. Estratégias metodoldgicas: a participagdo como p remissa.
A construgéo colaborativa do Plano Museoldgico é entendida como processo de

formacgé&o dos sujeitos envolvidos, uma vez que

o planejamento museoldgico ndo € apenas uma técnica com o objetivo de
melhorar a a¢do dos museus. E, sobretudo, crescimento humano. E um
processo educativo de acdo e reflexdo, que deve ser alcancado com a
participacdo, tanto na fase de estruturacdo como de reestruturacdo da
instituicdo (SANTQOS, 2007, p.14).
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Para Maria Célia Santos, a educagdo apresenta-se COmo um processo, ou seja,
uma reflexdo constante, pensamento critico, criativo e acao transformadora do sujeito e do

mundo, atividade social e cultural, assertiva com a qual concordamos (SANTOS, 2007).

O processo de musealizacdo que envolve participacdo nem sempre € um campo
pacifico, pois tém que lidar com inten¢des, tensdes, interesses e objetivos diversos. Se por
um lado o trabalho participativo mostra e acentua essas dificuldades, é dele que vem o
potencial de trabalhar com a nocdo de pessoas-recurso (VARINE, 2012), pessoas que se
encontram em qualquer comunidade, cujos conhecimentos, saberes, memodrias,
criatividades e relacbes sdo colocados ao servico do trabalho social. As centenas de
pessoas-recurso envolvidas ao longo da elaboracdo dos planejamentos a seguir delineados
sdo as verdadeiras responsaveis pela existéncia desses processos. Dessa forma, nossa
insercdo se deu enquanto mediadores?, procurando construir um documento coletivo, onde
prevalecam os anseios e demandas dos agentes locais. Assim, o Plano Museolégico surge

como uma etapa, a ser retroalimentada permanentemente pelas comunidades envolvidas.

Os planejamentos em pauta foram desenvolvidos em consonancia com a
bibliografia sobre o tema, destacando-se: a obra “Criterios para la elaboracién del Plan
Museoldgico” do Ministério da Cultura da Espanha (2006); o “Caderno 02 — Planejamento
Museoldgico”, da Superintendéncia de Museus de Minas Gerais (TRINDADE, 2010); o Plano
Diretor da EDUSP/ VITAE (DAVIES, 2001), entre outros. De relevada importancia foi a tese
de Duarte Candido (2011), em especial a matriz indicada para o diagndstico museoldgico,
planejamento e gestdo de museus, onde a autora indica que o programa de pesquisa deve
anteceder aos demais, sendo que o programa institucional e o programa de avaliacdo
devem atuar em circularidade. A autora segue as reflexdes ja pontuadas por Bruno (2004),

buscando o necessario equilibrio entre salvaguarda e comunicacgéao.

Os itens a seguir foram abordados no ordenamento das discussfes e na
configuracdo da estrutura dos documentos produzidos, a saber: 1) Onde estamos?
(Diagnoéstico); 2) Que museu queremos? - Conceito gerador museoldgico e Misséo
Institucional; 3) Objetivos e metas estratégicas do museu; 4) Visdo de Futuro; 5) Programa
Institucional; 6) Programa de Pesquisa; 7) Programa de Acervos e Colegbes; 8) Programa

de Financiamento e Fomento; 9) Programa de Recursos Humanos; 10) Programa

A elaboragdo do plano do MAPA tem sido realizada com o Grupo de Estudos Arqueoldgicos — GEA,
coordenado pelo arquedlogo Robson Rodrigues, e com a diretora de museus de Araraquara, Virginea De Gobbi.
No planejamento do MHALins fui convidada pelas pesquisadoras Louise Prado Alfonso e Marcia Lika Hattori, que
desenvolviam o projeto do museu ha alguns anos e atuaram comigo no desenvolvimento do plano museoldgico.

Na elaboracédo do plano do MASB contei com a interlocucao e consultoria de Manuelina M. Duarte Candido.
4
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Arquitetdnico-Urbanistico; 11) Programa de Salvaguarda (Documentacdo, Conservacao e
Seguranca); 12) Programa de Comunicacdo (Exposicdes, Acdo Educativa, Difusdo Cultural

e Marketing); 13) Programa de Avaliacao.

Apresentamos, a seguir, 0s processos de planejamento desenvolvidos, sendo que
no Museu de Arqueologia e Paleontologia de Araraquara - MAPA, a redacdo do Plano
Museoldgico encontra-se em processo de finalizacdo, enquanto nos demais museus —
Museu Histérico e Arqgueoldgico de Lins — MHALiIns e Museu do Alto Sertdo da Bahia -

MASB, os documentos ja foram redigidos.

3. Museu de Arqueologia e Paleontologia de Araraqua ra - MAPA

A ldgica do projecto do Museu de Magéo foi a criacdo de uma dinamica de
construcdo de conhecimento difusa, catalisada pelo patrimonio
arqueoldégico. Neste quadro, as necessidades de conservacdo e de
investigacao surgiram como instrumentos para uma apropriacdo social de
gualidade do patrimdénio arqueoldgico, que em Ultima analise era, e é,
considerada por sua vez como um instrumento de cidadania. Assumida esta
orientacdo, a questdo seguinte foi a de definir qual o melhor plano
museoldgico para servir esse objectiva social e cultural mais vasto
(OOSTERBEEK, 2008 Apud PEREIRA, 2009, grifo nosso).

Essa configuracdo do Museu de Magéo, em Portugal, com sua atencdo voltada a
apropriacdo social do patriménio, nos desafia. Por outro lado, coloca o plano museoldgico
como ferramenta estratégica, como caminho. Aqui, do outro lado do Atlantico, o desafio ndo
é tao diferente. Da mesma forma, a compreensao do planejamento como eixo fundamental
para a apropriacdo e uso social do patrimbnio cultural tem sido fundamental no

desenvolvimento do museu que passamos a apresentar.

z

O MAPA ¢é fruto de um processo iniciado em 1999, no que concerne a
institucionalizacdo das pesquisas arqueolbgicas no municipio de Araraquara, envolvendo o
estabelecimento de politicas publicas, pesquisas arqueoldgicas, espacos de formacéo e
socializacdo dos resultados. Em 2001, deu-se inicio a emissdo de apoios institucionais para
projetos de Arqueologia desenvolvidos na regido, no ambito do licenciamento de
empreendimentos, a partir do Museu Histérico e Pedagdgico Voluntarios da Patria®. Com o
passar dos anos, Araraguara passou a ocupar, cada vez mais, um papel de destaque na

emissao de endossos para pesquisas no territorio paulista.

Com a aprovagédo de um projeto pelo governo federal e efetivacdo do repasse de

recursos para a prefeitura, foram estruturados dois espagos fisicos para a musealizacdo do

% Atualmente, com a criacdo do MAPA o acervo arqueologico foi transferido para o mesmo, que atualmente é
responsavel pela emissédo dos endossos.
5
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patrimdnio arqueoldgico no municipio. O primeiro espaco consiste no proprio MAPA, cuja
sede foi inaugurada em 2008 e reinaugurada em 2010. O segundo espaco é o Centro de
Conservacado e Recuperacdo de Acervos Diversos (CECRAD). Este espaco foi idealizado
para o desenvolvimento de a¢cBes de conservacao e preservacado de acervos patrimoniais,
ndo se restringindo, portanto, aos acervos arqueolégicos e paleontolégicos diretamente
associados ao MAPA. Além disso, nas dependéncias do CECRAD, funciona o Grupo de
Estudos Arqueolégicos (GEA), vinculado ao Centro de Estudos Indigenas Miguel Angel
Menéndez (CEIMAM- UNESP), cujas atividades envolvem a discussdo de textos, a
curadoria de acervos, a elaboracdo e o desenvolvimento de a¢cfes educativas. Na pratica,
os espacos do MAPA e do CECRAD funcionam de forma integrada, tendo caracteristicas

fisicas distintas, por isso, complementares.

Ao iniciarmos as discussdes com o grupo de trabalho?, identificamos que embora
importantes espacos fisicos tenham sido conquistados, o MAPA carecia ainda de uma

estrutura organizacional definida e de um planejamento museoldgico.

A partir de fevereiro de 2010, passamos a desenvolver oficinas com o grupo de
trabalho visando, inicialmente, a realizac&o de um Diagndstico das Cole¢des Arqueoldgicas®

sob a guarda do MAPA, bem como a implantacdo de uma cadeia operatoéria adequada.

Com o transcorrer das atividades, a partir das discussdes com o grupo de trabalho
e do avanco do mencionado diagnéstico, foi se delineando a necessidade de construcéo de
um Plano Museolégico, envolvendo a definicdo, o ordenamento e a priorizacdo de cada uma
das areas da instituicdo. Esse processo tem sido desenvolvido em carater voluntario,
contando com o apoio da Zanettini Arqueologia e operacionalizacdo da Fundacéo Arapora,
que faz a gestdo do MAPA®. O grupo optou pela construcéo do discurso expositivo de longa
duracédo da instituicdo como etapa do processo de concepc¢do do referido plano. Assim, em
novembro de 2011, foi inaugurada a exposicdo “MAPA: Mdltiplos Olhares”, sintese do
caminho percorrido e marco do processo de reflexdo institucional. No més de inauguracédo

da exposicao foi decretada, finalmente, pela prefeitura, a lei de criagcdo do museu, fruto da

‘o grupo de trabalho foi formado por membros do GEA e funcionarios que atuam nas a¢des desenvolvidas pelo
museu. Apenas a Gerente de Museus do municipio de Araraquara e quatro funcionarios, deslocados de outros
setores da prefeitura, estdo inseridos formalmente no MAPA.

®> Como resultado desse trabalho levantamos gue o acervo atual do MAPA é formado por 83 cole¢bes, 79 delas
advindas de 20 projetos de pesquisa (02 académicos e 18 de Arqueologia preventiva) e 04 cole¢Bes associadas
aos conjuntos de pecas doadas, totalizando 36271 pecas.

® Embora seja de tutela municipal, esse museu é gerido pela Fundagao Arapord, que controla a emissdo de
endossos — um dos principais vetores de sustentabilidade financeira do museu, por meio de um termo de

cooperagdo com a prefeitura.
6
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pressdo social exercida pelo processo de planejamento que se fez publico, sobretudo, a

partir da exposicao. Durante as oficinas realizadas foi delineada a Misséo Institucional:

Realizar pesquisas de exceléncia nas areas da Arqueologia, Paleontologia e
Museologia, constituindo-se em um polo dindmico de construcao do
conhecimento, formacdo e uso sustentavel do patriménio cultural,
colaborando de forma significativa para o desenvolvimento local e regional.
(MORAES WICHERS, 2011, p.320).

Na misséo delineada, as pesquisas e os processos de formacéo profissional foram
destacados, mas sem prejuizo da funcdo social do museu. Identificamos que, se por um
lado o MAPA tem uma énfase na pesquisa e na relagdo com a universidade, visto que se
trata de um grupo de trabalho académico, por outro lado, o afastamento de outros
segmentos sociais tem comprometido o uso desse patrimbnio por outras parcelas da
sociedade, enfraquecendo inclusive a visibilidade da instituicdo. Dessa forma, as oficinas
com o grupo de trabalho tém estimulado reflexdes e agbes efetivas visando uma maior

integracdo do MAPA a sociedade.

O diagnostico das cole¢Bes arqueoldgicas, que identificou que 37 municipios do
interior paulista estdo representados no MAPA, foi especialmente relevante para a definicdo
do territorio de atuacdo do museu. Assim, temos trés niveis de atuacdo: em primeiro lugar, o
municipio de Araraquara, l6cus onde as acfes de pesquisa, salvaguarda e comunicacado
tém como objetivo a mudanca social e o desenvolvimento sustentavel; em segundo lugar,
temos a regido onde se insere 0 municipio, os “Campos de Araraquara”, area
geograficamente delimitada pelos rios Tieté, Mogi-Guacu, Grande e Parang; em terceiro
lugar, o interior paulista. Esse marco territorial faz com que os acervos arqueoldgicos e
paleontoldgicos do interior paulista possam ser pesquisados e salvaguardados no MAPA,
mas que as acdes de comunicacdo sejam realizadas, sobretudo, localmente e

regionalmente.

O grupo definiu que o MAPA deve estabelecer linhas de pesquisa condizentes com
seu territorio de intervencao, cujas colecdes e narrativas sejam relevantes para seu entorno
sociocultural. As oficinas realizadas, o diagndstico de colecdes e a construgdo coletiva da
exposicao foram fundamentais para o entendimento da importancia do Plano Museoldgico

como ferramenta estratégica, trazendo mudancgas efetivas na atuagéo social do museu.

4. Museu Historico e Arqueoldgico de Lins - MHALIns

[...] s@o raros os exemplos brasileiros que adotaram essa perspectiva
participativa, estimuladora de diadlogos e narrativas desde a sua concepgao
até sua implantacdo e gestdo, em especial em museus vinculados a

7



Anais — V Semana Nacional de Museus na UNIFAL-MG
ISSN 2236-2088

Arqueologia. A experiéncia tem propiciado reflexdes sobre identidades,
territério, o respeito a diferenca e a insercdo de diferentes grupos na
“historia” do territério, a partir de seus bens patrimoniais e narrativas
(ALFONSO & HATTORI, 2012).

Embora o MHALIins tenha sido criado formalmente apenas em 2012, é fruto de
acOes continuas realizadas ao longo dos Ultimos cinco anos. Tais agfes tém sido
desenvolvidas a partir das referéncias patrimoniais de diferentes segmentos sociais, as
quais evidenciaram o potencial da cidade de Lins e regido no que concerne ao cenario
patrimonial do estado de Sao Paulo (ALFONSO & HATTORI, 2012).

O plano museoldgico foi construido a partir de fevereiro de 2012, por meio da
realizacdo de oficinas, encontros, reunides e debates, compreendendo-os como espacgos de
didlogo com diferentes segmentos sociais (escolas, comunidade indigena, comunidade
japonesa, comunidade grega, moradores da Rua Ceard’, equipe da SEDESU?®, entre
outros). Esse trabalho foi financiado pela Prefeitura Municipal de Lins, tendo sido realizado

pela Fundacdo Arapord, contando com o apoio da Zanettini Arqueologia.

Foram efetuadas trés etapas de campo® devotadas a realizacdo de oficinas com o
Grupo de Trabalho e com professores da regido. Com as comunidades japonesa, indigena
(Aldeia de Icatu) e moradores da Rua Ceara foram realizadas reunibes pautadas nas
demandas de cada grupo, efetuadas também no escopo do projeto educativo desenvolvido
por Hattori & Alfonso (2012). Vale destacar que representantes da comunidade japonesa e

da Rua Ceara também fazem parte do GT.

O acervo institucional do museu é formado, atualmente, por duas cole¢fes: a
Colegdo Kiju Sakai e a Colecdo da ABCEL, a primeira relacionada as pesquisas
arqueologicas de Kiju Sakai na regido e em outros pontos do Estado de S&o Paulo e a
segunda uma colecdo etnogréfica doada pela comunidade japonesa. O acervo operacional,
por sua vez, consiste nas paisagens, memorias e referéncias culturais das comunidades do
territério de intervencdo do museu — o municipio de Lins e, em um olhar mais ampliado, o
noroeste do Estado de S&o Paulo. Destarte, o grupo elaborou a seguinte Missao

Institucional:

O Museu Histérico e Arqueoldgico de Lins (MHALIns) pretende ser um
espaco democratico de preservagdo do patriménio cultural de Lins e regido,

" A Rua Ceara fica no entorno do museu, sendo parte da antiga vila ferroviaria, intrinsecamente relacionada a
historia do prédio que abriga o MASB, que consiste em um prédio da Estagdo Ferroviaria de Albuquerque Lins.
Esse prédio teve inimeras outras ocupacdes, pela Policia Militar e Corpo de Bombeiros, por exemplo.

8 A Secretaria de Desenvolvimento Sustentado, coordenada a época por Israel Alfonso, foi aqui considerada
como interlocutora/ gestora de vital importancia para estabelecimento dos programas que compde esse plano.

° Foi ainda realizada uma ultima etapa, em Dezembro, para validagcdo do plano museolégico com esses grupos.
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lugar de vivéncia e de encontro de diferentes grupos. Tem como premissa o
trabalho participativo, envolvendo segmentos sociais diversos. Para isso,
desenvolve pesquisas em Arqueologia, Historia, Antropologia, Museologia e
areas afins, destacando a diversidade cultural regional, suas memdrias e
historias. Objetiva-se a construgdo de um espaco educativo, interativo,
dinamico e critico, fomentando o uso sustentavel do patriménio e o
desenvolvimento regional, com especial atencdo ao turismo (MORAES
WICHERS et al, 2012, p.46).

Assim como no MAPA, a construcdo das exposi¢cdes do MHALIns foi compreendida
como ferramenta e marco para a constru¢do do plano museoldgico, canal de comunicacao
entre diferentes segmentos sociais, visando a consolidacdo de um museu de perfil inovador,
onde destaca-se a democratizacdo da selecdo do patrimdnio e das representacdes sociais.
Dessa forma, foram construidas a exposicdo de longa duracdo “Museu: territério da vida,
palco da diversidade” e a exposicdo temporaria “NOs por nés mesmos”. Essa ultima foi
concebida pelos préprios grupos, que escolheram quais temas queriam trazer para
discussao, elaboraram textos e selecionaram objetos. Além dos grupos que ja participavam
ativamente do processo museolégico ha alguns anos (Comunidade Indigena da Aldeia de
Icatu, Comunidade Japonesa e Moradores da Rua Ceard), foram incluidos grupos de
trabalhadores rurais (cortadores de cana), comunidade grega e alunos das escolas da
regido cuja participagéo foi a partir de trabalhos estimulados pelos professores que também
participaram das oficinas de planejamento museoldgico. Com cerca de 250 paginas, o Plano
Museoldgico foi finalizado em dezembro de 2012, fruto de uma ampla discusséo e trazendo

desafios instigantes para os préximos cinco anos de vida da instituicao.

5. Museu do Alto Sertdo da Bahia - MASB

Esse museu nasceu de muita forca de vontade das pessoas que estdo
envolvidas no projeto, € um sonho para a gente que esta se concretizando,
apesar dele ndo existir enquanto instituicdo legal mais a gente ja vive esse
museu em torno de um ano. E o desafio maior para a gente, é envolver as
pessoas de Caetité e regido, para que as pessoas se sintam parte desse
projeto, desse centro e referéncia de identidade cultural aqui no Alto Sertéo.
(Depoimento de Rosemaria Joazeiro, membro do Grupo de Trabalho do
MASB, Novembro de 2012)

A origem do MASB remonta as pesquisas arqueolégicas realizadas desde 2010, no
ambito do licenciamento ambiental dos Parques Eélicos da Renova Energia'®. Este trabalho
identificou um vasto patriménio arqueoldgico, envolvendo, até 0 momento, o estudo de 176

sitios arqueoldgicos no Alto Sertdo da Bahia. O resgate efetuado em alguns desses

% A Renova Energia € uma Companhia brasileira de geracdo de energia elétrica renovavel com atuacdo em
matrizes edlica, pequenas centrais hidrelétricas (PCHSs) e solar. A equipe da Zanettini Arqueologia tem efetuado
pesquisas arqueoldgicas nas areas destinadas a implantacdo de parques edlicos, pela Renova Energia, nos
municipios de Caetité, Guanambi e Igapora, Estado da Bahia.
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contextos resultou em um extenso acervo, composto por mais de 30 mil pecas

arqueoldgicas, numero que continua crescendo com o prosseguimento dos estudos.

A inexisténcia de instituicbes museologicas teria implicado na transferéncia desses
bens patrimoniais para outra localidade, ndo fosse o reconhecimento dos atores locais de
gque estes podem e devem ser utilizados em processos voltados a mudanca social e a sua
mobilizacdo para exigir a manutencdo desse patrimoénio na regido. Essa mobilizacdo de
setores da sociedade civil e de instituicdes publicas de ensino e cultura (Prefeitura Municipal
de Caetité, Universidade do Estado da Bahia, Conselho de Cultura de Caetité, organizacdes
nao governamentais, entre outras), resultou na criacdo de um grupo de trabalho, devotado a

discutir solugdes em prol da manutencgéo desses bens na regiéo.

A empresa Renova Energia, em interagdo com os profissionais da Zanettini
Arqueologia, empresa responsavel pelas pesquisas, passou entdo a integrar o referido
grupo. A insergdo desse projeto na politica de investimento social da empresa, no escopo de
um Programa de Sustentabilidade, viabilizou esse processo, reforgando ainda mais a funcéo
social dessa proposta, uma vez que tal programa tem um compromisso com o

desenvolvimento territorial, busca a reducao do éxodo rural e estimula a mobilidade social.

Assim, a elaboracdo do Plano Museologico do MASB ocorreu no bojo de um
processo de construcdo coletiva com diversos segmentos sociais, inseridos em acbes como
Rodas de Conversa, Exposicéo Itinerante Museu nas Escolas, Reunifes e Oficinas do
Inventario Turistico, entre outros, assim como nas a¢fes do Grupo de Trabalho formado
especificamente com a finalidade de discutir de forma participativa cada um dos itens do

plano, a partir de setembro de 2011.

Dessa forma, o plano foi construido a partir da criacdo de espacos de didlogo e
escuta com diferentes grupos sociais (escolas, comunidades rurais, moradores do Bairro da
Chécara, professores e alunos da UNEB, Secretarias Municipais de Educacao e Cultura de
Caetité, Guanambi e Igapora, entre outros). A participacdo dos sujeitos locais, com suas
memorias e criatividades, possibilitou reflexdes sobre a diversidade das identidades e
historias do Alto Sertdo. Esses didlogos foram fundamentais para que os sujeitos definissem

as caracteristicas do MASB, cujos anseios estao sintetizados na Missao Institucional:

O Museu do Alto Sertdo da Bahia (MASB) tem como objetivo preservar o
patrimdnio cultural do Alto Sertdo, adotando esse territério como campo de
pesquisa e de intervencado social. Para tanto, 0 MASB visa integrar diversos
agentes, instituicbes e segmentos sociais, cuja participacdo € fundamental
para que as diferentes memorias, histérias e identidades sejam

™ A sede do MASB seré inserida no Bairro da Chacara, espaco escolhido pelo grupo de trabalho.
10
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contempladas nesse museu. Busca-se construir uma instituicdo de
exceléncia, onde os processos educativos propiciem diferentes leituras do
mundo, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da regido a partir
de uma acéo descentralizada (ZANETTINI ARQUEOLOGIA, 2013).

Como Museu de Territério, modelo escolhido pelo grupo, o MASB visa atuar na
regido do Alto Sertdo, com especial atencdo ao cotidiano das comunidades rurais. Destarte,
a partir das acdes realizadas foram estabelecidos, inicialmente, dez nucleos museoldgicos,
envolvendo comunidades quilombolas, associa¢gfes de trabalhadores rurais, movimento de

mulheres camponesas, escolas e a musealizacdo de um sitio arqueoldgico rupestre.

O Plano Museoldgico foi organizado em cinco documentos: “Volume |. Sumério
Executivo”; “Volume Il. Plano Museoldgico do Museu do Alto Sertdo da Bahia”, documento
que trata do planejamento museoldgico strictu sensu, que se inicia com a apresentacado do
processo museoldgico realizado, passando a construcdo de cada programa museoldgico a
partir da definicdo do conceito gerador “Alto sertdo: territério dindmico e de diversidade
cultural” e da missdo institucional; “Volume Ill. Planejamento Arquitetdénico da Sede™?,
documento que sintetiza a proposta de ocupacdo da Casa da Chacara; “Volume V.
Referéncias e bens culturais: caminhos interpretativos do Alto Sertdo da Bahia”,
apresentacdo de uma sintese do conhecimento arqueoldgico e patrimonial da regido;
“Volume V. Inventério Turistico como ferramenta para o desenvolvimento e compreensao do

territorio: resultados e propostas™

, apresenta uma proposta de uso sustentavel do
patriménio a partir do olhar do Turismo. Além disso, sdo anexados a esses documentos um
conjunto de DVDs com conteudos produzidos nas escolas e comunidades quilombolas, com

destaque para o Video Institucional do MASB.

Consideracdes Finais

Ainda que os exemplos aqui apresentados tenham partido da premissa de que o
planejamento museolégico deve ser um processo continuo, construido coletivamente,
visando a mudanca social, rotas diferentes foram seguidas. Tomamos como hipétese de que
as memdrias, criatividades e subjetividades dos sujeitos envolvidos € que delinearam rotas
diversas, ainda que tenhamos tracado caminhos semelhantes, orientados pelos eixos
estabelecidos para a constru¢cdo do Plano Museol6gico (apresentados no item 2). Essas
diferentes rotas sdo consideradas essenciais, pois revelam a autonomia dos individuos

envolvidos.

2 pocumento elaborado pelo arquiteto Guilherme Michelin, tendo como base as discussdes coletivas.

13 Documento elaborado coletivamente a partir da mediacao da turisméloga e arquedloga Louise P. Alfonso.
11
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No caso do MAPA, um museu municipal especializado nas areas de Arqueologia e
Paleontologia, fruto de um processo de mais de uma década, gerido por uma Fundacéo e
com ligacao expressiva com o contexto universitario, observamos que a pesquisa toma lugar
de destagque no planejamento desenvolvido, ainda que tenha sido notada uma reorientacdo
do grupo atuante no MAPA no sentido de ampliar as acdes educativas e sociais na regiao.
No momento, nota-se a ampliacdo dessas acfes para além das parcerias com as escolas,
com a integracdo de outros movimentos sociais do municipio. O processo de planejamento
museolégico envolveu diretamente cerca de 20 pessoas ao longo de trés anos. Essa
participacdo, mesmo quantitativamente pequena, trouxe ao planejamento os olhares
daqgueles diretamente envolvidos na realidade local. O desejo de ampliagéo desses olhares,
a partir do processo de auto-reflexao institucional, é o que tem demandado um tempo maior

para a concluséo do plano museoldgico.

No MHALIns, um museu municipal especializado nas areas de Arqueologia, Historia
e Antropologia, fruto de um processo de cinco anos, a participacdo foi sempre o eixo das
acOes, o que facilitou, sobremaneira, um planejamento museoldgico comprometido com a
mudancga social. O processo de planejamento museol6gico envolveu um grupo de trabalho
de cerca de 30 pessoas, acrescido de cerca de 150 pessoas mobilizadas diretamente nas
demais ac¢0les realizadas no ano de 2012, com especial destaque para a construcdo coletiva
dos discursos expograficos do museu. Nesse caso, o principal desafio tem sido o
cumprimento das acles planejadas coletivamente, devido aos escassos recursos
financeiros. Nao obstante, o fato de o Plano Museoldgico ter sido um processo realmente
coletivo, ainda que mediado tecnicamente, € um trunfo para que a mudanca social continue

sendo priorizada.

O processo relacionado ao MASB, ainda ndo criado formalmente, tem dois anos,
dentre os quais 18 meses foram devotados a construcdo do Plano Museolégico. Ainda que a
Arqueologia tenha um papel importante na configuracdo do acervo institucional e
operacional do MASB, optou-se pelo modelo museoldgico de Museu de Territério, com a
implantacdo, neste momento, de uma sede e dez ndcleos museoldgicos. Prevé-se que,
ainda que criado pela Prefeitura Municipal de Caetité, o MASB funcione em interacdo com a
Universidade do Estado da Bahia, assim como a partir de protocolos de colaboracdo com o
Governo do Estado e entre as prefeituras dos municipios envolvidos (neste momento, além

de Caetité, temos Guanambi e Igapord). Com um grupo de trabalho de cerca de 50 pessoas,

12
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além do envolvimento direto de cerca de 600 pessoas™®, o MASB coloca-se como processo

coletivo devotado a mudanca social.

Em todos os processos apresentados, as oficinas foram, a um sé tempo, espacos
de formacdo em Museologia, a partir dos conteudos trazidos pela mediacdo técnica, mas
também, féruns onde os sujeitos definiram que tipo de museus queriam, quais categoriais
patrimoniais desejavam preservar, como queriam estar representados nesses espacos,
entre outras questbes. Ademais, a linguagem expogréfica foi tomada como ferramenta e

produto do planejamento museoldgico.

Por fim, destacamos que em todos o0s processos um tempo consideravel foi
dedicado ao planejamento institucional, demandando anos de trabalho para a consolidacdo
de espacos de didlogo. Sem esses espacos 0 planejamento museoldgico torna-se mera

ferramenta burocratica, pouco afeita & mudanca social.
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O ECOMUSEU E SEU PUBLICO: A EXPERIENCIA DO VISITANT E,
ENTRE OBJETIVIDADE E SUBJETIVIDADE

Dr. Bruno Brulon *

Resumo

O artigo prop8e uma investigacao tedrica da especificidade do ecomuseu em relagéo as experiéncias
com o patrimdnio e as atividades culturais compartilhadas por uma populacdo — os ‘visitantes’ desse
estabelecimento complexo — em seu espaco social. Quando se da a musealizacdo sobre um territorio
e entre as pessoas que vivem o territério no tempo, as ideias de subjetividade e de objetividade séo
misturadas em um mesmo contexto social. No caso dos ecomuseus, 0 publico é confrontado com a
sua propria imagem como performance de si. A (re)apresentacdo de um territério e da vida em
comunidade oferece ao publico a possibilidade de ter um olhar distanciado sobre si mesmo —
enquanto populacdo e comunidade, ao mesmo tempo que como publico. O artigo propde uma
reflexdo sobre a questdo da unicidade do visitante (enquanto visitante singular e como coletividade),
nesse contexto, tendo em vista a relacdo entre o objeto e 0 sujeito musealmente construida. O
exemplo do ecomuseu do Creusot, na Franga, mostra como, em um museu com uma finalidade
claramente social, a linguagem da arte foi utilizada para falar ao publico de maneira subjetiva mas
também objetiva. Nesse caso, a gramatica museal faz com que o0 grupo exista como representacao
no espaco musealizado, de maneira que as pessoas possam experienciar a sua identidade como
realidade mas também como um exercicio reflexivo.

Palavras-chave: Ecomuseu. Publico. Visitantes. Objetividade. Subjetividade.

Abstract

This paper presents a theoretical study on the specificity of the ecomuseum considering the
experiences with heritage and the cultural activities shared by the local community — the ‘visitors’ in
this complex institution — within its social space. Once the process of musealization is established in a
territory and among the people who live this territory over time, the ideas of subjectivity and objectivity
are evoked in this particular social context. In the case of ecomuseums, the public is confronted with
its own image as a performance of the self. The (re)presentation of a territory and of life in community
provides the visitors with the possibility of developing a distant look over themselves — as a group or
community, as well as a public. The paper presents a reflection over the singularity of the visitor (as an
individual as well as a collectivity), in this context, considering the museological relationship between
the object and the subject — that is an artificial one. The example of the ecomuseum of the Creusot, in
France, shows how, in a museum with a clear social perspective, the art language has been used to
speak to the public in a subjective and an objective way. In this case, the museal grammar was
responsible to make the group exist as a representation in a musealized space, allowing people to
experience their identity as a reality but also as a reflexive exercise.

Keywords: Ecomuseum. Public. Visitor. Objectivity. Subjectivity.

Résumeé

L'article propose une investigation théorique de la spécificité de 'écomusée par rapport au regard des
expériences sur le patrimoine et les activités culturelles partagés par une population — les ‘visiteurs’ de
cet établissement complexe — dans son espace social. Quand la muséalisation prend place sur un
territoire et entre les gens qui vivent le territoire dans le temps, les idées de subjectivité et d’objectivité
sont mélangées dans un méme contexte social. Dans le cas des écomusées, le public est confronté
avec sa propre image en tant que performance de soi. La mise en scéne d'un territoire et la mise en
scene de la vie en communauté rendent a ce public la possibilité d’avoir un regard distant sur lui
méme — en tant que population et en tant que communauté au méme temps que public. L'article
propose penser la question de l'unicité du visiteur (en tant que visiteur particulier et comme

! Museélogo e Historiador. Mestre em Museologia e Patrimdnio pela Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(UNIRIO). Doutor em Antropologia pela Universidade Federal Fluminense.
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collectivité), dans ce contexte, vis a vis le rapport entre I'objet et le sujet muséalement construit.
L’exemple de I'écomusée du Creusot nous montre comment, dans un musée qui a un but nettement
social, la language de l'art a été utilisée pour parler au public de maniere subjective mais aussi
objectivement. Dans ce cas, la grammaire muséale va faire existé le groupe comme réprésentation
dans I'espace muséalisé, de maniére que les gens peuvent expérimenter leur identité comme réalité
mais aussi comme un exercice de réflexion.

Mots-clées: Ecomusée. Public. Visiteurs. Objectivité. Subjectivité.
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« Les miroirs feraient bien de réfléchir un peu plu s avant de
renvoyer les images. » 2
(Jean Cocteau, 1932.)

Um museu € interpretacao e reinterpretacdo. Um museu é representacdao, isto é, uma
re-apresentacdo das coisas do real a um publico real em um contexto museal. Em uma
abordagem social, a musealizacdo do real significa, por vezes, a musealizacao das coisas e
das pessoas do real no real. Se a museologia € uma ciéncia humana “que examina a

relacdo especifica do homem com a realidade™

, podemos dizer que ela tem como objeto
esta relacdo especifica entre duas subjetividades diferentes — a subjetividade dos sujeitos

em relacdo a subjetividade investida nos objetos.

No caso dos museus que sdo chamados de sociais, quando a musealizacdo se da
em um territério e entre as pessoas que vivem o territério no tempo, as ideias de
subjetividade e de objetividade sdo misturadas em um mesmo contexto. Quando, por
exemplo, no contexto dos ecomuseus, 0 museu € a localidade e seus visitantes sdo a
comunidade local, ou os habitantes, estes sdo convidados a pensar a localidade a partir de
fora, objetivando-a. Eles tém, de certo modo, “a impressao confusa de estar ali e a0 mesmo
tempo em outro lugar”, o que faz do olhar lancado sobre a comunidade quase irreal, “como
se o interior do museu ndo nos levasse ao coragdo da cidade mas nos oferecesse a certeza

estranha de seu distanciamento™

. Esse olhar distanciado é construido nos publicos e pelos
publicos no interior do museu e mesmo nos ecomuseus que colocam em primeiro plano, ndo

0s publicos, mas as populagdes (que sdo um publico em si mesmas).

Para a presente analise devemos lembrar que a musealizacdo implica duas
mudancas: ndo é apenas 0 objeto que muda de sentido ao mudar de contexto (mesmo
guando, no caso dos ecomuseus, € 0 contexto que muda), mas, além disso, cada individuo
gue se relaciona com ele (habitante ou visitante) € portador de um olhar diferente sobre o
objeto — e sobre si mesmo, nos momentos em que olha e segundo as suas experiéncias
particulares. Assim, 0s museus sao instrumentos que envolvem as pessoas € as coisas ao

mesmo tempo, de modo que podemos chama-los de ‘coisas sociais’. A ideia de museu

% “Melhor fariam os espelhos se refletissem um pouco mais antes de reenviar as imagens” (tradugéo nossa).
¥ GREGOROVA, A.. La muséologie — science ou seulement travail pratique du musée - MuWoP / DoTraM, n.1,
p.19-21, 1980. p.20.
* JEUDY, Henri-Pierre. Quand le musée fait ceuvre. In: GONSETH, Marc-Olivier; HAINARD, Jacques & KAEHR,
Roland (éd.). Le musée cannibale. GHK Editeurs, Musée d’Ethnographie, Neuchatel, 2002. p.250.
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social, aqui evocada, possui uma relacéo direta com o conceito de “museu integral™ — que
foi proposto na Mesa Redonda de Santiago do Chile, em 1972 — como museu preocupado
com questbes sociais especificas. Todavia, podemos dizer ainda que sendo todos os
museus responsaveis pelo encontro das pessoas com as coisas, entdo, neste sentido, todos
0S museus S&o sociais.

Segundo as teorias da performance, desenvolvidas por antrop6logos como Turner e

"6, assim como, no museu, no

Schechner, em um ato teatral ou em um “drama social
encontro com o objeto, o individuo é ao mesmo tempo ele mesmo e um outro. O individuo €&,
logo, dividido entre o ser e 0 ndo ser, em uma experiéncia reflexiva e subjetiva. Victor Turner
descreve a estrutura do drama social a partir de quatro acdes essenciais: a ruptura, a crise,
a reparacdo e a reintegracdo. Isso quer dizer que 0s elementos que constroem a
performance — nos museus ou em outros géneros da performance social — estéo inseridos
no real sem ser o real. Eles sao reinseridos no real pela agcdo do museu (a musealiza¢ao), e,

portanto, sdo transformados pelo encontro com o visitante em um contexto museal.

A arte da performance esta, assim, duplamente inserida no corpo social e nas
atividades culturais desenvolvidas por um dado grupo. No caso dos ecomuseus, o publico
se vé confrontado com a sua prépria imagem como performance de si. A encenacdo de um
territério e a encenacgdo da vida em comunidade da ao publico a possibilidade de ter um
olhar distante sobre si mesmo — como populagéo e como comunidade ao mesmo tempo que
como publico. Mesmo se, como afirmou Hugues de Varine, as experiéncias dos museus
tradicionais ndo se confundem com 0 ecomuseu por que elas se situam em um outro plano,

em que “o homem é visitante e néo ator”’

, com efeito, os visitantes do ecomuseu, ou, dito de
outra forma, a populacdo local que habita o territério da performance museal, sdo a raison

d’étre das acdes do ecomuseu.

O presente artigo propde uma investigacdo tedrica sobre a especificidade do
ecomuseu em relacdo as experiéncias sobre o patrimbnio e sobre as atividades culturais
compartilhadas por uma populacdo — os visitantes dessa instituicdo complexa — em seu
espaco social. O ecomuseu € o exemplo mais bem conhecido de experiéncia museal que da

a seu publico a possibilidade de um olhar singular sobre ele mesmo como um outro, pela

® The round table of Santiago (Chile). Basic principles of the integral museum. Museum. The role of museums in
today’s Latin America. Paris, UNESCO, v.XXV, n.3, p.198, 1973.
® TURNER, Victor. The Anthropology of Performance.  New York: PAJ Publications, 1988.
" VARINE, Hugues de.L'écomusée (1978). In: DESVALLEES, André; DE BARRY, Marie Odile &
WASSERMAN, Francgoise (coord.). Vagues: une anthologie de la Nouvelle Muséologie (vol. 1). Collection
Museologia, Savigny-le-Temple : Editions W-M.N.E.S., 1992. p.459. Grifos do autor.
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expressao reflexiva de um patriménio. A questdo da unicidade do visitante, nesse contexto,

serd aqui pensada a partir da relagé@o entre o0 objeto e o sujeito musealmente construida.

1. A questao do objeto

Segundo a filosofia, o objeto ndo é uma realidade em si mesmo, mas “um produto,
um resultado, ou um correlato”. O objeto designa aquilo que é colocado ou lancado diante

" Se a

de um suijeito, “que o trata como diferente de si, tomando a si mesmo como objeto
coisa estabelece com o sujeito uma relacdo de contiguidade ou de instrumentalidade, o
objeto, ao contrario, representa uma ruptura entre a realidade e o sujeito. Neste sentido, um
objeto no museu é uma coisa musealizada, isto €, uma coisa que pode ser definida como

toda espécie de realidade em geral.

A musealizacdo transforma as coisas do real em representacdes das coisas do real.
O museu representa as coisas como objetos, lhes dando um estatuto diferenciado e um

valor. Assim, o objeto ndo € em nenhum sentido “uma realidade bruta”, ao contrario:

il est un statut ontologique que va revétir, dans certaines circonstances, telle
ou telle chose, étant entendu que la méme chose, dans d'autres
circonstances, ne sera pas assimilable & un objet.’

Em uma perspectiva identitaria, o objeto ser4d sempre aquilo que o sujeito coloca
diante de si como distinto — ele é aquilo que esta “a diante” e o diferente'®. Com efeito, o
objeto é o sujeito ao mesmo tempo em que ele € a ruptura com o sujeito. No Ocidente, a
ruptura entre sujeito e objeto™* foi formulada a partir do momento em que as sociedades se
distanciaram do modo de vida tribal, e ela sempre foi uma caracteristica da acdo museal
inserida na Modernidade. Nao ha museus sem objetos, mesmo se 0 objeto é uma ideia ou
guestdo, ou se ele é a ruptura mesma que permite aos sujeitos se pensarem como sujeito,

separados e, por vezes, individualizados.

No caso dos ecomuseus, tal ruptura foi integrada na relacdo das pessoas — visitantes
ou comunidade — com a imagem do grupo que se torna ele mesmo um objeto. Ha ai uma

crenca tautolégica no objeto, que fixa 0 objeto da viséo, e que fixa 0 ato, o tempo e o sujeito

8 DESVALLEES, André & MAIRESSE, Francois (dir.). Concepts clés de muséologie. Paris : Armand Colin,
2010. p.59.
° “Ele é um estatuto ontoldgico que ira se ligar, em certas circunstancias, a uma coisa ou a outra, estando
entendido que a mesma coisa, em outras circunstancias, nao sera assimilavel como um objeto” (tradugdo nossa).
DESVALLEES & MAIRESSE, loc. cit.
19 DESVALLEES & MAIRESSE, loc. cit.
1 Descartes, Kant et, plus tard, McLuhan (1969) apud DESVALLEES & MAIRESSE, loc. cit.
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82 Neste sentido, 0 objeto e o sujeito sdo fixados no encontro de uma populagéo com

que vé
a imagem musealizada dessa mesma populacéo, por vezes congelada no ato mesmo de ver
(ver, aqui, em uma perspectiva ampla que, de uma certa maneira, envolve todos os outros

sentidos).

2. A questao do sujeito

Podemos dizer que o objeto do museu sO existe em relacdo aos sujeitos da
observacdo. No entanto, esses sujeitos ndo podem ser pensados como individuos isolados,
mas sim relacionados as sociedades nas quais estao inseridos. Sobre os visitantes de um
museu, mesmo quando eles sdo percebidos a partir de sua unicidade, ndo é possivel
esquecer a natureza social de sua presenca e de sua percepcdo. O museu é uma das
instituicdes que apresentam um “sistema de esquemas de percepgdo e de apreciagéo, de

»l3

julgamento do prazer [...] adquirido nas praticas da vida cotidiana”™ e que é responsavel por

produzir e reproduzir aquilo que podemos chamar de olhar coletivo.
Segundo Nathalie Heinich:

Le regard collectif se repére a l'existence d'outils de perception et
d’inscription du pergu, transmissibles dans I'espace et dans le temps, qui
permettent a un nombre indéterminé de personnes de développer, face a un
objet quelconque, un rapport visuel similaire.™*

O museu produz, entdo, um olhar sobre as coisas, antes mesmo de produzir um
saber sobre aquilo que se vé'®>. Em museus de pequeno porte, que desenvolvem uma acéo
mais local, €, com efeito, mais facil normatizar os olhares e as experiéncias variadas e
singulares sobre o patrimbnio. A acdo desses museus, nos quais o olhar coletivo é mais
facilmente construido, €, assim, percebida como mais efetiva, e a mudanca social pode ser

alcancada mais rapidamente.

Para Heinich, no encontro com as coisas do patrimonio, a confrontagdo com o objeto
constitui um momento pontual e individual, intermediario entre a fase da aquisicdo dos

recursos comuns e a fase ulterior de restituicdo das conclusbes. Ela irA chamar esse

2 DIDI-HUBERMAN, Georges. Ce que nous voyons, ce qui nous regarde. Paris : Les Editions de Minuit,
1992.p.51.
3 BOURDIEU, Pierre & DELSAUT, Yvette. Pour une sociologie de la perception. Actes de la recherche en
sciences sociales , n. 40, 1981. p.5.
14 40 olhar coletivo é marcado pela existéncia de instrumentos de percepcéo e de inscricdo do percebido,
transmissiveis no espaco e no tempo, que permite a um ndmero indeterminado de pessoas desenvolver, diante
de um objeto qualquer, uma relagdo visual similar” (tradugdo nossa). HEINICH, Nathalie. La fabrique du
patrimoine. De la cathédrale a la petite cuillere. Paris: Editions de la Maison des sciences de 'homme, 2009.
.123.

b Ibidem, p.124.
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momento de momento do “reconhecimento”, no qual “aquilo que é visto atualiza o que é

sabido®

. Isso quer dizer que ver as coisas, ou sentir as coisas, ndo se limita a mera
presenca de um individuo diante de um objeto. Ao contrario, mais amplamente, o encontro
com o patrimdnio € feito de diversos momentos diferentes no tempo: o antes, o depois, 0
compartilhamento com o0s pares no espaco do museu... Assim, 0 sujeito ndo constitui
somente um sujeito individualizado, mas ele também né&o constitui inteiramente o resultado
de uma coletividade. O sujeito € singular e compartilhado. Ele é Unico e particular mas é

também um coletivo individualizado.

Para o visitante de um ecomuseu, as posicoes artificiais de sujeito e de objeto séo
incorporadas em uma operacao dupla da experiéncia intima com a sua propria comunidade
— enguanto sujeito inserido no discurso ecomuseal — e, ao mesmo tempo, do
desenvolvimento de um olhar distanciado sobre essa comunidade — enquanto objeto do

museu.

Quando o visitante € a populacao local — por vezes pensada como “comunidade” no
discurso do grupo — sujeito e objeto sdo mantidos separados, mas também incorporados as
pessoas, para criar uma tomada de consciéncia necessaria a reflexdo sobre as identidades
e ao poder do grupo. Assim, as relacdes das pessoas, enquanto grupo, podem ser

reafirmadas, ou, ao contrario, questionadas pela a¢cdo do museu.

3. Oindividuo e a comunidade no ecomuseu: a experi  éncia intima do visitante

Entrando em um museu — ou em um espaco social musealizado — cada visitante traz
consigo as suas proprias caracteristicas, sua histéria, suas experiéncias e sua trajetoria de
vida. A performance museal é a experiéncia de si no museu; ela é assim uma experiéncia
identitaria. O “eu” do visitante € o resultado da mediacdo reflexiva sobre o sujeito e a
representacdo do sujeito no seio do museu. O ecomuseu, por sua vez, representa uma
identidade coletiva que é vivida pelos individuos do grupo. A comunidade se cria, por vezes,
ao mesmo tempo em que ela é apresentada no museu, de modo que o grupo real se veja e

se perceba como uma ‘comunidade’.

A singularidade do visitante esté inserida na sociabilidade da comunidade pela acéo

cultural do museu. Como notou Paul Ricceur, a pessoa, como coisa que nos distingue por

® HEINICH, Nathalie. La fabrique du patrimoine. De la cathédrale & la petite cuillére. Paris: Editions de la
Maison des sciences de 'homme, 2009. p.130.
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“referéncia identifiante”™’, faz a mediacdo entre subjetividade e objetividade no sujeito.
Contudo, vale considerar que a ruptura entre sujeito e objeto €, com efeito, artificial e
construida pela apropriacdo do real. No caso dos museus ela € um fenbmeno histérico e
caracteristico da modernidade no Ocidente. Como demonstrou Benoit de L’Estoile, a partir
da sua relacdo com as identidades, os museus podem ser pensados como “museus de si”
ou como “museus do Outro™®. E ele lembra que com o processo de colonizacdo, os grandes
museus europeus aprofundaram suas construcdes identitarias para responder a duas

guestdes essenciais, “guem somos nds?” e “quem sao 0os Outros?”.

Os ecomuseus nao transcenderam essa relacdo identitaria, e foram classificados
pelos especialistas como “museus de si”, mesmo sendo simultaneamente “museus do
Outro” uma vez que a relacdo com a alteridade nunca deixou de existir em seu seio. Os
ecomuseus e 0s museus locais apresentam a particularidade de ter sua acao orientada para
as experiéncias individuais. A experiéncia intima do visitante €, assim, mais facilmente

alcangada pelo ecomuseu. Segundo Hugues de Varine:

On pourrait dire que le musée classique conserve en vue de la délectation
des individus, tandis que I'écomusée communautaire consomme en vue du
développement du groupe.™

Essa nocdo de desenvolvimento comunitério — cara aos teéricos da nova museologia
— faz do ecomuseu um laboratério de experiéncias individuais e coletivas em um grupo que
€ ele mesmo musealizado em relagdo a um patrimbnio utilizado como suporte material

dessas experiéncias.

3.1 Museus-experimentais, museus-laboratorios

Ao longo de sua trajetoria nas diversas instituicdes com as quais ele desenvolveu a
sua museologia, Georges Henri Riviere experimentou a formula do museu-laboratério, que
era “ao0 mesmo tempo centro de pesquisa, conservacdo, documentacdo, e, por suas

exposicdes e apresentacdes, estabelecimento educativo em fungdo dos publicos 0os mais

o RICCEUR, Paul. Soi-méme comme un autre. Paris : Editions du Seuil, 1990. p.39.
8 ’ESTOILE, Benoit de. Le godt des Autres. De I'exposition coloniale aux arts premiers. Paris: Flammarion,
2007, passim.
9 “Podemos dizer que o museu classico conserva para o deleite dos individuos, enquanto que o ecomuseu
comunitario consome para o desenvolvimento do grupo” (tradugcdo nossa). VARINE, Hugues de. L’écomusée
(1978). In : DESVALLEES, André ; DE BARRY, Marie Odile & WASSERMAN, Francoise (coord.). Vagues: une
anthologie de la Nouvelle Muséologie (vol. 1). Collection Museologia, Savigny-le-Temple : Editions W-M.N.E.S.,
1992. p.459.
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variados”®. Antes de idealizar e de colocar em pratica o ecomuseu, Riviere concebeu um
“laboratério permanente de campo”. Depois, nos anos 1970 e 1980, ele pensou 0 ecomuseu
como estrutura experimental para a expressdo do homem funcionando “com a participagéo
da populagdo que encontra nele um meio de tomada de consciéncia e de expressdo de seu

patriménio e de seu desenvolvimento™.

Entretanto, se Riviére pensou o0 ecomuseu como um “espelho” no qual uma
populacdo se olha, para se reconhecer, como em um reflexo, podemos dizer hoje, com as
tltimas experiéncias conhecidas de ecomuseus, que aquilo que o conceito ilustra € menos
um reflexo e mais uma reflexdo. A experimentacdo de “si” no seio de uma comunidade, é

isto que o ecomuseu propde ao publico.

O ecomuseu, “essa instituicdo que se interessa tanto pelas pessoas quanto pelas
coisas™®, faz da populacdo uma representacdo evolutiva do grupo, ou seja, a imagem

refletida do grupo a partir da qual as pessoas podem afirmar a sua identidade comunitéaria.

No ecomuseu, um “regime de comunidade” — como um *“regime de qualificacido”
segundo a classificacdo de Heinich — foi utilizado para construir valores a partir daquilo que
€ amplamente “compartilhado, numeroso, padréo”, no lugar de um “regime de singularidade”

que valoriza aquilo que é “raro, excepcional, fora do comum”®,

Em um *“regime de
comunidade” o grupo é levado a se reconhecer enquanto grupo ou comunidade que
compartilha de um patrimbnio e que existe como objeto central do museu. Esses valores
compartilhados, assim, se definem pela operagéo de patrimonializacdo. A gramética museal
vai fazer existir o grupo como representacdo no espago musealizado, de maneira que as
pessoas possam experimentar sua identidade como realidade mas também como um

exercicio de reflexao social.

3.2 A arte no ecomuseu

O ato de ver alguma coisa no museu, e, sobretudo, nos ecomuseus, nao €
simplesmente um ato de dar ao visitante evidéncias visiveis, porque, no enquadramento da

arte, como proposto por Georges Didi-Huberman, “dar a ver € sempre inquietar o ver, em

%% CHIVA, Isac. George Henri Riviere : un demi-siecle d'ethnologie de la France. Terrain [En ligne], 5, 1985.
Disponible en: <http://terrain.revues.org/288>. p.2.
L |bidem, p.442.
22 DESVALLEES, André. L'écomusée : musée degré zéro ou musée hors les murs ? Terrain [En ligne], n.5,
1985, mis en ligne le 23 juillet 2007, 06 avrii 2012. URL : http://terrain.revues.org/2889 ; DOI
10.4000/terrain.2889. p.2.
% HEINICH, Nathalie. La fabrique du patrimoine. De la cathédrale & la petite cuillére. Paris: Editions de la
Maison des sciences de I'hnomme, 2009. p.31.
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seu ato, em seu sujeito”. Segundo essa abordagem, ver é uma experiéncia aberta, pois ver
serd sempre uma operacao do sujeito. Por essa razdo, muitos museus tém a arte como um

instrumento para enquadrar a experiéncia do visitante e, por vezes, gerar reflex&o.

Um museu ndo sera jamais capaz de prescrever o ver. Aquilo que os visitantes serdo
capazes de ver e de sentir em uma exposicdo ou no espaco musealizado sera sempre
determinado pelas experiéncias sociais e culturais passadas de cada individuo. Todavia, 0s
museus utilizam geralmente linguagens especificas para conduzir o publico a ver de uma
maneira ou de outra. A linguagem da arte é notadamente utilizada nesse sentido®®, mesmo
gquando esta ndo é muito evidente como no caso dos museus das artes primeiras ou dos
ecomuseus. Aqui o exemplo do ecomuseu do Creusot pode ser utilizado para pensar um
museu social que funcionou também como museu de arte — e que foi conhecido como um
modelo a ser seguido por outros ecomuseus no mundo.

Quando, no final dos anos 1960, a municipalidade do Creusot propds um projeto que

se inscrevia em um espirito de descentralizacdo e de animacéo cultural®®

, foi criado
inicialmente um Centro de A¢do Cultural (0 CAC do LARC — Lazeres, Artes, Encontros e
Cultura)®” com o fim de acolher os artistas e a producdo artistica local. Em 1970, a
municipalidade, a partir da iniciativa de alguns atores locais, demandou a Marcel Evrard —
uma pessoa exterior a cidade, que vinha ao Creusot apresentar uma de suas exposi¢cdes
sobre arte africana no LARC — que se encarregasse da criacdo de um museu®®. O Centro
nacional de Pesquisa de Animacao e de Criagdo para as Artes Plasticas (0 CRACAP, criado
no mesmo ano)® era a estrutura de base para a criagdo de um museu no qual o discurso

sobre a arte seria misturado ao que se voltaria para a histéria local.

O ecomuseu do Creusot, criado e animado pelo CRACAP no inicio dos anos 1970,
rompeu com a querela tradicional nos museus franceses entre, de um lado, os historiadores
da arte, para quem o0 museu ndo seria mais do que um museu de arte, e, de outro, 0s

etndlogos, “preocupados, ao contrario, em reinserir [...] o0 fendmeno artistico no seio de uma

%4 DIDI-HUBERMAN, Georges. Ce que nous voyons, ce qui nous regarde.  Paris : Les Editions de Minuit, 1992.
.51.

E)s Aqui podemos lembrar que os elementos que estruturam a percepgao estética ndo sdo dados a priori, mas,

historicamente produzidos e reproduzidos: “eles sdo indissociaveis das condigcBes histéricas de sua

apresentacao”. Igualmente, segundo Bourdieu, “a disposicdo estética, que constitui como obra de arte os objetos

socialmente designados a sua aplicagcdo” e “a competéncia estética, com suas categorias, seus conceitos, suas

taxinomias” sdo os produtos de toda histéria do campo que deve ser reproduzida por uma aprendizagem

especifica. BOURDIEU, Pierre. Les régles de l'art. Genése et structure du champ littéraire. Paris : Editions du

Seuil, 1998. p.486.

5 DEBARY, Octave. La fin du Creusot ou L'art d’'accommoder les restes . Paris: CTHS, 2002. p.29.

%" Centre d’Action Culturelle (le CAC du LARC — Laisirs, Arts, Rencontres et Culture), em francés.

8 DEBARY, op. cit., p.30.

%9 Centre national de Recherche d’Animation et de Création pour les Arts Plastiques (le CRACAP), em francés.
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préaxis humana mais ampla”®. Ao contrario da abordagem tradicional que separa a arte da

etnologia nos museus, o ecomuseu utilizou a arte como ferramenta social.

No ecomuseu a arte €, entdo, inserida na experiéncia dos sujeitos, que € percebida
como mais complexa do que nos museus tradicionais. O exemplo do Creusot nos mostra
como, em um museu que tem uma finalidade claramente social, a linguagem da arte foi
utilizada para falar ao publico. No Creusot, a arte — e sobretudo a arte contemporanea local
— mediatizou a relacdo das pessoas com 0 seu patrimdnio e a sua memoéria no territério

determinado do museu.

Em uma perspectiva mais pragmatica das ciéncias sociais, podemos considerar aqui
— para pensar o exemplo de uma exposicdo — sujeitos e objetos “em funcdo de suas
capacidades de acdo, e ndo enquanto suportes passivos de projecdes abstratas™!. Em
1979, entre janeiro e marco, a exposi¢ao “Jardins do cotidiano”, organizada pela Casa das
Artes e Lazeres do Creusot®, mobilizou a comunidade urbana em torno de um objeto bem
conhecido e compartilhado. Uma pesquisa foi realizada entre os habitantes para extrair
aquilo que pareceria 0 mais significativo do jardim popular. A partir de todos os testemunhos
das pessoas do Creusot, “resulta que o jardim n&o constitui apenas um lazer, ou seja, uma
atividade ap0s o trabalho”, mas que ele seria “muito mais uma atividade complementar e por
vezes obrigatéria para garantir um acréscimo salarial...”®. Entretanto, o jardim e o costume

da jardinagem fizeram parte em profundidade da vida dos habitantes da comunidade.

Alguns testemunhos recolhidos para dar sentido a exposi¢ao fornecem as indicagfes

sobre a transformacéo da horta ao jardim decorativo:

Du décor, des haies, depuis 20, 25 ans, on a commencé. On nous a
critiqués, les gens jetaient la pierre, disaient : tu ferais mieux de planter des
patates a tes gamins, le gazon ca ne se mange pas... les allées larges, les
allées larges, ce qui nous a fait développer ¢a, c’est les enfants, la famille,
ils devaient profiter de ga.34

%0 CLAIR, Jean. Les origines de la notion d'ecomusée. Cracap / Informations , n.2-3, p.2-4, 1976. p.2.
%1 HEINICH, Nathalie. . Les émotions patrimoniales: de I'affect a I'axiologie. Anthropologie Sociale, n.20,
2012, p.19-33. p.20.
%2 Maison des Arts et Loisirs du Creusot, em franceés.
% PORTET, Francois. Ce que disent les jardiniers. In: CRACAP — Centre National de Recherche d’Animation et
de Création pour les Arts Plastiques, Jardins du quotidien, Maison des Arts et Loisirs du Creusot, LARC, Le
Creusot, 1979. p.1.
% “A decoracgdo, as sebes, depois de 20, 25 anos comecamos a usa-las. Nos nos criticamos, as pessoas
atiravam a pedra, dizendo: vocé faria melhor plantando batatas para seus filhos, ndo se pode comer a relva... os
amplos corredores, aquilo que nos fez desenvolvé-los, foram as criangas, a familia, eles deviam se beneficiar
disso” (traducd@o nossa). PORTET, Francois. Ce que disent les jardiniers. In: CRACAP — Centre National de
Recherche d’Animation et de Création pour les Arts Plastiques, Jardins du quotidien, Maison des Arts et Loisirs
du Creusot, LARC, Le Creusot, 1979. p.1.
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Com efeito, no Creusot, a “visita ao jardim” fazia parte da vida: “quando vamos visitar
0s amigos, antes de entrar em casa, vamos ver os legumes, as plantacdes de legumes™.
No Creusot os jardins eram, entdo, tanto uma rede de trocas com as rela¢gdes de trabalho e
com os vizinhos, quanto objetos de admiracdo e de contemplagdo. A sensibilidade dos
idealizadores da exposi¢do (a equipe do museu e as pessoas da comunidade) permitiu a
apropriacdo de um objeto social complexo para os sujeitos locais. A exposi¢cdo mostrou aos
visitantes (o publico do ecomuseu, isto é, a populacdo local) as paisagens invisiveis a eles

mMesmaos, Seus signos e suas paisagens mentais como obras de arte.

Assim, a arte serviu para ressignificar o territério e os elementos do patrimoénio do
Creusot; ela reparou as relagdes entre os individuos e sua histéria. Nao ha um sé objeto no
museu do Creusot que ndo seja definido como obra de arte e também como objeto social e
por vezes utilitario. Esses sao, em primeiro lugar, objetos de reflexdo para os sujeitos — 0s

atores e 0s visitantes do patriménio.

4. Entre o espelho e a reflexdo: algumas considera¢g  des

Como nos chamou a atencao André Desvallées, a partir de 1975, o tema do espelho
aparecia na definicdo do ecomuseu: “Um espelho no qual essa populacéo se olha para nele
se reconhecer [...]"”**. O tema do espelho serviu de base para o pensamento de Georges
Henri Riviere sobre os ecomuseus durante uma grande parte de sua vida, e, ainda
atualmente, essa metafora € evocada por diversos autores para falar desses museus. No
entanto, ela pode ser pensada como um questionamento sobre o fato de um museu que nao
€ centrado em “coisas verdadeiras” poder musealizar uma “imagem verdadeira” das
pessoas sobre um territorio. A crenca no fato de que a separacéo entre sujeito e objeto no

ecomuseu € natural pode reificar a imagem criada.

Nos lugares mais variados do mundo, a acdo museal representou a aplicacdo da
ruptura entre sujeito e objeto, e também entre o real e a representacdo do real, que € uma
ruptura artificial mas que néo € percebida como artificial no caso da grande maioria dos
museus. Se, ao contrario, o cinema, o teatro e a literatura ja exploraram essa separacao de
maneira mais critica — como um aspecto da performance no Ocidente — no universo museal

nés temos o habito de reifica-la.

% PORTET, loc. cit.
% RIVIERE (1975 apud DESVALLEES, 2000).
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A aprendizagem que 0s museus propdem ao separar sujeito e objeto na experiéncia
museal € uma aprendizagem do olhar, e uma aprendizagem do sentir. Por essa experiéncia,
todos os museus nos colocam nessa relagdo ambigua com nds mesmos e com hoSSO
patriménio. N6és somos os detentores de um patrimoénio do qual seus detentores nos séo

estranhos. Essa construcdo paradoxal nos fixa como sujeito e objeto ao mesmo tempo.

A experiéncia social no museu € uma experiéncia integral; 0 que quer dizer que o
social-museal compreende todos os aspectos da vida humana — a arte e a sociedade
estando entre eles. De modo mais geral, 0s “museus sociais” — termo utilizado
principalmente na América Latina e em alguns paises da Europa, como Portugal e Espanha
— sd0 museus que manifestam uma vocacéao para transformar as sociedades e as questdes
e problemas sociais em objetos, de maneira reflexiva ou ndo. Todos os museus podem ser
pensados como museus sociais quando os visitantes sdo ao mesmo tempo o publico e o
tema do discurso museal, isto é, o0 sujeito e 0 objeto do museu, e quando essas duas
posicdes sdo percebidas menos como verdades musealizadas e mais como categorias

sociais construidas historicamente.
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RELENDO O PASSADO: OS MUSEUS COLONIAIS ONTEM E HOJE.
DOS IDEARIOS DO PASSADO AS POLITICAS DO FUTURO

Dra. Rita Juliana Soares Poloni
Introducao

O presente texto procura discutir o percurso histérico de alguns museus ou espdlios
coloniais portugueses bem como a sua capacidade de criar novos significados na sociedade
contemporanea. Procurara construir uma visao temporal e pessoal acerca desses espdlios e
da sua utilizacdo tanto durante o periodo colonial quanto na atualidade. Buscara também
questionar a natureza dos museus como “guardadores do passado” procurando ressaltar a
sua historicidade e a necessidade de resgatar, através de novos discursos, 0s acervos

museoldgicos coloniais, de forma a impedir que caiam em esquecimento.

1. O passado dos lugares do passado: a constituicao de museus e acervos
coloniais em contexto portugués

Os museus coloniais inaugurados a partir do século XVIII, fruto da empresa
colonialista européia na Africa e na Asia, foram instituicdes politicas e cientificas. Politicas,
porque foram érgaos de propaganda metropolitana, tanto em nivel nacional quanto
internacional. Cientificas, porque constituem, ao mesmo tempo, um arquivo material e

discursivo do conhecimento produzido a partir dos territérios colonizados.

Tendo sido criados por toda a europa colonialista, esses museus constituiram
também uma rede de estudos e de trocas importante no periodo. Permitiram n&o s6 a posse
de materiais e conhecimentos, mas também a sua circulacdo entre a comunidade cientifica

européia.

Como a circulagdo desses conhecimentos representasse status para as paises
europeus no periodo, além de simbolizarem um esforgo colonialista e cientifico em relagao
ao territérios dominados, serdo criados em Portugal, ja na segunda metade do século XVIII
as primeiras instituicbes de pesquisa em torno da chamada histéria natural. O Real
Gabinete da Ajuda, o Museu da Real Academia de Ciéncias de Lisboa, ambos na capital do
pais, € o Museu de Historia Natural de Coimbra, tinham entdo, entre seus objetivos, a
recolha de elementos da cultura material dos povos dos territérios  portugueses

ultramarinos.
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Dentre o espdlio arregimentado nesse periodo destacam-se materiais de Africa —
Angola, Mogambique e Cabo Verde e também da india e do Brasil. Neste dltimo caso,
destaca-se uma colecdo amazobnica, recolhida pelo naturalista Anténio Rodrigues Ferreira
entre 1783 e 1789 (CANTINHO, 2010: 3-4).

Este primeiro impulso é seguido de outro, ja no século XIX, quando surgem os
primeiros incentivos para a constituicdo de um museu efetivamente colonial no pais, sob o
incentivo da Associacdo Maritima Colonial e seguindo o exemplo das primeiras exposicoes
coloniais de Londres e de Paris ocorridas em meados do século. Neste sentido, o governo
cria o Museu Colonial de Lisboa, em 1871, ao mesmo tempo em que revitaliza o Museu da
Universidade de Coimbra (CANTINHO, 2010: 5-6).

Com a criacado da Sociedade de Geografia de Lisboa, em 1875, e da Commissao de
Cartographia, oito anos depois, as pesquisas ultramarinas se intensificam e o nimero de
artefatos coletados nesses territérios também. Durante esse periodo, cresce o nimero de
museus particulares com acervos ultramarinos. O préprio acervo do Museu Colonial de
Lisboa passa a ser incorporado a Sociedade de Geografia, dando origem ao seu Museu

Colonial e Etnografico, em 1892.

Também durante esse periodo intensifica-se a promocdo e participacdo
governamental em grandes eventos propagandisticos coloniais tais como os Congressos
Coloniais, a partir de 1901, a Exposicao Colonial de Paris, de 1931 e a Primeira Exposicao
Colonial, realizada no Porto, em 1934.

No contexto do Primeiro Congresso Colonial, a importancia dos museus ultramarinos
€ novamente defendida por intelectuais que alegavam, por exemplo que 0s mesmos seriam
“(...) um instrumento de educacdo publica e auxiliares do ensino colonial; pelos seus
laboratérios e reparticbes técnicas contribuem para o aproveitamento dos produtos coloniais
e como auxilio de propaganda comercial entre a metrépole e as colonias” (Congresso...,
1901 apud BRANDAO, 2010).

Percebe-se a constituicdo de um discurso que percebia a existéncia desses museus
como instrumentos politicos coloniais. Estas instituicdes serviriam a propoésitos educativos
claros, visando consolidar na populacdo metropolitana o interesse pelos territérios
ultramarinos através do conhecimento das suas potencialidades. Nesta altura, conforme
anteriormente dito, ja existia o Museu Etnographico da Sociedade de Geographia, contendo
colecdes ultramarinas e, a partir de 1908, seria criada também uma sala de Geologia
Colonial da Commiss&o de Cartographia (BRANDAO, 2010: 192).
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Também no inicio do século XX da-se inicio as primeiras pesquisas ultramarinas
sistematicas em Antropologia e Arqueologia. O seu desenvolvimento é fruto do trabalho da
escola antropoldgica do Porto e, em especial, da dedicagdo do antropologo e arquedlogo
Antonio Augusto Esteves Mendes Correia (1849-1937).

A escola antropolégica do Porto tera sua institucionalizacéo a partir de 1911, quando
da criagdo da cadeira de Antropologia, de um museu e de um laboratério destinados a
investigacao e divulgagao da disciplina. Em 1919, as duas ultimas instituicdes convertem-se
no Instituto de Antropologia da Universidade do Porto e é criada a Sociedade Portuguesa de
Antropologia e Etnologia. Mendes Correia sera, desde a sua criagédo, regente da cadeira de
Antropologia e diretor do Instituto. Posteriormente, também assumira a direcdo da
Sociedade (CARDOSO, 2011; ROQUE, 2006: 795-796).

Sera a partir de 1936, sob a tutela de Mendes Correia, que se inicia a Missao
Antropolégica de Mogambique, primeiro projeto de pesquisa em ciéncias sociais em
contexto colonial. Inicialmente destinada a ser presidida pelo préprio precursor do projeto,
acaba por ser, por sua opcao, chefiada por um dos seus seguidores, o também antrop6logo
Joaquim Rodrigues dos Santos Junior (1901-1990). Este primeiro projeto sera seguido de
uma série de Missdes que virdo a ser desenvolvidas, até a década de 60 do século XX, em
diferentes etapas, para Mogambique, Guiné, Angola e Timor.

Neste periodo, o surgimento de um grande museu colonial é cogitado por intelectuais
como o antropologo Luis Chaves, que propbs a criacdo de um “Museu Etnografico do
Império portugués” e pelo préprio Santos Junior, que sonhava com o nascimento do “Museu
Colonial Portugués” (CANTINHO, 2010: 6).

Sobre sua visdo para este projeto, Santos Junior assim discursa no relatério da
Segunda Campanha da Missdo Antropol6gica a Mogambique (1937-1938):

Ali irdo os portugueses, em romagem do mais puro nacionalismo, apreciar a
grandeza do esforgo lusiada no Mundo, e o valor dos seus herdis, atestado
quer pela descoberta de novas terras, quer pela civilizagéo e cristianizagéo
de povos barbaros e primitivos. (SANTOS JUNIOR, 1940: 90-91).

Nota-se claramente que Santos Junior tem uma forte consciéncia dos discursos
politicos implicitos na constituicio desses museus. O seu espolio, as suas exposicoes
seriam, antes de tudo, uma forma de propaganda colonialista e nacionalista. Assim, a
ocupacao cientifica do ultramar e a divulgacdo do trabalho ali realizado através de
exposicdes de conteldo museolégico seriam parte de uma mesma construcdo discursiva
na qual o dominio da metrépole sobre as colénias era reforcado e a grandiosidade do

Estado Nacional propagandeado a nivel interno e externo.
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Muito embora esses projetos ndo tenham vindo a concretizar-se, a aquisicao de
espolios cientificos intensificou-se nesse periodo e passou a constituir o patriménio de
algumas instituicoes de pesquisa voltadas para as pesquisas ultramarina tais como a escola
de Antropologia da Universidade do Porto, que também possuia um museu, e institutos de
pesquisa tais como o Instituto de Estudos de Etnologia do Ultramar e seu sucessor, o Centro
de Antropobiologia, dos quais Anténio de Almeida (1900-1984), outro antropélogo chefe de

varias Missdes Antropologicas foi diretor.

Apds anos de abandono da idéia da criacdo de um grande museu colonial, sera ja a
partir da segunda metade do século XX que se consolidara um ultimo impulso no sentido de
criar um grande Museu Colonial portugués. Este se dara através da acdo do antropdlogo
Anténio Jorge Dias (1907-1973) que, em 1965, consegue fundar o Museu Etnolégico do
Ultramar, destinado a ter um carater exclussivamente colonial (CANTINHO, 2010: 7).

Entretanto, as guerras coloniais ja tinham se iniciado na altura e ao longo da década
seguinte o colonialismo deixaria de ser um horizonte politico para Portugal. Os institutos
dedicados a pesquisas ultramarinas foram sendo renomeados e postos aos cuidados de
diferentes 6rgaos Estatais, mas a situagdo desconfortavel que Ihes atingiu a partir de entao

sera responsavel pela pouca acessibilidade que os seus espdlios disporao a partir de entao.

2. A implacavel mao do tempo

Desde as primeiras iniciativas em prol da criacdo de espdlios museoldgicos coloniais,
ainda no século XVIII, até os nossos dias, muitas vicissitudes vieram a limitar o acesso da
comunidade cientifica e da populacdo em geral, a esses conteldos.

O que resta das colecdes constituidas pelas primeiras expedi¢cdes cientificas —
denominadas Viagens Filosoficas — que ajudaram a construir os museus da Real Academia
de Ciéncias de Lisboa e o de Histéria Natural de Coimbra além do Real Gabinete da Ajuda,
encontram-se hoje na Academia de Ciéncias de Lisboa e no Museu Antropologico da
Universidade de Coimbra. Entre outros percalgos sofridos, parte desse espolio tera partido
para a Franga, por iniciativa de Saint-Hilaire, quando das invasbes napolebnicas
(CANTINHO, 2010; BRANDAO, 2010).

Assim como essas colecbes, muitas outras acabardo perdidas ou distanciadas do
acesso publico no decorrer dos séculos XIX e XX. O processo de revitalizagdo desses

espolios e de investigacdo de documentos e materiais decorrentes das pesquisas
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ultramarinas portuguesas tem, entretanto, ocupado algum lugar de destaque nos Ultimos

anos.

Um bom exemplo é o caso do Museu de Antropologia e Pré-Historia Mendes Correia,
construido a partir de espolios coletados por esse e outros pesquisadores no decorrer das
suas atividades cientificas e parte do Museu de Histéria Natural da Faculdade de Ciéncias
da Universidade do Porto.

Composto de acervos antropolégico e arqueolégico tera demandado um grande
esforco na sua re-catalogacao, devido aos registros deficitarios de que se dispunha. Ainda
assim, boa parte do espdlio encontrava-se em reserva até 2009, guardado em espaco
exiguo, em tabuleiros e contentores que abrigariam um numero elevado de pecas. Além de
materiais advindos de diversas regibes do pais, o museu ainda contaria com restos
osteoldgicos da india, de Angola, Guiné, Mogambique e até mesmo do Brasil. (CUNHA,
2009).

A sala colonial do museu das comissdes geologicas € outro exemplo. O acervo
desse museu pertence atualmente ao Laboratério Nacional de Energia e Geologia e os
espolios mais antigos, como os coloniais, encontram-se desativados devido a pouca
utilizagdo e a falta de espago (BRANDAO, 2010).

Assim como esses dois exemplos, muitos outros museus e institutos terdo sofrido
muitos decrécimos em materiais e em interesse durante o século XX. Alguns dos eventos
que estdo na raiz da perda de espélios ultramarinos terdo se iniciado ja na altura das
pesquisas coloniais. E o caso das discussdes iniciadas acerca do destino a ser dado a
materiais recolhidos durante as chamadas Missdes Antropoldgicas, por exemplo.

Um caso particular envolvendo material arqueoldégico toma particular importancia
nesse caso. Em 1974, ja jubilado por idade, entra Anténio de Almeida em contacto com
Miguel Ramos, entdo diretor do Centro de Estudos de Ciéncias Antropoldgicas, herdeiro do
ja extinto Centro de Antropobiologia, do qual Almeida havia sido diretor por longos anos,
periodo em que inclusive desenvolveu muitas viagens no contexto das Missdes
Antropolégicas. O pesquisador pretendia, ao entrar em contato com Miguel Ramos,
requisitar, nomeadamente, material sobre pinturas e gravuras rupestres angolanas por ele

recolhido em Missao Cientifica, e a partir dos quais desejava escrever um artigo.

Tendo o diretor do Centro argumentado que a devolucdo nao seria possivel uma vez
ter sido o espodlio do antigo Centro de Antropobiologia integrado no Centro de Estudos de
Ciéncias Antropolégicas (JIU, 1974), o assunto prossegue, argumentando o doutor Almeida

que os materiais deveriam ser-lhes devolvidos. Finalmente, os materiais sdo deixados pelo
33



2 Anais — V Semana Nacional de Museus na UNIFAL-MG
ISSN 2236-2088

entdo diretor do Centro aos cuidados da Junta de Investigacdes do Ultramar, 6rgao
responsavel pela administracdo das pesquisas ultramarinas na altura, onde Anténio de
Almeida vai requisita-los. Nessa ocasido € avisado de que o assunto & considerado de
cunho pessoal por aguele 6rgao, abstendo-se 0 mesmo de intermediar a situacdo. Em vista
disso, Almeida ameaca recorrer a processo judicial para recupera-los (ALMEIDA, 1974).

Neste caso, apesar de o material produzido nas Missbes Cientificas pertencer
legalmente ao Estado portugués a acdo de Anténio de Almeida, e o julgamento da questao
pela propria Junta parecem relativizar a questdo. Enquanto o primeiro age requisitando o
material como propriedade particular, a prépria Junta, ao julgar a disputa um assunto
pessoal parece dar razdo a esse comportamento do pesquisador.

Tal atitude, longe de ser um caso isolado, tornou-se uma questdo tangencial na
compreensao do destino dos espolios produzidos em contexto colonial por Portugal. Além
de muitas colecoes estarem hoje indisponiveis ao publico, em museus e instituicbes de
pesquisa que subsistiram a descolonizagao ultramarina, embora muitas vezes sob outros
nomes e administragdes, muitas outras se perderam em varias mudancas, ou acabaram por

constituir espdlios de familia.

Dessa forma, para os pesquisadores que na contemporaneidade procuram se
dedicar ao estudo desses espdlios ou dos documentos resultante das muitas viagens
cientificas coloniais portuguesas, ou para a populagdo em geral, que de alguma forma se
interesse pelo tema, o acesso a esse material ainda é bastante dificultoso e pressupde,

além de numerosas permissoes, alguma dose de relacionamentos interpessoais.

3. Uma breve experiéncia pessoal

Iniciei a minha pesquisa de doutorado em 2008, acerca das investigacdes
arqueolégicas das Missbes Antropoldgicas, realizadas em contexto colonial, entre a década
de 30 e 60 do século XX.

Embora nao tenha sido um trabalho no ambito da museologia, o desenvolvimento da
pesquisa fez com que me deparasse com inimeros exemplos sobre a dificuldade de acesso
e utilizacdo dos mais diversos espoélios documentais e museoldgicos relacionados com as

pesquisas ultramarinas.

Além de caréncia de classificacdo e acesso restrito, muitos desses conjuntos
encontravam-se dispersos e muitas vezes recuperados devido a presteza de alguns
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funcionarios dos diversos 6rgaos de pesquisa que se propuseram a recolher material de
edificios publicos desativados ou mesmo de espélios de familia.

Por outro lado, muitos dos agentes responsaveis pela administracdo dos 6rgaos de
pesquisa herdeiros desses espolios eram participes diretos do desenvolvimento dessas
pesquisas em contexto ultramarino. Para eles, a pesquisa e a administracdo ultramarina nao
eram parte de um passado histérico do pais, mas sim parte de sua propria histéria de vida,
tornando sua visao sobre esse contexto demasiado pessoal para que algumas abordagens

cientificas fossem bem aceitas.

Entretanto, também percebi a existéncia de um consistente grupo de pesquisadores
que se dedicam a reinterpretar as tematicas colonialistas no pais e para quem o acesso a

documentos e espolios se torna crucial no desenvolvimento de suas pesquisas.

Entre esse grupo a reivindicacdo pela acessibilidade e pela preservagdo dos mais
diferentes espdlios coloniais portugueses traz a tona a discussao acerca da importancia do
conhecimento do discurso, da memoria e da cultura material produzida ou absorvida durante
esse periodo para a sociedade portuguesa contemporanea.

Conclusoes: novas leituras para antigas narrativas

Apesar do espélio e dos discursos dos museus coloniais estarem atrelados a
politicas nacionais e internacionais que ja ndo fazem sentido nos dias atuais, convém ao
publico contemporaneo questionar se esses conteldos, porque descontextualizados, devam

ser dispensados de novas experiéncias museoldgicas e de pesquisa no presente.

Havera novas possibilidades para a utilizacdo desses materiais por pesquisadores e
pelo publico em geral, que se insere em um contexto mundial em que o colonialismo é visto
como um passado sob grande medida reprovavel? A resposta a essa questao perpassa,
sem duvida, a acepcdo de que tanto museus, quanto a prépria atividade cientifica sao
entidades vivas, em constante transformacao e dialogo entre contextos e temporalidades

varios.

Segundo argumenta Pierre Nora (NORA, 1996:1), os museus sao ‘lieux de
mémoire”, ou seja, entidades artificialmente criadas no contexto pos-revolucao francesa com
o intuito de dar a sociedades distanciadas da meméria viva — criada e recriada no quotidiano
— a chance de encontrarem seus proprios passados, através dos discursos produzidos
nesses lugares especificos. Entretanto, ha que pensar esses lugares de memoria também
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como espacos onde discursos sobre o passado sdo criados e recriados e como entidades

que se transformam em diferentes contextos e temporalidades.

Assim como “o0 homem é um animal que lembra” (ROSSATO, 2010) ele é também
um animal que esquece. Memdria e esquecimentos sdo assim dois componentes
importantes de um mesmo contexto de autoconhecimento humano que se re-criam
constantemente. Da mesma forma, os discursos museolégicos também devem ser
entendidos como entidades vivas e abarcar sempre novas identidades. Isso sempre
implicara no esquecimento de determinados discursos e na ativagao de outros.

Entretanto, os museus convivem com o grande peso de produzir um lastro que o
afasta da histéria — no seu sentido de Devir — e que eclipsa as préprias condicbes de
producao dos seus acervos e dos seus discursos (BRITO, 2005: 150-151). O seu lugar de
“guardadores do passado” pode ser facilmente confundido com a de portadores de
informacgbes e discursos imutaveis. Mas serd somente na descoberta da sua historicidade
que se compreendera a criacdo e a existéncia dos mais diversos acervos e a forma como

séo representados.

E nesse sentido que podemos compreender a criagdo de museus coloniais
separados dos destinados a temas nacionais durante o século XIX e XX. As col6nias,
embora politicamente parte das suas metrépoles, estavam imbuidas de um sentido de
exoticidade que nao deveria se confundir com a construcédo das identidades nacionais. Por
outro lado, a sua existéncia era importante na promogao vinculos entre os metropolitanos e
esses territérios, além de um instrumento de promocado politica dos préprios Estados
Coloniais. Da mesma forma, sera imersa nessa historicidade que se podera compreender o
lugar de esquecimento em que esses museus e acervos cairam, sobretudo a partir da
segunda metade do século XX.

As recentes reivindicacdes por parte das antigas comunidades coloniais no sentido
de obterem acesso ou expatriagdo de artefatos recolhidos durante aquele periodo geram
ndo sO6 a necessidade de estabelecer didlogos com esses novos interlocutores, como
também de defrontar a propria comunidade nacional com o legado histérico que a

interferéncia direta sobre aqueles territérios gerou (BRITO, 2006: 149-161).

Este ultimo ponto talvez seja o mais doloroso e polémico dos dois porque implica
dialogar diretamente com uma parcela consideravel da populacéo para quem o colonialismo
nao foi somente um evento do passado do pais, mas parte de suas proprias historias de
vida. Para essas pessoas o distanciamento necessario para o julgamento histérico é-lhes
sendo impossivel, pelo menos por demais dificultoso, da mesma forma que a discussao
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aberta dos varios sentidos do colonialismo muitas vezes atinge para essas pessoas o tom

pessoal.

Entretanto, cabe questionar até que ponto sera positivo silenciar esse passado. Da
mesma forma, cabe considerar de que forma os antigos acervos coloniais podem contribuir
para a sociedade contemporanea. Quer seja na critica dos antigos discursos gerados a
partir desses espolios, quer seja na formulacdo de novos discursos, cumpre descobrir um

lugar para esse legado que ndo o permita permanecer sob a égide do esquecimento.
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MUSEUS E CRIATIVIDADE: REPRESENTAQ()ES ARQUEOLOGICAS
NA CIDADE DE BELEM

Diogo Jorge de Melo'

Resumo

O trabalho consiste em um ensaio dialégico entre o projeto de extensdo “Memdria Ciéncia e Arte:
narrativas e representagbes das ceramicas arqueoldgicas na manufatura de Icoaraci” da
Universidade Federal do Para, com a tematica da 112 Semana de Museus do Instituto Brasileiro de
Museus (IBRAM), “Museus (memdria + criatividade) = mudanga social’. Logo o0 mesmo demonstra
como a colegdo de arqueologia do Museu Paraense Emilio Goeldi vem contribuindo para a
construgdo de uma identidade/estética contemporanea, denominada de “Marajoara”, se constitui
principalmente com bases em trés culturas arqueoldgicas: a Marajoara, a Tapajénica e a Maraca.

Palavras-chaves: Museu Paraense Emilio Goeldi. Arqueologia. Ceramica. Marajoara.

Abstract

The paper is a dialogic essay between the extension Project “Memory Science and Art: narratives and
representations of the archeological ceramics in the manufacture of Icaroaci” and the 11" National
Museums Week’'s theme of the Brazilian Institute of Museums, which is “Museums (memory +
creativity = social change”. This paper, therefore, demonstrates how an archeological collection of the
Museu Paraense Emilio Goeldi has contributed to the construction of a contemporary
identity/esthetics, denominated “Marajoara”, constituted especially with roots in three different
archeological cultures: Marajoara, Tapajénica and Maraca.

Keywords: Museu Paraense Emilio Goeldi. Archeology. Ceramic. Marajoara.

' Faculdade de Artes Visuais e Museologia do Instituto de Ciéncias da Arte da Universidade Federal do Para.
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O presente ensaio se constitui de uma panoramica do Projeto de Extensdo da
Universidade Federal do Para, denominado “Memdria Ciéncia e Arte: narrativas e
representacbes das ceramicas arqueologicas na manufatura de Icoaraci” junto com a busca
de uma aproximacao dialégica com a tematica da 112 Semana de Museus do Instituto
Brasileiro de Museus (IBRAM), “Museus (meméria + criatividade) = mudanca social”. Logo o
mesmo buscara demonstrar que a questdao da memodria e da criatividade se difunde nos
processos sociais e culturais, se confrontando com a nogéao de identidade e de apropriacao.
Consequentemente nos deparamos com questdes como a de reproducdo e de difusdo do

contexto sociocultural e econémico.

O projeto de extensao se iniciou em 2011 e perdura até o presente momento, tendo
ele se iniciado de uma curiosidade em saber como e o porqué existe diversos icones
arqueolégicos espalhados por toda a regido metropolitana de Belém, sendo estes
denominados de uma maneira geral de “Marajoaras”. Destes, ganham grande destaques no
projeto e em nossa narrativa, as manufaturas ceramicas como vasos, urnas, estatuetas,
dentre outros pecas. Contudo, ainda nao estamos destacando outros objetos como
camisetas, pinturas, esculturas e objetos fetichistas como brincos, colares e chaveiros.

A curiosidade inicial do projeto direcionou nossa pesquisa para dois pontos chaves,
que nos ajudou a entender a questao proposta. O primeiro foi 0 Museu Paraense Emilio
Goeldi, que foi e é a principal instituicido detentora do patriménio arqueolégico da regido
amaz0nica, principalmente dos estados do Para e Amapa. O segundo foi a marcante
atuacao do Mestre Raimundo Cardoso junto ao Museu Goeldi e a comunidade de Icoaraci,
mais especificamente no Bairro do Paracuri, regidao pertencente a area metropolitana de
Beléem.

O Museu Paraense Emilio Goeldi umas das mais antigas instituicdes museolégicas
do pais, fundado em 1866 por Domingos Soares Ferreira Pena (1818-1888), vem atuando
em pesquisas arqueoldgicas desde a sua criacao. Estando a sua historia ligada diretamente
a interessantes e importantes descobertas arqueoldgicas. Como por exemplo, no periodo de
Ferreira Pena, onde ceramicas Marajoaras foram mais bem estudadas e as primeiras urnas
Maraca foram descobertas, assim como a primeira pintura rupestre da regido (BARRETO,
1992; LOPES, 1997).

Desta forma, os achados armazenados no Museu Goeldi possuem grandes
destaques ao longo da trajetéria de pesquisa institucional e da regidao, que se somam a
complexidade e diversidade das pecas encontradas. Que tornam a colecdo um
representamen do passado da regido. Logo, 0 museu acaba por ser o elo entre passado e
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presente, uma espécie de maquina do tempo, no sentido de possibilitar leituras e
interpretacdes cronolégicas e acronolégicas, marcadas pelos conjuntos de signos relevantes
a estes artefatos. Consequentemente, este fato possibilita demonstrar, ndo sé as
interpretacdes cientificas, mas também as interpretagbes popular e contemporaneas. Isso é,
pelo entendimento da Semidtica, o entendimento dos interpretantes, reconhecendo-os como
complexos semiéforos, que se abrem dos fatos cientificos e avangam para um

conhecimento/saber popular, constituido a partir do senso comum.

Destes achados arqueoldogicos destacaremos principalmente trés culturas
arqueolégicas que possuem maior relevancia em nossas analises, a Marajoara, a
Tapajoénica e a Maraca. Pois estas culturas tiveram grande influéncia no fenédmeno
nominado “Marajoara”, estando as trés fortemente representadas neste processo. Pois
sabemos que a denominacdo “Marajoara”, trazida do senso comum, expressado
espontaneamente pela populagdo, nem sempre retrata uma representagdo da cultura
arqueoldgica Marajoara e a contemporanea da regido que a nomeia. Logo entendemos que
estes processos se constituem de um mosaico de representacdes das culturas
arqueoldgicas citadas, que se somam as estéticas desenvolvidas na contemporaneidade,
consolidando um hibridismo?®.

Os vestigios da cultura Marajoara, da tradicdo policroma, sdo encontrados no
arquipélago do Marajé, na regido do entorno do lago Arari. Sendo ela identificada como a
quarta ocupagao deste territério e se iniciou por volta do século IV e perdurou até o XIV.
Desta cultura, sdo caracteristicas construcdes de aterros, denominado de tesos, que em
algumas vezes chegavam a mais de seis metros de altura, que eram utilizados como locais
de habitagdo, cemitérios e para cerimbnias. Assim como a producdo de ceramicas
complexas, onde se destacam as urnas funerarias (Figura 1), nas quais eram realizados
enterramentos secundarios (SAO PAULO, 1986; NEVES, 2006).

2 Para saber mais sobre essas questdes, elas foram mais bem discutidas em Melo et al. 2013a.
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Figura 1 Urna Marajoara com designagdes antropomérficas. Pega do acervo do Museu
Paraense Emilio Goeldi. Foto de Pedro QOliva, retirada de Gomes (2012).

Ja a cultura Tapajbnica, pertencente a tradigéo incisa e ponteada, foi encontrada na
regido do baixo Amazonas, mais especificamente nos arredores de Santarém e Alter do
Chéao. E perdurou do final do primeiro milénio até o século XVII. Os sitios desta tradicao
constituiam-se em grandes territérios, que ocupavam varios hectares de area, associadas
as famosas terras pretas. Este fato, segundo os arquetlogos, indica a existéncia de grandes
aldeias sedentarias, que foram habitadas por uma populagdo numerosa. A ceramica
Tapajbnica, assim como a Marajoara, é bastante complexa, com pinturas e adornos
modelados, sendo encontrados dentre os artefatos mais conhecidos, os vasos caridtides
(Figura 2), de gargalo (Figura 3) e estatuetas antropomérficas. Objetos em que as formas
decorativas modeladas se destacam, sendo elas normalmente elementos zoomoérficos e
antropomoérficos (SAO PAULO, 1986; NEVES, 2006).

Figura 2 Exemplo de ceramica Tapajonica, vaso cariatides, caracterizado pelas trés figuras
antropomorficas que o sustentam. Pec¢a do acervo do Museu Paraense Emilio Goeldi. Foto retirada
de Sao Paulo (1986).
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Figura 3 Exemplo de cerédmica Tapajonica, vaso de gargalo com formato antropomérfico e apéndices
zoomorficos. Colegao do MAE-USP, retirado de Gomes (2002).

A cultura arqueolégica Maraca, foi encontrada na regiao de mesmo nome no estado
do Amap4, é conhecida por suas urnas funerarias de ceramica, utilizadas em enterramento
secundario. Artefatos que sdo basicamente encontradas em dois modelos distintos: as em
formato zoomorfico, em forma de animal quadripede, semelhante a um jaboti, e a dos vasos
tabulares antropomorficos (Figura 4). Esta segunda, caracterizada por figuras humanas
sentadas em banquinhos, com as maos apoiadas nos joelhos e os cotovelos levantados.
Também se destaca a presenca nitida da representacdo do sexo e muitas das vezes com
estilizagbes de cocar. Nestes sitios arqueoldgicos foram encontradas contas de vidro de
origem europeia, que indicam contato/contemporaneidade com os colonizadores europeus
no século XVI e XVII. (SAO PAULO, 1986; GUAPINDAIA, 2012).

Figura 4 Urna Maraca antropomérfica feminina. Pega do acervo do Museu Paraense Emilio Goeldi.
Foto retirada de Sao Paulo (1986).

Com relagao a contextualizagdo histérica das assimilacées da estética do passado
na manufatura contemporanea de Icoaraci, reconhecemos sua datacdo na década de 1960.
Foi quando o Mestre Raimundo Cardoso (1930-2006), ao ganhar de sua irma um livro de
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arqueologia, que a mesma encontrara no lixo, teve seu primeiro contato com a estética das
pecas arqueoldgicas. Ao se deparar com tal realidade, iniciou diversas tentativas de
reproducao destes objetos e consequentemente passou a frequentar o Museu Paraense
Emilio Goeldi, quando conheceu os pesquisadores e técnicos que atuaram na instituicao e
apresentou a sua proposta de producido de réplicas das ceramicas. Proposta que foi bem
aceita e incentivada pelos pesquisadores e técnicos do museu, que abriram as reservas
técnicas da arqueologia para que o Mestre Cardoso pudesse aprimorar sua técnica
(DAGLISH, 1996; MELO, 2012).

Voltando ao entendimento do acervo do Museu Goeldi, sabendo que a comunicacao
museologica tradicionalmente se abre dos muros do museu para a sociedade. Entendemos
que além da Ciéncia, no caso a Arqueologia, este acervos devem servir a sociedade,
verdadeira entidade que sustenta as instituicbes museoldgicas, e que devem cobrar e exigir
retornos sociais das mesmas, principalmente no caso das instituicées publicas. Dentre estes
retornos encontramos as exposicdes e outros instrumentos de comunicagdao, normalmente
entendidos como elementos de divulgacao/popularizacdo da Ciéncia, que vao de livros,
cartilhas, cursos, material eletrénico, dentre outros. Também podemos pensar na
viabilizagdo de agbes sociais, conformes as premissas da “Nova Museologia” ou
“Museologia Social”, onde os muros de uma instituigio se dissolvem e existe uma
aproximacgao entre o saber “qualificado”, isso € um saber formal, com o saber popular sem

desqualifica-lo, reconhecendo-o como digno e igualitario ao anterior.

Queremos chegar ao ponto do entendimento de como essa relagdo pode existir
mesmo em um museu, como o Museu Paraense Emilio Goeldi, um museu de cunho
tradicional, marcado por uma forte tradicdo de pesquisa cientifica. Fato que muitas das
vezes nao acontece de maneira intencional e sim como um efeito colateral dos sistemas de
comunicacao do museu. Pois o0 mesmo é incapaz de controlar a complexidade, como dito
anteriormente, das relacées de criacdo e construcdo dos agentes interpretantes de um

signo.

Relacdo marcada inicialmente pela histéria do Mestre Raimundo Cardoso e
posteriormente por toda a comunidade do Paracuri em Icoaraci, que a partir desta realidade
foi capaz de desenvolver uma complexidade de formas, designers e estéticas que se

pautam nas culturas do passado (Figura 5 e 6).
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Figura 6 Exemplo de cerdmicas produzidas em Icoaraci, Belém, PA. Fotografia de Diogo Melo.

Deste ponto apresentaremos brevemente algumas questdes de escopo tedrico ja
produzido a partir do pensar esse fendmeno “Marajoara” e suas relagbes com o Museu
Paraense Emilio Goeldi. Também destacamos que um dos objetivos do projeto é passar
este conhecimento levantado para a comunidade de Icoaraci e para professores, fato que

esta sendo realizado por cursos de capacitagéo e produgéo de material didatico.

O primeiro fundamento tet6rico do projeto foi apresentado por Melo et al. (2012), no
qual foi entendido uma relagdo de empoderamento, baseada na relagdo antropofagica dos
museus, descrita por diversos autores da museologia. Entendendo que no caso do Mestre
Cardoso, assim como no caso do Museu Magiita dos indios Ticuna, este processo ocorreu
de maneira contraria. Isso é, ao invés do museu devorar a cultura humana, diretamente da
sociedade, a sociedade se empondera do conhecimento dos museus, processo denominado

pelos autores de Museofagia.
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Depois deste trabalho, o projeto passou como ja mencionado, a entender este
fendbmeno pela cidade e passou a fazer um levantamento, uma cartografia, sobre os locais
onde o fendmeno “Marajoara” se fazia presente na cidade. Destes resultados, se
destacaram museus, centro culturais, feiras de artesanatos, feiras livres, arquiteturas.
Também se pode perceber uma influéncia mais ampla como nas caracteristicas do Art déco
e a “casa marajoara” de Theodoro Braga em Sao Paulo, assim como as influencias destas
estéticas no carnaval de 2013 no Rio de Janeiro no desfile do Grémio Recreativo Escola de
Samba Imperatriz Leopoldinense (MELO et al. 2013a; MELO & SALES, 2013).

Também foi realizado um breve olhar para as questdes das representacoes dos
corpos do passado a partir das ceramicas das culturas Marajoara e Tapajénica e sua
relevancia para as artes, as estéticas a as ciéncias e a contemporaneidade de uma forma
geral. Destes destacamos diversas tatuagens, com motivos e estéticas “Marajoaras”, assim
como adornos corpéreos, como alargadores de orelha, enfeites de penas e colares, que
fazem a ligacdo entre estes corpos do passado com o presente, mesmo sem haver ligacoes

culturais e genéticas diretas entre eles (MELO et al. 2013b).

Depois de ressaltar estes diversos pontos que convergem nos interesses do projeto
de extensdo, encerramos este breve ensaio, demonstrando que a tematica da Semana de
Museus esta estreitamente ligada a esta proposta. Pois a apropriacdo da estética de
culturas extintas do passado, foram desveladas pela arqueologia e a sua apropriacéo e a
sua utilizagao superaram o propdsito cientifico. Nao apenas como meras reproducdes de um
icone do passado, mas servindo de base estrutural para a construcdo de atos criativos no
presente, inovagdes, que acabam por construir algo inteiramente novo ao contexto social
local. Uma identidade, que se faz presente na cidade e no seu imaginario social. Pois a
partir de um espago museologico, 0 Museu Paraense Emilio Goeldi, a meméria se soma a
criatividade do povo, que constroi e reconstréi uma identidade, uma transformag¢ao/mudanca
social que firma essa cultura/identidade, que nominamos de “Marajoara” - “Museus

(memodria + criatividade) = mudanca social”.
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MUSEU - NOS ENTRECAMPOS E DESCAMINHOS DE UM
INTELECTUAL COLETIVO

Prof. Dr. Luiz C. Borges'

1. O museu e a ordem socio-politica

Museus sao casas que guardam e apresentam sonhos, sentimentos,
pensamentos e intuicdes que ganham corpo através de imagens, cores, sons e
formas. Os museus sao pontes, portas e janelas que ligam e desligam mundos,
tempos, culturas e pessoas diferentes. Os museus sdo conceitos e praticas em
metamorfose (Sistema Brasileiro de Museus, [2013]).

Ha muitos e diversos modos de nos acercarmos da realidade que nos envolve, para
determina-la, enquadra-la, nomea-la, classifica-la, isto €, reduzi-la a uma matéria que, de sua
indeterminidade e de sua falta de limites, de contornos, nos permita examina-la, esmiuca-la,
racionaliza-la, modela-la, enfim, compreendé-la, apossarmo-nos dela, estarmos no controle.
Dai, de posse desse conhecimento, que satisfaz nosso desejo de tudo domar e tornar familiar,
conhecido, domesticavel, engrandecemo-nos ao fazer declaragbes universais sobre a
existéncia e 0 modo de ser dessa realidade. E essa histérica, assim sintética, da longa cadeia
de producdo de saberes - uma experiéncia cognitiva de nunca acabar, de nunca auto-
satisfazer-se, remonta ao um tempo e a condi¢des que sdo, virtualmente, impossiveis de serem
remontadas. Quando e como e a partir de que circunstancias deixamos a animalidade e nos
humanizamos? Quando comegamos a colecionar ou a interrogar-nos sobre 0 isso e o aquilo?
Quando comecamos a produzir elementos que nao se justificavam simplesmente pelo uso, pela
necessidade? Quando, enfim, comegamos a experimentar 0 mundo, a coloca-lo diante de nés -
isto € o que etimologicamente teorizar significa - e a produzir sobre ele enunciados

"explicativos"? Em algum momento ao longo dos nossos ja 2 milhdes de histéria.

Vistos em sua parcial totalidade, todos esses modos, modelos, enfoques produzem
dados interessantes sobre o objeto-mundo e todos, igualmente, falham em seu objetivo
fundamental. Nao ha ritual completo e acabado, todo ritual se realiza na falha, na falta. Assim
também o conhecimento que, em sua diversidade, traz, junto com aquilo que anuncia, a
incompletude, aquilo que escapa e escapa nao por um defeito do aparelho cognitivo, mas
porque constitutivamente a realidade resiste e, sendo elusiva, produz em nés a ilusdo da

apreensao e, portanto, o simulacro.

' Pesquisador Titular do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST/MCTI). Professor do Programa de Pos-
Graduagao em Museologia e Patriménio (MAST/UNIRIO). Membro do Grupo de Teoria do Discurso (GTDIS/UFF).
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O que mais insistentemente caracteriza nossa relagdo com a realidade € a busca
incessante de tentar tamponar o que, em si mesmo, é intamponavel e que Castoriadis (1987),
chama de o abismo primordial que nos demarca o fato de sermos humanos, logo, simbdlicos,
simbolizantes e simbolizaveis. Portanto, todas as formas de aproximacdo com a realidade
(mitica, religiosa, filoséfica e/ou cientifica) apresenta pontos cegos, perguntas que ficam sem
resposta, aspectos que nao se deixam reduzir a férmulas. Assim, esse abismo primordial
aparece na forma de indecidibilidade. E uma falécia - ou parte do discurso automitificante da
ciéncia - dizer que ha ciéncias exatas, que se apresentam como aquelas das quais a
ambiguidade encontra-se excluida, e que estdo sempre prontas a dar certeza de suas
verificabilidades. Mas, é isso realmente? E assim que, de fato, as coisas acontecem no campo

7

da matemdtica ou da fisica tedrica? O que na afirmativa dessas disciplinas € verificavel,
reprodutivel experimentalmente, dado como efetivamente existente, isto €, existente fora da
teoria? O que, na experiéncia cognitiva pertence ao sujeito cognoscente ou pertence ao objeto
cognoscivel? E possivel determinar, separar, apresentar a dosagem correta? Uma teoria da
comunicacao (dados) afirma que no processo comunicacional hd inumeros elementos que néo

podem ser formalizados e, no entanto, as pessoas (bem ou mal) se comunicam.

Esclareco que este texto ndo € sobre a histdria ou a filosofia da ciéncia. Todavia, sendo
a museologia um campo que se propde cientifico (é essa ainda uma discussdo no campo
museal, ou estamos todos convencidos de que ha uma ciéncia museolégica? Aparentemente,
isso ainda esta sujeito a controvérsias (cf., por exemplo, Jesus, 2012a, 2012b), deve ficar claro
que uma epistemologia museoldgica também contém as mesmas propriedades de qualquer
outro campo e, por conseguinte, as mesmas qualidades e os mesmo defeitos, ainda que nao
iguais. De mais a mais, isso implica, pensando o campo cientifico na perspectiva de Pierre
Bourdieu, tratar-se de um Jocus atravessado por demandas (muitas vezes nao
(co)respondidas), querelas, controvérsias, golpes académicos visando a hegemonia, tentativas
de silenciar ou desqualificar os diferentes, isto €, os que resistem a ser subsumidos pela
corrente dominante, tendo escolhido outras veredas. O que vem a seguir, sem que eu me
detenha aqui a justificar tedrica, metodolégica e filosoficamente a minha tomada de posicéo - e
deve ficar claro que posicao/situagdo ocupo no campo social-teérico-ideolégico da museologia -
, € minha intervencdo e minhas reflexdes acerca desse objeto fluido, o0 museu, pelas quais
procuro dar conta e razdo deste objeto, cuja complexidade é atestada, inclusive, pela
multiplicidade de enunciados que o tentam definir e/ou caracterizar.
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Apenas para ficarmos em dois exemplos, compare-se a definicdo de museu encontrada
no site do Sistema Brasileiro de Museus — citada acima — com algumas formulagbes e
reformulacdes de Nilson Alves de Moraes, enquanto tentativas de da conta desse objeto, vis a
vis a sua insercado em uma estrutura sociopolitica. Assim, se de um lado, temos uma defini¢cao
atemporal, ahistérica e apolitica, segundo a qual os museu sdo “casas que guardam e
apresentam sonhos, sentimentos, pensamentos e intuicdes” e que sao “portas e janelas que
ligam e desligam mundos, tempos, culturas e pessoas diferentes”; de outro, os museus sdo-nos
apresentados como “uma intervengao racional, arbitraria, intencional e estratégica” (MORAES,
p. 124) na realidade e na organizagdo social. Sendo por meio dessa intervengéo — educativo-
cultural, mas igualmente politica -, que 0 museu “organiza, hierarquiza, relaciona e significa os
espacos e lugares da cultura e da sociedade [...]”, como também o atesta Borges (2011). E
desse modo, é possivel, gracas aos seus modos préprios de objetificar algumas das relagbes
entre os sujeitos sociais e suas realidades, fazer com que, nos museus, “0s locais, regionais,
nacionais, globais encontram ou articulam nexos, hierarquias, prioridades. O museu produz um
cronograma do tempo e objetivos perseguidos”, e faz uso de uma cenografia que ajuda a
“transformar o objeto numa realidade, dota-lo de sentido” (MORAES, 2012, p. 124). Além do
mais, “0 museu, as instituicdbes e acdes de cultura, politicas setoriais, atores e projetos
socioculturais sdo parte de uma estratégia e interesse especificos. O museu, portanto, é
produto e construcao histérica, uma condi¢do conjuntural” (MORAES, p. 125).

O museu, enquanto objeto que se pde diante de nds e sobre o qual podemos refletir ou
teorizar, expbe-se a nossa experiéncia cognitiva e, portanto, aos nossos gestos de
interpretacdo. As acoes, os gestos de interpretar e compreender operam a partir de inUmeros
referenciais e perspectivas, qual seja, de recortes ou suportes que nao sao, a priori, nem
definidos (definiveis), nem formalizaveis. Contudo, de uma perspectiva histérico-materialista,
interpretacdo e compreensao, tal qual a intervengdo no mundo, ndo se dissociam do modo de
producdo dominante — ou das condi¢cdes materiais de existéncia — ao qual estao ligadas por
meio de diversos e desiguais mecanismos de producdo e reproducdo social, isto €, para
interpretar e compreender uma sociedade é preciso, antes, ser parte de uma sociedade (ou
estar em sociedade) e dispor de instrumental tedrico e critico-analitico produzido e
disponibilizado pela prépria sociedade.

Neste sentido, todo modo de producdo hegemobnico é também um modo de
formacao/formatacédo de sujeitos (paidéia). Isso significa que, além de serem produtos

historicossociais, interpretacdo e compreensao, assim como o interpretado e o compreendido,
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sao também determinados por esse estar-em-sociedade e pelo modo particular de ser de cada
sociedade. Por extensdo, os aparatos sociais, culturais e politicos disponiveis em qualquer
sociedade — e ndo ha sociedade sem esses aparatos ou fungbes pelas quais as sociedades
geram/formam seus sujeitos perfeitamente adequados (sejam o0s conformados, os
inconformados ou os indiferentes) — séo igualmente afetados e coextensivos a base material
(quer dizer, historicossocial) de existéncia dominante em uma sociedade. Sendo esta uma outra
maneira de dizer, de acordo com Marx (2004) que nao é a consciéncia que precede e determina
a existéncia, mas ao contrario, € a existéncia historicamente concreta que determina a

consciéncia. Sendo essas as condi¢cées fundamentais que, por sua vez, constituem o ser social.

Em vista disso, quando penso na possibilidade de propor uma ontologia para o museu, 0
que se me afigura mais adequado € concebé-lo como um evento (Vattimo, 2007), isto €, como
um acontecimento particular que irrompe em uma dada estrutura, ou processo sécio-historico, e
que, a partir de sua emergéncia, e enquanto produtor de discursos, gera novas cadeias de
acontecimentos. Visto por essa perspectiva, o evento-museu pode ser compreendido como um
ponto em um espacgo-tempo historicamente configurado, isto €, um ponto em um sistema
especifico de coordenadas ou referenciais que, neste caso, sé pode ser histérico-social. Desse
ponto de vista, 0 museu ocupa uma posi¢ao/funcdo em um campo social, de acordo como o

que conceitua Pierre Bourdieu:

[...] o campo social [é] como um espago multidimensional de posigbes tal que
qualquer posicao actual pode ser definida em funcdo de um sistema
multidimensional de coordenadas cujos valores correspondem aos valores das
diferentes variaveis (...): 0os agentes se distribuem (...), na primeira dimenséo,
segundo o volume total do capital que possuem e, na segunda dimensao,
segundo a composi¢ao do seu capital (...) (Bourdieu, 2009, p. 135).

Constituindo-se em um campo, ainda de acordo com a definicao de Bourdieu, o museu
também é perpassado por perspectivas, modelos interpretativos e, naturalmente, por
terminologias que s@o co-ocorrentes. Enfim, a inaugurabilidade do evento-museu néo deixa de
traduzir ou manifestar um determinado horizonte histérico ao qual encontra-se submetido, ou do
qual é um sintoma e simultaneamente um reflexo e uma refragdo. Dito de outro modo, o museu,
o todo do museu objetiviza-se como condig¢ao suficiente e necessaria, entre (e enquanto tal) as
forma ideoldgicas da sociedade. De uma parte, 0 museu é produtor de signos e, de outra, o
museu € permanentemente atravessado pelos signos (inscreve-se na ordem simbdlica e
produz/acumula bens e capital simbdlicos) que, como afirma Bakhtin (1979), constituem arenas
sociais da luta ideolégica.
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Nesta acepcao, os aparatos socioculturais (sejam artisticos, cientificos ou ritualisticos)
sdo entendidos em sua forma de entes histéricos, e também como aparatos de
producao/reproducdo social e, portanto, postos a servico da organizagdo e da
autorrepresentacéo social. E justamente nessa condicdo e nesse espaco de significacdo que se
encontra 0 museu, bem como o conjunto de elementos que lhe sdo constitutivos, de diferentes

formacdes discursivas e imaginarias, mediante os quais intervém na sociedade.

Podemos, pois, considerar que todo museu se institui como uma proposta de ver,
recortar, conhecer, classificar, compreender e representar uma dada realidade?, em suma, o
museu inscreve-se em uma visao de mundo, a partir de uma determinada posi¢éo de autoria e,
desse modo, institui-se na intersecdo entre a histéria e a linguagem, na condicdo de fazer-se
ator histérico e produtor de historicidades. Isto €, o museu é sujeito-ator de suas narrativas
(narrativas museais), pelas quais faz representar em seus interlocutores (visitantes, experts,
criticos, parceiros etc.) a sua construcdo/interpretacéo da realidade. A narrativa museografica
opera a passagem do visivel/observavel ao nomeavel e ao exibivel. Com isso, o discurso
museoldgico mobiliza memérias, identidades e estabelece sentidos estabilizantes concernentes
ao que é exposto. Ao inscrever-se nas redes simbdlicas, 0 museu funciona como um lugar em
que a realidade é transposta, deslocada para uma representagédo de segunda instancia e, como
tal, reordenada e ressignificada.

Por isso mesmo, o0 museu acontece como um lugar de disputa de/por memdrias e
sentidos. Debates e disputa que se estabelecem, em diversos niveis, entre museu e sociedade,
0 que caracteriza 0 espago museal (espaco simbdlico-imaginario como parte do tecido social)
como uma arena permanente de negociacdo, de controvérsias e consenso/dissenso, logo,
daquilo que é dito e do que interditado. As narrativas museais — melhor dizendo, os discursos
produzidos/instituidos pelos museus —, em seus varios graus de tensao, pdéem a descoberto um
jogo discursivo/arquivistico entre memaria e contra-memoria, levando-se em conta que ha uma
relacdo constitutiva entre museu e memoria (Ponnau, 1997). Assim considerado, 0 museu, em
sua fungédo de ordenador/disciplinador de uma dada realidade, exerce um importante papel
social e politico de nomothetes (‘legislador’, aquele que estabelece/observa/distribui regras,

normas, lei, 0 nomos).

2 Afinal, comunicar, disseminar, divulgar, investigar, conservar, guardar, expor, educar, constituem, no todo ou em
parte, fungdo/missao de qualquer museu (cf. Desvallés, 2000). Neste sentido, 0 museu também se correlaciona ao
arquivo: lugar de disputa e selegdo do que guardar-catalogar-mostrar.
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O modo especifico do museu ordenar a realidade, representando-a, e os sentidos
consiste em produzir recortes, representagdes, narrativas museografadas dessa realidade. Nao
€, pois, de estranhar que 0 museu — ao lado das ciéncias, da tecnologia e dos modelos de
administracao e racionalizacao — seja um dispositivo (considerando-se a sua area especifica de
atuacao, ou em termos stranskyanos, o seu especifico modo de relacionar-se com a realidade)
de uma tecnoestrutura que atua em escala planetaria e cuja finalidade é produzir a

racionalizagao sistémica da realidade.

Visto em sua historicidade, “0 museu (...) € um efeito direto da modernizagdo e ndo um
acontecimento a sua margem ou fora dela (...). Uma sociedade tradicional sem um conceito
teleolégico secular ndo precisa de um museu, mas a modernidade é impensavel sem um
projeto museico” (Huyssen, citado por Ferraz, 2008, p.104). Assim definido, o museu é
igualmente um arquivo (Derrida, 2001). Na qualidade de arquivo, 0 museu funciona como um
arqueion, ou seja, um lugar (social e simbdlico) de ordenacao do mundo segundo um imaginario

instituinte, logo, de representagdo ordenada de uma dada realidade, e mediante a qual séo
13

produzidos sentidos a partir daquilo “que resta’: vestigio, memdria, monumento™ (Vattimo,
2007, p. 71). Portanto, o objeto (como aquilo-que-resta) musealiza-se na condicdo de fazer-se
signo, sendo esta uma das caracteristicas do “objeto museal”. Este fazer-se em signo é um dos
elementos vitais do ser museu ou, dito de outro modo, um constituinte imediato do real do

museu.

Assim sendo, o0s enunciados (a narrativa) museograficos se inserem numa rede
comunicacional que, para além das implicacdes locais, remetem, igualmente, a constantes
proprias do campo, ou universo discursivo, do museu. Atualmente, devemos contabilizar isso,
em grande parte, a mundializacdo. O sistema-mundo, tal qual apresentado por Octavio lanni
(2000), mostra-se como um sistema global e multidimensional de alta complexidade e processa-
se, atua e se reproduz por sobre-encaixamento, tanto vertical quanto horizontalmente; tanto
sincrbnica quanto diacronicamente, mais do que por simples ou mecéanica aglutinacéo,
justaposicao ou subordinagédo. Nesse sistema, cada membro (igualmente complexo e com suas
proprias redes de interacdo) mantém (e em diversos niveis e graus de tensdo) com os demais
membros e estratos sistémicos relacbes de subordinagdo, coordenacdo ou disjuncado e

autonomia relativa, num jogo, igualmente sobre-encaixado, de hegemonias.

% Para Vattimo, “o monumento ndo é uma funco da auto-referéncia do sujeito; ele &, antes de tudo, (...) feito para
conservar o vestigio e a memoria de alguém através do tempo, mas para outros”; “o monumento é feito, decerto,
para durar, mas nao como presenca plena daquilo de que porta a recordagado; ao contrario, ele permanece apenas
como recordagao” (Vattimo, 2007, p. 67, 82, grifos do autor).
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2. Museu como intelectual

O museu, assim como outros aparatos sociais, integra a estrutura ideologica da
sociedade — na qual, de acordo com MARX (2004), também se encontram as artes, as ciéncias,
o juridico etc. - e tem por funcdo criar e manter a “organizacdo material voltada para manter,
defender e desenvolver a ‘frente’ tedrica e ideoldgica” (GRAMSCI, 2000, p. 78) que, via de
regra, constitui o nacleo organizador e diretivo da sociedade. Neste sentido, a funcdo educativa
dos museus, a qual entendo que seja primaria e primordial, € aquela que se refere a “elevacao
e educacao da pdlis, de direcao intelectual, portanto, como funcdo de hegemonia” (GRAMSCI,
2000, p. 162), afinal,

[...] toda geracao educa a nova geracao, isto é, forma-a; e a educagcao é uma
luta contra os instintos ligados as funcdes biolégicas elementares, uma luta
contra a natureza, a fim de domina-la e criar o homem ‘atual’ & sua época. [...].
De resto, a ‘escola’ (isto € a atividade educativa direta) € somente uma fragao
da vida do aluno, o qual entra em contato tanto com a sociedade humana
quanto com a societas rerum, fomando-se critérios a partir destas fontes ‘extra-
escolares’ muito mais importantes do que habitualmente se cré (GRAMSCI,
2000, p. 62-63).

Enquanto parte integrante dos aparatos de organizacdo, manutengao e direcao (ética,
politica e interpretativa) da ordem social, e a partir da esfera tradicionalmente denominada de
cultural, os museus exercem um papel importante na formagéo dos sujeitos, na condicdo de
cidadaos local e globalmente adequados. Em vista disso, do ponto de vista gramsciano,
qualquer museu pode ser identificado como um intelectual coletivo cuja fung¢éo, na sociedade, €
organizativa-educativa. Ainda seguindo o modelo gramsciano, o museu, na condicdo de
intelectual coletivo, apresenta similaridades com o partido politico, tal como Gramsci trata os
jornais, as revistas, os sindicatos e outras instituicdes publicas e/ou privadas (por exemplo, 0os
bancos ou as agéncias supranacionais e supragovernamentais, como a Organizacdo das
Nacgdes Unidas (ONU), a Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO), o Banco Mundial, dentre outras.), nos quais deparamo-nos com:

[...] método e problemas de método do trabalho intelectual e cultural, seja
criativo ou divulgativo. Escola, academia, circulos de diferentes tipos, tais como
instituicbes de elaboracéo colegiada da vida cultural. Revistas e jornais como
meios de organizar e difundir determinados tipos de cultura (GRAMSCI, 2000,
p. 32).

Ainda nas palavras de Gramsci, um partido podera ter uma composicao bem diversa de

outro, pois 0 que interessa é que todos exercem a mesma funcdo, qual seja, “diretiva e
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organizativa, isto €, educativa, isto é intelectual” (GRAMSCI, 2000, p. 25). Com se vé, para
Gramsci hd uma constitutiva e I6gico-politica relagdo entre intelectual, educacao e direcao-
organizacao, quer atuando no conjunto, quer em areas especificas da sociedade.

Dai ser possivel estender-se esse enquadramento e essa fungdo ao museu. Isto é, o
museu configura-se socialmente como um intelectual coletivo, uma vez que opera
colegiadamente para a ordenagdo, organizacdo e direcionamento da vida cultural. Em
consequéncia, isso nos leva a entender que a funcao diretiva-educativa do/no museu como
instituinte, isto €, como dada desde sempre, enquanto marco caracteristico e fundamental
desse tipo de instituicdo; e ndo como essa funcdo € usualmente pensada nos e pelos museus,
isto €, como algo que a ele se agrega (em alguns casos, secundariamente) e que ele deve
cumprir como missdo ou compromisso social. Como tentativa de evitar criar ambivaléncias,
chamarei a essa funcdo educativa “secundaria”, de funcdo didatica (educagcdo nao formal,
educacdo museal etc.), e aquela que tratamos acima, e que se refere ao papel do museu
(tedrico e pratico) como formador (ao lado de outros agentes) de sujeitos adequados a sua
sociedade, qual seja, a fungao educativa, estrito senso, ou imanente e constitutiva do museu.
Para o exercicio dessa importante funcao, ndo ha, de fato, necessidade de existir ou ser criada
uma unidade, na organiza¢ao administrativa do museu, especificamente voltada para esse fim —
o educativo -, uma vez que, com ou sem um educativo formalizado, os museu ndo podem, por
sua prépria constituicdo, deixar de ser um intelectual (coletivo) e que, portanto, educa. A prépria
acado dos museus - colecionar, guardar, preservar, classificar, analisar, divulgar, comunicar —
configura, por si mesma, uma fungdo organizativa-formativa-educativa, pois o museu, como
qualquer partido politico, opera como “agente da atividades gerais, de carater nacional e
internacional (GRAMSCI, 2000, p. 25), para além das conjunturas e contingéncias particulares
(regionais, grupo local ou especificidades politico-culturais) que levaram a sua criacdo e
institucionalizacdo. Obviamente, isso nao implica dizer que os educativos (fungdo didatica)
sejam desnecessarios. Ao contrario disso, sdo bastante Uteis, sendo uma das vertentes pelas

quais 0 museu exerce seu papel educativo.

Consoante a perspectiva tedrico-metodoldgica adotada e os argumentos expostos
acima, nao se confunde a funcdo educativa primaria dos museus com o que habitualmente
denominamos de acdo educativa dos/nos museus, a qual, em geral, se d4 o0 nome de educacao
nao-formal ou educacdo em espaco nao formal, para distinguir, no que tange a essa funcéo,
museu e escola. Outra distincdo entre esses dois espagos educativos da pdlis, consiste no fato

de que na escola, em geral, tem uma educacao generalista, a0 passo que nos museus O
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contetdo educativo (aliado a formas de expressédo, comunicagao e divulgacao especificas) tem

carater mais especifico: museus de arte, museus de ciéncia, museus do cotidiano etc.

De outra parte, sendo um intelectual coletivo, qual tal o define Gramsci, 0 museu pode,
ainda, ser tipificado em duas categorias de intelectual: a) museu-intelectual tradicional — aquele
que se atém ao ja-existente, ao capital (cultural e simbélico) acumulado e que tem como eu-
ideal uma projecdo de autonomia®, para existir e atuar, em relacéo as forgas sociais € mesmo
que paira acima delas, dando-se como Unica responsabilidade exercer, dentro de sua area de
competéncia, seu papel de agente cultural; trata-se de museus heterocriados, cuja narrativa é
em terceira pessoa e produzem um discurso do outro (por ex,, dos curadores) e para o outro (0
visitante) — isto é, em que sujeito-museu e sujeito-visitante, em grande proporcdo, nao
coincidem, sendo dissimétricos (em geral, essa classificacdo se aplica aos museus de arte, aos
de ciéncia e aos de histéria natural e etnogréficos); b) museu-intelectual orgéanico — aquele que
a) esta consciente de sua filiacdo a um grupo social ou a determinada conjuntura politica, b) o
criado por segmentos ou fragdes sociais especificas e no contexto de lutas e contingéncias
sociais e politicas especificas; museus autocriados (sdo exemplos desse tipo de museu:
ecomuseus, museus de comunidade, museus de favela, museus indigenas (criados por grupos
indigenas); isto é, aqueles nos quais, na acepg¢ao de Regina Abreu (2012, p. 296), “o falar sobre
0 ‘outro’ é substituido por uma narrativa que mescla a construcdo da alteridade com a auto-

1R

representacdo e a construcao de si, 0 que chamo de ‘um museus em primeira pessoa’™ e que,
portanto, produzem um discurso para 0 mesmo, visto que, prioritariamente nessas instituicées

sujeito-museu e sujeito-visitante proporcionalmente coincidem.

Deve ficar claro que, essa tipificagdo dos museus, enquanto intelectuais, com base em
Gramsci, nao coincide com a tradicao dos estudos museoldgicos quanto a classificagdo ou
taxionomia dos museus, visto que para além de suas caracteristicas formais e funcionais, a
definicdo gramsciana leva em conta as relagées sociopoliticas e culturais, bem como a posi¢éo
situacdo desses museus no campo sociopolitico e simbdlico, tal como apresentado acima, para

distinguir entre tradicional e organico.

Chamo a atencao para o seguinte fato: na atualidade, o museu, por suas caracteristicas,
insere-se concomitantemente na ordem do participavel (porque necessariamente inclui o outro

para quem se dirige, ou com quem conta), e na ordem do partilhavel, uma vez que se

* A ironia aqui é que quanto mais se clamam autdnomos, mais museus desse tipo relevam sua heteronomia
constitutiva.
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pensarmos em uma exposi¢do, relacionando-a, em termos mais amplos, a acessibilidade,
constatamos que: a] existe a barreira da equipe curatorial; b] sua informagdo nao é
transparente, ha niveis diferenciados e até hierarquizados de compreenséao; e c] no que tange a
sua organizagao e administracéo e, portanto, as decisdes, verificamos que essa area € restrita

ao corpo técnico-dirigente.

3. O museu e a cenarizacao da contemporaneidade

O museu atua como forga produtora e reprodutora diretamente inserida na acumulagao
do capital (Chaui, 2006; Bourdieu, 2003). O museu discute e valoriza aquilo que constitui e
consolida o ‘espirito e modo de ver, viver e sentir de um grupo’ (MORAES, 2012, p. 124) e,
neste sentido,

[...] o museu e o patrimbnio encontram-se e dialogam com a Histéria da mesma
forma que se referem e fundamentam-se em outros contextos e campo do
conhecimento. Expressam seus projetos e discursos como campos de lutas,
discursos e simbolos que desenvolvem estratégias de afirmacao e consolidagao
de instituicdes, politicas, praticas e saberes (MORAES, 2012, p. 121).

Atuacao/funcao que resulta de uma acgao social e que, por sua vez, (re)produz outras
acOes sociais. Por seu turno, o museu é também dotado de uma funcdo apaziguadora e
reprodutora, ao estar ligado aos processos de autoconservagédo dos padrdes socio-histéricos
hegembnicos em uma dada configuracao histérica (veja-se, por exemplo, 0s inUmeros museus
tematicos). Desse movimento e dessa dialética (poder publico-agentes sociais-especialistas)
resulta uma tessitura da realidade construida no e pelo museu — como efeito de sua pratica
discursiva justificada pela competéncia técnica e tebrica, e pela qual se configura um
ordenamento de sentidos - em que 0 uno (o estabelecido, o0 organizado, disciplinado, o que
permanece, isto é, a forma imaginaria instituida) se entremeia ao fluido (o devir, o ir-
significando, o que falha e escapa, o inacabado, isto é, aquilo que pertence ao dominio do real).
E é nesse movimento e nessa a urdidura do uno e do fluido que o real da historia, através de
intervencdes e ordenamentos, de usos e contra-usos, de cenarizacoes e musealizagbes, de
fluxos de meméria e contra-memodria, vai significando e sendo significado nas inscricdes e nas

escrituras das narrativas museisticas.

Assim, pode-se afirmar que o museu, na representacao que produz a partir de e de uma
dada realidade (etnogréfica, cientifica, tecnoldgica, artistica etc.) e, simultaneamente, levando-
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se em conta sua capacidade de produtor de espetaculos® (cenarizagdo, museograficacio,
redramatizacéo narrativa da realidade), inscreve-se discursivamente na ordem do simulacro®,
fazendo desse simulacro a evidéncia do real. Assim, o espetaculo discursivo do museu impde-
se como efeito de evidéncia, no sentido de que a realidade, tal como expograficamente
representada, expde-se ao exame do olhar e fixa uma imagem heuristica dessa realidade. Por
iss0, a exposigao deve entendida como um aparato conceitual, comunicacional e discursivo que

permite ver completa e perfeitamente a coisa tal como ela se apresenta aos sentidos.

O museu encontra-se, por sua funcao educativa e normativa, investido de uma ideologia
da competéncia. Na condicao de nomothetes, vincula-se tanto a normatizagéo, como a coergao,
considerando-se que, em sua plena aplicagédo, também consiste em (de)limitar ou circunscrever
a participacédo e a expressao dos nao-competentes (Chaui, 1993). Com isso, 0 museu, como
uma das formas ideoldgicas da sociedade, ndo pode deixar de, em suas politicas e agoes,
conduzir-se segundo a l6gica mundializada. A partir da analise que lanni (2000) faz do papel
desempenhado pela midia na tecnoestrutura mundializada, considerando-a como um intelectual
organico da universalizacao, nao sera inadequado aplicar a mesma denominagdo ao museu —

guardadas as proporcdes e as idiossincrasias que distinguem os dois.

Ainda segundo lanni (2000), o museu, enquanto sujeito-autor de narrativas
musealizantes, mostra seu dominio especifico sobre as tecnologias da inteligéncia e da
imaginacao e, dessa forma, encontra-se perfeitamente integrado a tecnoestrutura planetaria. Na
condicao de agente dos dispositivos ideol6gicos mundializados, 0 museu — mas igualmente os
museologos, dirigentes e técnicos de museus — encontra-se investido da funcdo de intelectual
organico dessa atual modelo de universalizagao politico-cultural. Isso fica patente ao se
considerar o museu como um /ocus de producao de conhecimento (mas também de politicas
culturais e de memodria), isto é, 0 museu configura-se, em varias de suas vertentes, como uma
unidade de producao de imagens, representacdes (conceituais e museograficas) e, portanto, de
verdades acerca de uma dada realidade. Dai o papel relevante do acervo que, de fato, ndo se

faz, nem em si, nem para si, para guarda e preserva¢ao, mas para ser arquivo, isto é, para ser

® Espetaculo relaciona-se a dois verbos latinos: a) specio = ver-observar-olhar-perceber; b) Specto = ver-olhar-
examinar-ver com reflexdao-provar-ajuizar-acautelar-esperar. Dai, spectator: o quer vé, observa, examina, pondera
diante do que vé, e spetaculum: festa publica, aquilo que € para ser visto por todos (Chaui, 2002, p. 508.).
® Simulacrum (de similis = semelhante, derivado do verbo latino simul (‘fazer junto, 'competir, 'rivalizar). Vem dai
simulare com o sentido de representar exatamente-copiar-tomar a aparéncia de (Chaui, 2002, p. 508.). Isto &,
representacdo, como copia exata ou como fingimento, de um objeto ou evento. Imagem por representagao, isto &,
imagem de uma imagem. Quando, da percepcdo da imagem de uma coisa, passa-se a sua representacdo ou
reprodugdo, como na pintura, na fotografia.
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investigado, analisado como matéria a partir da qual o conhecimento é produzido/disseminado.

O museu é, assim, um sujeito-intelectual coletivo “multiplo, ubiquo e polifénico” (lanni,
2000, p. 137) organicamente integrado, com suas especificidades, contradicées e tensdes, a
rede multidimensional e hipertextual que se expande planetariamente. E nesta condicdo (agente
tecno-ideoldgico, intelectual organico e coletivo, sujeito-autor, usuario e produtor de tecnologias
da inteligéncia e, sobretudo, do imaginario — logo, da e sobre a memoéria social e
discursivamente construida), que o museu se dissemina pelo e atua no mundo, integrando-se,
dessa forma, a rede hegemonicamente mundializada da tecno-ideologia. Entendido como
sujeito-intelectual organico e coletivo, 0 museu encontra-se comprometido, na condicdo de
sujeito historico e, portanto, enquanto parte inextricavel dos processos historico-ideoldgicos da
sociedade, com as conjunturas econdémicas, sociais e politicas que o instituem. E é justamente
devido a essa condicdo que suas narrativas, bem como sua pratica discursiva, encontram-se
organicamente determinadas pela formacao imaginaria e histérico-ideolégica hegemdnica (com

suas contradicées, tensdes e disputas).

Retomando, resumidamente, algumas das caracteristicas do museu - o sujeito social, o
intelectual orgéanico e coletivo, o espelho narcisico, que implicita e/ou explicitamente atua como
agente na hegemonizacao civilizatéria do capitalismo -, devemos nos perguntar se 0 museu (e a
museologia) pode também criar instrumentos teoricos, praticos e comunicativos que sejam
contra-hegeménicos. Levando em conta que o museu € um espago de negociacdo, de
reproducdo e disciplinarizacdo de sentidos, mas igualmente de transformacgao, nao é dificil
perceber que é perfeitamente factivel que ele possa desempenhar um protagonismo na
desfetichizagdo de seus proprios e espetacularizados aparatos tecno-comunicacionais,
contribuindo, assim, para a formagdo de uma consciéncia critica libertadora e,
consequentemente, para a constituicdo de um sujeito social (individual ou coletivo) efetivamente
autdbnomo? Nao é isso 0 que acontece, ao menos em parte, nos museus de primeira pessoa,
nos quais 0 musealizar € uma acgao politica com vistas a “garantir conquistas sociais, politicas e
juridicas, avangcando cada vez mais nessa direcdo. Musealizar para fortalecer o sentido do todo,
do coletivo” (Abreu, 2012, p. 296)7?

Qualquer, entretanto, que seja a posicdo tomada por esse intelectual coletivo, seja
conservadora, seja reformuladora, seja revolucionariamente — pois o museu tanto pode
assumir-se garantidor de um status quo, como figura de vanguarda no que tange a proposi¢ao

de mudancas sociais, como colocar-se como rebelde conformado ou como iconoclastra — ha
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sempre uma tomada de posicdo, um filiar-se a redes de sentido, isto €, um ocupar uma
posicao/situacdo no campo histoérico-sécio-cultural. Para Moraes (2012, p. 128), “o0 museu além
de um espacgo de producao de informacdes e sentidos €, também, um espaco de resisténcia
social, cultural e simbdlica”. Ora, na América Latina e quiga em outras regides do mundo que
lutam para se afirmarem histérica, politica e culturalmente, essa tomada de acéo
conscientemente politica do museu pode ser altamente relevante na uma autoconsciéncia e na

afirmacao e na valorizagédo da identidade local.

4. De Prometeu a Sisifo: uma busca de nunca encontrar

Visto que apresentei 0 museu como um intelectual coletivo que atua em um espaco
produtor/disseminador de conhecimento, e que mantém um necessario e inevitavel
relacionamento intimo com a ciéncia, devo retomar, ainda que brevemente, algumas
consideragbes sobre isso a que chamamos ciéncia. Para Gramsci (1999), nas nossas
sociedades recebe a chancela de cientifico o método analogo ao das ciéncias naturais, as quais
sdo consideradas ciéncias por exceléncia — € com base nessa definigho ao mesmo tempo
estreita e normativa que se dao todas as controvérsias entre diversas disciplinas, muitas das
quais, nao podendo enquadra-se nesse paradigma, sdo denominadas de nao-ciéncias, ou

quando muito, de ciéncias moles.

Dai porque, sem entrar em maiores discussdes, devemos entender a ciéncia como uma
atividade que se exerce no limite do observavel, do pensavel e, particularmente, do
demonstravel e do verificavel. Qual seja, o fazer ciéncia decorre de uma agcdo consciente e
auto-dependente que visa dar conta e razao do existente. O que distingue a ciéncia de outras
formas tradicionais de conhecimento (em especial o0 mito e a religido) € justamente o fato de ter
de explicar as coisas pela inferéncia a partir das evidéncias disponiveis: “eu nao digo A porque
meu pai me ensinou ou porque estd no Livro, mas porque dados a, b, ¢ etc., infere-se
claramente p, q, r... Eu respondo pelo que digo, faco-me forte da forca de demonstrar que é
assim” (Castoriadis, 2007, p. 44). Isso significa que cada sujeito-de-ciéncia responsabiliza-se
pelo que enuncia, estando capacitado para ndo apenas argumentar, mas igualmente a

demonstrar aquilo que enuncia.

De acordo com Freud (1996 [1938 [1940]]), o limite de toda ciéncia (isto €, de todo fazer
cientifico — mas isso também ¢é aplicavel a toda forma de producdo de conhecimento) é a

natureza incognoscivel da realidade. Essa mesma posicao é compartilhada por em Castoriadis
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(1987, 1997, 2007). E evidente que podemos conhecer — como o pode demonstrar qualquer e
simples observagéo empirica - e, efetivamente, conhecemos por¢des da realidade, mas esta,
tomada em sua totalidade e completude, permanece além do alcance das formalizagdes e, por
isso, algo sempre escapa de nés e exige ser apreendido e interpretado, qual seja, enquadrado

em um esquema logico e explicativo.

Vemos, pois, que, sendo a ciéncia 0 espaco inesgotavel da incerteza e da
indecidibilidade, que aqueles que se habilitam ou se aventuram a ingressar no campo cientifico,
ficam marcados por uma dupla condenacéo: a de Prometeu e a de Sisifo. Dito de outro modo, o
sujeito, enquanto ser consciente e cognoscente, encontra-se agonisticamente condenado a
interpretacdo. Por outro lado, se nos ativermos aos fundamentos do fazer cientifico — que o
distinguem da mitolégica, da religiosa e do senso comum —, constatamos que é exatamente
aqui, na indefinivel e impredizivel possibilidade de entrecruzamentos no/do labirinto do campo
deste inexoravel dar conta e razdo cientificos, que encontramos sentido para aquilo que, no
campo cientifico, € chamado de objetividade, neutralidade. O saber cientifico € objetivo e neutro
porque faz-se de acordo com esse dar conta e razdo, que ndo admite recurso nem a tradigéo,
nem a autoridade. O fazer ciéncia sustenta-se na capacidade, ou justeza, do método de, a partir

do observavel, demonstrar e deixar-se verificar com base nesse mesmo observavel.

A instituicdo e funcionamento do campo cientifico produzem uma ideologia do
cientificismo (Mészaros, 2004, 2009), de forma que é cientifico o que é apresentado na forma
de dados quantificaveis ou reprodutiveis. Essa ideologia liga-se ao que Mészaros (2004) chama
de critica pura da razdo (modelo, paradigma) cientifica, reivindicando-se um lugar
supraideolégico de conhecer/atuar no mundo. E interessante notar que, para além do campo
cientifico, a autorreferencialidade ou autorreificacao €, na contemporaneidade, valorizada como
um empreendimento ndo apenas necessario — sob a ética da formacao/circulagédo de imagens,
bem como dos codigos de relacionamento — mas igualmente como a forma saudavel de exercer
novos padrdes de sociabilidade. O que ressalta dessa caracteristica do sujeito do espetaculo é
um efeito de compartiihamento por via da evasdo de sua privacidade (Borges; Bastos, 2012;
Chaui, 1997), mediante a qual decorre um deslocamento ideoldgico do sujeito politico para o

sujeito consumidor (de imagens, de sensacdes/emocdes, de éxtase imagético e informacional.

E o museu, na sua condicao de intelectual e de elemento formativo-educativo, tem
alguma coisa a ver com isso? Minha resposta, enfatica, € sim. Como vimos ao longo dessa

exposicao, nao devemos esquecer que 0 museu — em sua atuacao de ordenador, criador de
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realidades - é, simultaneamente, um mythopoios - criador de mitos -, um eikonopoios - criador
de imagens - e, sobretudo, um noematopoios - criador-ordenador de sentidos e significagbes
(Castoriadis, 2004). De mais a mais, se a atuacao do museu se d4 em um espago em que se
objetivizam algumas, dentre as mdultiplas, relacées que o homem mantém com a realidade, isso
significa que ele também encontra-se imbuido da certeza original de que é possivel dar conta e
razdo do homem, da realidade e das relagcdes que ai se estabelecem. Mas, se isto ndo é
efetivamente realizavel, é, ndo obstante, a condigcdo imaginaria que da origem, pulsdo e
sustenta tanto a ciéncia, em geral, quanto 0 museu como um ramo particular e especifico desse
fazer (logos, techné e praxis), como, alias, toda e qualquer possibilidade do pensavel humano.
Por mais contraditério que isso possa soar, é na contradicdo (nos entremeio e descaminhos)
que o fazer humano se cria e recria, isto é, que acontece como autopoiesis (auto-criacéo),

condicao essencial de ser autbnomo.

De certa e paradoxal forma, devo concluir que é justamente esse inacabamento
instituinte, essa resisténcia e irredutibilidade da realidade a todas as tentativas de reduzi-la a
formulas, leis, projetos expograficos que nos incita a essa tarefa simultaneamente gozosa e
frustrante de Sisifos (Camus, 2010) de todos os tempos — figura mitica tomada aqui como uma
boa metafora do ser/fazer humano e do estar condenado a viver em sociedade e a produzir
sociedades (isto quando, por alguma forma de razdo esquizofrénica, ndo atribuimos nossa
autocriagdo a alguma entidade fora e para além de ndés e a ela transferimos nossa
responsabilidade como demiurgos e renunciamos a autonomia em favor da heteronomia). Mais
do que Sisifo, o que melhor representa o nosso fazer ser é a figura de uma criatura hibrida:
corpo de Sisifo-Prometeu, cabega de Janus. Esta figura bem poderia ser o simbolo ou o
estigma da nossa experiéncia do saber que, insisto, € ndo apenas inencontravel, mas
igualmente inacabavel, uma espécie indefinivel, e em constante mutagcéo, de Eros e Thanatos
civilizatérios. Lembrando, aqui, finalmente, Hanna Arendt (2002) e Agnes Heller (2000), posso
considerar as imagens acima apresentadas como tentativas aproximativas de dar conta e razao
daquilo que, escapando-nos, iludindo-nos, €, de fato, constituinte/instituinte do humano, daquilo
que, sendo também irredutivel a qualquer tentativa de enquadra-lo em qualquer esquema
redutor da racionalidade vigente — por exemplo, o estudo do cérebro em atividade, em tempo

real, para descobrir como se forma e funciona a consciéncia, ou como razdo e emogao se inter-

61



o
2 Anais — V Semana Nacional de Museus na UNIFAL-MG

ISSN 2236-2088

relacionam para produzir e operar a meméria’ — é caracteristico do terrivel, do contraditério e do

inexoravelmente humano.

Finalmente, cabe ressaltar que, em nossa sociedade altamente icénica, “0 museu é
estratégico na construcdo da realidade, da identidade cultural, do patriménio local e das
estratégias de veiculacdo da producdo e modo de ser do homem” (MORAES, p. 129). Dai o fato
do museu ser também uma arena de disputa ideoldgica, quanto ao imaginario fundante e as
memarias celebradas. Isso me permite dizer, com Moraes, que 0 “museu possui e intervém na
construcdo da Histéria” (MORAES, p. 129), ou, ao menos, de fragmentos da histéria que,
diferentemente do que declara Shakespeare®, em Macbeth, produzem, tém e fazem sentido.
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DA DOCUMENTACAO A PESQUISA: ACOES DO MUSEU THEO
BRANDAO DE ANTROPOLOGIA E FOLCLORE

luri Rocio Franco Rizzi'

Resumo

Expde as agdes e projetos de pesquisa e de tratamento da documentagcao do Museu Théo Brandao
de Antropologia e Folclore, com foco nos acervos documental, fotografico e sonoro. Trata-se de um
relato de experiéncia sustentado por revisao bibliografica. Apresenta uma breve discussao tedrica
acerca do conceito de museus e da importdncia da pesquisa e da documentagdo para o
desenvolvimento destes, especialmente em museus universitarios. Conclui apresentando os
resultados das agbes e projetos e ressaltando a necessidade de discutir os temas relacionados aos
museus, patriménio e meméria sob a 6tima da mudanca social que estes podem impulsionar.

Abstract

This paper presents the actions and projects of researches and maintenance of the Museu Théo
Brandao de Antropologia e Folclore’s documentation, focusing the documental, photographic and
sound collection. It is an experience report supported by a literature review. We present a short
theoretical discussion about museums concepts and the relevance of research and documentation for
their development, especially university museums. This paper finishes showing the results of actions
and projects and emphasizing the need of the discussion about related themes to museums, heritage
and memory under the great social change that they can drive forward.

' Bacharel em Biblioteconomia e Mestre em Ciéncia da Informagdo. Professor Assistente do curso de
Biblioteconomia e aluno do curso de Especializagdo em Antropologia da Universidade Federal de Alagoas.
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Introducao

Este ano o tema da V Semana Nacional de Museus da Universidade Federal de
Alfenas “Museus e Patrimbnio (memoria + criatividade) = mudanca social” traz a tona
elementos que possibilitam uma gama enorme de discussdes e reflexdes. No que se refere
ao seu ultimo elemento ‘mudanca social’, por exemplo, interessa sobremaneira aos museus
situados em contextos de vulnerabilidade social, como é o caso do Museu Théo Brandao de
Antropologia e Folclore (MTB), situado no Estado de Alagoas, nordeste brasileiro e que tem
se mostrado um campo vasto de reflexdo e atuagéo e desenvolvimento de agdes e projetos

nos ultimos anos.

Ainda que o tema do evento seja expresso com elementos aritméticos e resultem em
uma afirmativa, ela implica no seguinte questionamento: como podem os museus € 0
patrimdnio cultural, atrelado a meméria social e a criatividade, resultarem em mudangas
sociais? Ainda que nao seja possivel responder a questdo neste momento, ela se faz
necessaria e discutir sobre museus, patriménio e memoria, de fato, s6 faz sentido se
colocadas em relacéo ao que podem trazer de mudanca social e, obviamente, mudanca que
possibilite uma melhoria de vida para a sociedade como um todo.

Cumpre-nos ressaltar que em termos de sua natureza, este texto € menos uma
discussao tedrica, mas principalmente um relato de experiéncia. Entretanto, as atividades e
acoes relatadas estdo amparadas, de uma forma ou de outra, por um corpo de elementos
tedricos que sustentam e dialogam com a pratica. Por isso, também, acreditamos na
importancia do esforco aqui pretendido neste relato, pois além de comunicar uma
experiéncia que pode servir a outras instituigées, ajuda-nos também a refletir sobre a nossa
pratica. A seguir (secdo 2) serdo apontados alguns elementos tedricos para amparar a
discussao aqui pretendida. Na secéo 3 tratamos de contextualizar o Museu Théo Brandao —
nosso objeto de atencdo neste trabalho —, para s6 entdo entrarmos no relato dos seus
projetos e programas (segao 4). Por fim, buscamos aproximar a Documentagéo e Pesquisa,
mostrando resultados das acoes e projetos relatados.

1. Breve discussao tedrica

Ao longo da segunda metade do século XX e até os dias atuais as instituicoes e
pessoas ligadas aos museus tém pensado e redefinido o conceito de museus. Sem nos
determos neste percurso histérico e indo diretamente ao conceito de museu atualmente, o

ICOM (International Council of Museuns, 2007) sustenta que “0 museu é uma instituicdo
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permanente, aberta ao publico, sem fins lucrativos, a servico da sociedade e de seu
desenvolvimento, que adquire, conserva, pesquisa, expoe e divulga o patriménio material e
imaterial da humanidade com a finalidade de promover o conhecimento, a educacdo e o

lazer.”

No Brasil o Instituo Brasileiro de Museus utiliza a definicdo do Departamento de
Museus e Centros Culturais — IPHAN/MinC —, de outubro de 2005: “0 museu é uma
instituicio com personalidade juridica prépria ou vinculada a outra instituicdo com
personalidade juridica, aberta ao publico, a servico da sociedade e de seu
desenvolvimento”. Nesta perspectiva, deve ainda apresentar as seguintes caracteristicas:

| — o trabalho permanente com o patriménio cultural, em suas diversas
manifestagoes;

Il — a presenga de acervos e exposi¢des colocados a servigo da sociedade
com o objetivo de propiciar a ampliagdo do campo de possibilidades de
construgdo identitaria, a percepgao critica da realidade, a produgao de
conhecimentos e oportunidades de lazer;

[II — a utilizagao do patriménio cultural como recurso educacional, turistico e
de inclusao social;

IV — a vocagdo para a comunicagao, a exposi¢do, a documentagado, a
investigagao, a interpretacdo e a preservagao de bens culturais em suas
diversas manifestacoes;

V — a democratizagdo do acesso, uso e produgdo de bens culturais para a
promogao da dignidade da pessoa humana;

VI — a constituigao de espagos democraticos e diversificados de relagao e
mediagao cultural, sejam eles fisicos ou virtuais.

Além de outros pontos em comum, destacamos a convergéncia das definicbes
recentes de museu para a definicdo de que os museus devem estar a servico da sociedade.
Mas uma vez que a sociedade n&o é igualitaria ou homogenia é preciso questionar: os
museus devem estar a servico de qual parte da sociedade? Foi buscando responder a esta
questao que a partir dos anos 1980 o campo da museologia passa a discutir sua atuacao e
novos termos surgem, em oposicao ao conceito e ao modelo de museu vigente até entao.
Criam-se entdo termos como ‘museu social’, ‘museologia social’, ‘ecomuseu’ entre outros.
Entretanto, o uso destes neologismos resultam em redundancia, uma vez que todo museu é
social (SOARES, 2012).

Para além das definicbes apresentada anteriormente, consideramos aqui as
seguintes atividades e frentes de trabalho do museu, todas elas em torno de seus acervos e
integradas: coleta, documentacado, conservacao, comunicacdo (acido educativa e exposi¢ao)
e pesquisa. Estas frentes estao inteligadas e, em maior ou menor grau, dependem uma das
outras. Por exemplo, seria dificil imaginar uma exposicdo de pegas sem apresentar

informagdes sobre as mesmas. De acordo com Ceravolo (2010, p. 53-54),
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[...] o objeto de museu é simultaneamente historia, etnografia, fisica,
quimica, matematica, técnica, tecnologia, artesania e arte. E coisa, fato,
evento, significado. Estd em linha direta de parentesco com a memdria
social. No museu, essa linha se traduz por trabalho, num caminho nada
simples para o fabrico de informagdes. [...] No ambito do museu é a
Documentagdo — uma das etapas da musealizagdo — que deve dar conta,
pelo menos idealmente, dos diferentes planos de informagéo.

Dai a importancia da pesquisa e da documentacdo. Conforme apontam Cunha e
Burnham (2003, p.92), “a disseminacado da informagao requer um processo metodolégico
que, no caso dos museus, implica inicialmente em pesquisa para identificacdo dos objetos e
usa trajetoéria historica, suas relacées espaco-temporais”. E estas sdo apenas algumas das
possibilidades de pesquisas em museus. Portanto, trataremos da interligacdo destas duas
frentes: a documentagio e pesquisa e os desdobramentos e acdes que tem sido feitas no
MTB.

2. Contextualizacao

Considerado uma das principais equipamentos culturais do Estado de Alagoas, o
Museu Théo Brandao de Antropologia e Folclore foi criado em 20 de agosto de 1975 pelo
médico, etndgrafo, folclorista e escritor alagoano Theot6nio Vilela Brandao (1907-1982).
Inicialmente chamado de Museu de Antropologia e Folclore, recebe posteriormente o0 nome
de Théo. Foi criado para abrigar a colecao de objetos de seu patrono, coletados ao longo de
muitos anos de estudo e dedicacao a cultura popular do Estado de Alagoas e, num segundo
momento, quando do falecimento deste, sua familia faz uma doacdo de documentos e

registros que passaram a compor oS acervos do museu.

Quando foi criado, em 1975, estava situado em uma edificacdo do Campus
Tamandaré, no bairro do Pontal da Barra e em 1977 passa a ocupar o prédio que o abriga
atualmente, uma construcdo antiga e situada a beira-mar. Em 1988, devido as péssimas
condi¢gbes do edificio, 0 museu é fechado e seus acervos transferidos para outro local.
Apenas em 2001 a restauracao do prédio é concluida e o museu volta a funcionar no antigo
palacete (UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS, 2013). Mas neste momento passa a
ter um novo circuito de expositivo, representando em cada espaco elementos da cultura
popular local, como a gente alagoana, o artesanato e esculturas, a culinaria, a fé e as
religides, as festas e os folguedos, especialmente o reisado, que tem se configurado como
simbolo representativo da cultura alagoana.

Apos alguns anos, em 2011, uma nova gestdo assume a diregdo do museu e se
depara com uma situacao inadequada de guarda e conservacao de parte de seus acervos, 0
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que colocava em risco a integridade fisica dos suportes e conseqlientemente o seu
conteudo informacional. A partir de entdo esforgos passam a ser direcionados no sentido de
preservagao dos acervos, visando inclusive possibilitar ao museu (e ainda mais um museu
universitario) cumprir com outra importante fungdo, a pesquisa e a producdo de

conhecimento.

Gradativamente técnicos passaram a compor o quadro de funcionarios e docentes
foram se envolvendo por meio de projetos de extensao, além dos bolsistas que diariamente
desempenham fung¢des no circuito de exposicao ou nos projetos. Desta forma, tem-se hoje
uma equipe de profissionais com formagbes em diversas areas, entre as quais:
Administracdo, Antropologia, Biblioteconomia, Comunicacdo Social € Museologia. Sem
deixar de desenvolver as atividades de comunicacdo, com exposicdes e eventos, a
instituicao passa por uma fase de cuidar e conhecer os seus acervos, ainda que parte deles

ainda esteja inacessivel.

Os acervos do MTB séao de tipologias diversas: além dos objetos museologicos, ha
também documentos impressos e manuscritos, fotografias e negativos, registros sonoros e
livros e folhetos de literatura de cordel. O tema principal sdo os folguedos populares, como
por exemplo Reisados, Chegancgas, Guerreiros, Quilombos, Fandangos, Pastoris, Baianas,
Cavalhadas, Taieiras e Rodas de Cocos, entre outros, fazendo do museu a principal
referéncia da cultura popular alagoana.

Os registros sonoros foram coletados por Théo Branddao em diferentes suportes
(discos de acetato, firas de rolo e cassetes) e contém uma variedade de materiais: cangdes,
entrevistas, ritmos das mais variadas expressdes da cultura popular alagoana, como Torés,
Xangbs, Desafios de Viola, Emboladores, Cocos, Rodas Infantis, além dos folguedos citados
anteriormente. Parte dos registros foram copiados por Théo e enviados ao Instituto Nacional
de Folclore (INF), hoje Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular (CNFCP). Em termos
de acessibilidade este é o acervo em situagdo mais delicada, pois os materiais sofreram um
processo de degradagdo que impede a reproducdo do seu contelldo com equipamentos
convencionais. Carecem, portanto, de uma recuperacdo que envolve conhecimentos e

equipamentos especializados.
No que se refere ao acervo fotografico

[...] grande parte desse precioso acervo, especialmente os registros
fotograficos (mais de 8.000 fotografias em diferentes suportes) nao se
encontra em condi¢cdes adequadas de conservagado e acomodagao, o0 que
inevitavelmente vem colocando em risco sua integridade fisica e
conseqientemente o conteido de suas informagbes. (RECHENBERG,
2011)
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O acervo documental trata das tematicas ja mencionadas e de materiais sobre
medicina popular, apontado por alguns como o tema que levou Dr. Théo Brandao a se
enveredar pelo campo da cultura popular. E composto de uma variedade de materiais:
estudos e anotagdes de campo; recortes de jornais alagoanos; partituras do final do século
XIX. Esses documentos se encontravam armazenados de forma inadequada e
impossibilitados de serem consultados. Por isso, estdo primeiro sendo higienizados e melhor
acondicionados, tarefas que se mostravam emergenciais. Com isso tem sido feito uma
identificacao preliminar dos itens, sendo possivel ja distinguir um acervo pessoal e outros
institucionais, os quais compdem diferentes fundos: acervo pessoal de Théo Brandao;
acervos institucionais do MTB; da Comissao Nacional de Folclore; e Comissado Alagoana de

Folclore.

O museu abriga também outros conjuntos documentais, como um acervo de folhetos
de cordel e a propria biblioteca, formada inicialmente pelas obras de seu patrono. A
biblioteca esta atualmente sendo reestrutura e por isso também fechada ao publico. Feito
uma caracterizacdo dos acervos do museu, veremos a seguir as acbes que tem sido
desenvolvidas principalmente no ambito do tratamento dos acervos sonoro, fotografico e
documental e que estao articulados com pesquisas realizadas a partir destes materiais.

3. Projetos e programas

Nos Ultimos anos o Museu Théo Branddo de Antropologia e Folclore tem
desenvolvido o Programa de Extensdo denominado “Memdéria em Movimento”, buscando
articular as acdes de extensdo desenvolvidas no proprio MTB. Em consonéancia com a
missdo do MTB, que é preservar, difundir e interpretar seus acervos, este programa de
extensado abrange acdes como debates e pesquisas, ensino e formacéao, difusdo cultural e
recuperacao de acervos (CHAVES, 2013). Cabe destacar o projeto com atividade regular
denominado “Munguza cultural”, no qual mensalmente sio realizadas apresentacoes

seguidas de debate sobre tematicas as mais variadas, mas ligadas a tematica do museu.

Os folhetos de cordéis tem sido foco de atencdo em outro Programa de Extenséo,
com o titulo de “A Colegdo de Cordel do Museu Théo Brand&o: informagdo e memoria
social”. Considerando este tipo de material um importante patriménio da cultura popular
alagoana, o programa propde implementar agcdes de conservagdo e preservagao, tratamento
técnico e uso do acervo de folhetos de cordéis do MTB, desenvolvendo acgbes de
higienizagdo e acondicionamento dos folhetos de cordel, uso do cordel em sala de aula de

Ensino fundamental e médio, entre outras. Contudo, para que estas pessoas tenham acesso
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aos folhetos é preciso que tais documentos sejam tratados ponto de vista da preservacao e
da organizacio. Além da higienizacao, estes materiais estdo sendo guardados em caixas de
papel neutro, confeccionadas sob medida, uma solucdo encontrada para garantir um
acondicionamento mais adequado do ponto de vista da preservacao.

Em 2011 foi proposto o Programa MEC/Sesu “Folguedos populares em Alagoas:
recuperacao, disponibilizacdo e pesquisa nos acervos sonoro, fotografico e documental do
Museu Théo Brandao de Antropologia e Folclore”. O programa contemplou trés projetos com
atividades variadas: o primeiro com atividades de higienizagdo e tratamento inicial dos
acervos mencionados; o segundo buscou estudar e mapear os folguedos com ocorréncia no
estado; e, finalmente, o terceiro realizou ciclos de debates com especialistas abertos a toda
a comunidade local. Tem como objetivo avangcar no acondicionamento correto dos
documentos, bem como no tratamento técnico voltado para o uso e disseminacdo deste
importante patriménio cultural alagoano, possibilitando a apropriagdo desta documentacao
por parte de diferentes segmentos sociais. Este programa foi um marco de agdes e recursos
voltados para o cuidado com os acervos, mas infelizmente diversas dificuldades a que
passou a universidade em 2012 fizeram com que parte das atividades e dos recursos fosse
prejudicada. Apesar disso resultados positivos foram alcangados, conforme veremos mais a

frente.

Para a execugdo dos trabalhos foram utilizadas as técnicas de higienizacdo
superficial dos documentos. Os procedimentos foram passados por meio de treinamento
sobre Conservacao, Preservacdo e Organizacdo do Acervo Documental Permanente do
museu, ministrado pela equipe do Arquivo Central da UFAL. A partir do treinamento foram
desenvolvidos processos técnicos de conservacao e conservagao preventiva (higienizacao a
seco ou superficial), que tomaram o maior tempo do projeto, uma vez que se fez necessario
higienizar minuciosamente o material, retirando a sujeira superficial e objetos que causavam
a deterioragdo dos mesmos. Formas de acondicionamento adequadas estdo sendo
estudadas e serdo futuramente implantadas neste acervo, inclusive com auxilio das
instituicoes parceiras ao programa, como a Fundacdo Nacional das de Artes (FUNARTE) e
a Biblioteca Nacional (BN), as quais a equipe coordenadora fizeram visita técnica em busca

de solucdes técnicas que atendam as especificidades do projeto.

Entre os anos de 2011 e 2012 também foi desenvolvido um projeto no ambito das
acOes afirmativas da UFAL, voltado para os alunos cotistas e desenvolvendo acées de
pesquisa em acervo fotografico e estimulo a documentacao visual de Folguedos Populares
em Alagoas. Outro Programa Pré-Extensdo, este do Instituto de Ciéncias Sociais,

denominado “Ciéncia na Pratica: a extensdo em diversidade” contempla projetos voltados ao
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MTB, entre eles o “Il Festival Théo Brandao de Fotografias e Filmes Etnograficos” e o
“Acervo fotografico em campo: exercicios de antropologia visual compartilhada junto a
mestres e brincantes dos folguedos alagoanos”. Estes projetos almejam envolver a
comunidade local produzindo novos conhecimentos e materiais documentarios sobre a

cultura popular alagoana.

Buscando de alguma forma dar continuidade ao programa Folguedos Populares, do
MEC/Sesu, em 2013 submetemos o Programa de Ac¢des Interdisciplinares (PAINTER)
“Memoéria e cultura popular em Alagoas: preservacdo, organizacdo e uso dos acervos
documentais do Museu Théo Brandao de Antropologia e Folclore”. Este programa garantiu a
presenca de bolsistas, graduandos de Biblioteconomia, Ciéncias Sociais, Histéria e
Comunicacao Social, para dar seqléncia as acdes estudo, higienizacdo e inventario dos

acervos, articulando ensino, pesquisa e extensao.

Consideragoes finais

O trabalho com os acervos sonoros, fotograficos e documentais do museu, embora
ainda em fase inicial, tem possibilitado pesquisas e esse movimento tem apresentado
resultados e até produtos. As fotografias ja estdo em fase final de higienizacédo e inventario,
com fichas individuais de diagnéstico para cada item. Parte dos documentos foi higienizada
e inventariada, tendo recebido melhores condigbes de acondicionamento. Algumas
pesquisas e trabalhos desenvolvidos até o momento foram apresentados este ano no |
Congresso Académico Integrado de Inovacao e Tecnologia, realizado pela UFAL. Como
produtos do programa Folguedos Populares tivemos a publicagcdo de um calendario com
imagens captadas no acervo fotografico, um ciclo de debates e um livro com as
apresentacgoes, € a publicacdo de um boletim eletrénico, o Trupé. Importante ressaltar que
os diferentes acervos se complementam e compde um conjunto integrado de registros e

informagdes sobre a cultura popular alagoana e brasileira.

Voltando ao inicio da nossa exposicdo, o elemento da criatividade, embora nao
mencionado aqui diretamente, esta presente na medida em que ela precisa ser acionada
nao apenas para repensar as teorias e praticas que tornam possivel ao museu exercer sua
funcdo, mas também para dar conta de uma série de problemas e dificuldades com que a
equipe se depara cotidianamente.

Na medida em que os acervos recebem cuidados e passam a ter melhores
condicdes de armazenamento, isto €, a fungcdo do Museu Théo Brandao de salvaguardar a
memoria cultural do estado passa a ser exercida de forma consistente, a propria populacao
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passa a reconhecer no museu uma instituicdo de guarda, passando a ter confianga inclusive
para depositar seus acervos no museu, em forma de doagédo. Por isso, o trabalho é
constante, pois os acervos aumentam com freqiéncia. E conforme o tratamento dos
materiais avanca, surgem novas perspectivas de pesquisa e estas longe de competir, dao
suporte para as atividades comunicativas do museu, fechando assim um ciclo de construcao
de conhecimentos que podem favorecer a identidade cultural e cumprir um relevante papel
na busca pela tdo almejada mudanca social.

Referéncias:

CERAVOLO, Suely Moraes. Memobria, arquivos, bibliotecas e museus: algumas reflexdes. In:
MURGUIA, Eduardo Ismael (org.). Memoria: um lugar de didlogo para arquivos, bibliotecas e
museus. Sao Carlos, SP: Compacta, 2010. p. 45-58

CHAVES, Wagner N. D. Meméria em movimento. 2013. 8 p. Formulario de programa de Extenséo.
CUNHA, Marcelo N. B. da; BURNHAM, Teresinha F. As exposigdes museolégicas como estratégia
comunicacional: da informacao ao conhecimento. In: JAMBEIRO, O.; GOMES, H. F.; LUBISCO, N. M.
L. Informacao: contextos e desafios. Salvador: ICI/UFBA, 2003. p. 85-100.

INTERNATIONAL COUNCIL OF MUSEUNS. Museum Definition. 2007. Disponivel em:
<http://icom.museum/the-vision/museum-definition/>. Acesso em: 23 maio 2013.

INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS. Museu. Disponivel em:
<http://www.museus.gov.br/museu/>. Acesso em: 23 maio 2013.

MUSEU THEO BRANDAO UFAL. Portfolio: 2011-2012. 7 p. Documento em pdf.

- Relatério das acoes: dezembro de 2011 — novembro de 2012. 17 p. Documento em pdf.
RECHENBERG, Fernanda. Museu Théo Brandao de Antropologia e Folclore: acdes de pesquisa
em acervo fotografico e estimulo a documentagéo visual de Folguedos Populares em Alagoas. 9 p.
Formulario de projeto de Extensao.

SOARES, Bruno Brulon. Museologia social, sociologia museal: por uma ciéncia humana dos museus.
In: Semana Nacional de Museus da Universidade Federal de Alfenas, 5., 2012, Anais... Alfenas:
UNIFAL, 2012. p. xxvii-Xxxvi.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS. Museu Théo Brandao. Disponivel em: <
http:/www.ufal.edu.br/extensao/equipamentos-culturais/museus/museu-theo-brandao>. Acesso em:
27 maio 2013.

72



