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1. INTRODUCAO

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT & o instrumento
de planejamento que contera a programacéo dos trabalhos da unidade de Auditoria

Interna da entidade para um determinado exercicio. Assim sendo, o PAINT sera
elaborado pela unidade de auditoria interna com finalidade de definir temas e

macroprocessos a serem trabalhados no exercicio seguinte.

O PAINT encontra-se fundamentado na Instrugdo Normativa n°® 24, de 17
de novembro de 2015, da Controladoria - Geral da Uni&o, consonante com as demais
legislagbes pertinentes e de acordo com as atribuicdes definidas no Decreto 3.591, de
06 de setembro de 2000 (com as alteragoes dos Decretos n® 4304, de 16 de julho de
2002 e 5.481 de 30 de junho de 2005).

Para a elaboragdo do PAINT, a unidade de Auditoria Interna leva em
consideragao os seguintes itens: os planos, as metas, os objetivos, os programas e as
politicas gerenciados ou executados por meio da entidade a qual esteja vinculada; a
legislacao aplicavel a entidade; os resultados dos Ultimos trabalhos de auditoria interna
e os realizados pelo orgédo central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, Controladoria Geral da Uniao — CGU, dos 6rgaos setoriais do mesmo Sistema
e do Tribunal de Contas da Unido e ainda as diligéncias pendentes de atendimento a

esses 6rgaos.

Nos termos do art. 4° da IN n® 24/2015, O PAINT contera, no minimo a
relacdo dos macroprocessos ou temas passiveis de serem trabalhados, classificados
por meio de matriz de risco, com a descrigdo dos critérios utilizados para a sua
elaboragéo; a identificagdo dos macroprocessos ou temas constantes da matriz de

risco, a serem desenvolvidos no exercicio seguinte, considerando o prazo, 0s recursos

=
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disponiveis e os objetivos propostos; € a estimativa de horas destinadas as agbes de
capacitagéo e participagdo em eventos que promovam 0 fortalecimento das atividades

de auditoria interna.

Cabe ressaltar que desde o PAINT de 2015, elaborado em meados do
exercicio de 2014, esta Auditoria Interna vem trabalhando sob uma concepgao de
Auditoria Baseada em Risco — ABR, utilizando-se como parametro o modelo idealizado
e desenvolvido pela Universidade Federal do ABC, por meio de um trabalho que busca
priorizar as acdes a serem realizadas levando em consideragdo os riscos inerentes a
cada area sob a otica dos Gestores Estratégico, Téatico e Operacional, assim como a

6tica desta Auditoria Interna.

Posto isso, com a adogao destas medidas, as acdes a serem priorizadas
para integrarem o PAINT/2018, além dos elementos de materialidade, relevancia e
criticidade serdo corroborados por uma matriz de risco elaborada dentro dos preceitos
consagrados pelo COSO e amplamente utilizada pelo Tribunal de Contas da Unidao —
TCU, levando-se em conta os macroprocessos das diversas areas da instituicao.

Posto isso, para a elaboragdo de um plano de auditoria mais sdlido faz-se
necessario o conhecimento do todo da Instituicao, e também dos rumos e metas que
serdo adotados, pois 0 bom planejamento é aquele que se coaduna com 0s planos
institucionais, de tal sorte que as agbes de auditoria possam ser coordenadas e
concomitantes com as da Instituicdo, o que proporciona um acompanhamento da
execucdo das acgdes e programas de governo propondo, sempre que necessarias,
agdes corretivas para a melhoria da gestao. Com a utiliza¢ao da ferramenta Tesouro
Gerencial os cruzamentos e os acompanhamentos serdo mais efetivos, ampliando,
assim, os escopos de acompanhamento da execugdo orgamentaria no decorrer do

exercicio.

A adogdo de uma postura mais voltada a andlise de riscos para a
priorizagao das acgdes, conforme idealizada e fomentada pela Universidade federal do
ABC e utilizada no presente plano, auxiliard a fomentar na instituicao a cultura a
Gestdo de Risco, pois gestores cientes dos riscos de suas unidades poderao direcionar

melhor os recursos aos controles internos de suas areas, proporcionando tratamento

4)\
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mais adequado as possiveis dificuldades a serem enfrentadas no decorrer do
planejamento tracado. Dessa forma, a compreensdo dos riscos relacionados a cada
atividade e a melhoria continua nos controles internos resultara em um melhor
funcionamento de todos os setores da Universidade, influenciando todo o processo de
implantacdo na UNIFAL-MG da politica de gest&o de riscos previstas na IN n® 01/2016
do MPOG e da CGU.

2. DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS - UNIFAL-MG

A UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS - UNIFAL-MG é uma
Instituicdo Federal de Ensino Superior com sede e foro no municipio de Alfenas, Minas
Gerais, fundada em 03 de abril de 1914 e federalizada pela Lei n° 3.854, de 18 de
dezembro de 1960. A presente Instituicdo é vinculada ao Ministério da Educacéo e foi
constituida sob a forma de Autarquia, em Regime Especial, por meio do Decreto n°
70.686, de 07 de junho de 1972. Posteriormente foi credenciada como Centro
Universitario Federal, conforme Portaria n® 2.101, de 1° de outubro de 2001, do Ministro
da Educacéo e transformada em Universidade pela Lei n® 11.154, de 29 de julho de
2005.

Como pessoa juridica de direito plblico, caracterizada como Autarquia de
Regime Especial e vinculada ao Ministério da Educacéo, a UNIFAL-MG, nos termos da
lei, conta com autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar, de gestio
financeira e patrimonial, regendo-se pela legislagao federal vigente, por seu Estatuto,
seu Regimento Geral, pelas resolugdes e normas internas, bem como pelos seguintes
principios: |. indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; Il. liberdade de
ensino, de pensamento e de acdo; lll. pluralismo de ideias e de concepcbes
pedagogicas; V. desenvolvimento integral da pessoa humana, visando a promocgéo do
seu bem-estar fisico, emocional e social; V. respeito a dignidade do homem e as suas
liberdades fundamentais; VI. proscricdo de tratamento desigual por motivo de
convicgao filosofica, politica ou religiosa e por preconceito de qualquer natureza; VII.

fortalecimento da unidade nacional e da solidariedade internacional; e VIIL.

|

conservagao, difuséo e expanséo do patriménio cultural.
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Na consecugdo dos seus atos, a UNIFAL-MG tem por objetivos: formar
pessoas para o exercicio profissional nas diferentes areas do conhecimento, aptas para
a insergdo nos diversos campos de atuacao, contribuindo para o desenvolvimento da
sociedade; gerar programas e atividades permanentes de atualizac@o de profissionais
e pesquisadores; gerar programas e projetos de pesquisa e extenséo para a ampliagao
do conhecimento e para a melhor qualificagdo do ensino e das atividades didatico-
pedagégicas; realizar atividades de pesquisa, extensdo e investigacdo cientifica,
visando ao desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagao, assim como a
criagéo e difusdo da cultura, de modo a desenvolver o entendimento do homem e do
meio ambiente; pér ao alcance da comunidade, sob a forma de cursos, agdes e
servicos, a técnica, a cultura e o resultado das pesquisas que realizar; contribuir para a
elevacdo do nivel de ensino em todos os seus graus e modalidades; participar
ativamente da identificacdo, do estudo e da solugdo de problemas sociais e culturais,
em nivel nacional, regional e local, e estimular a integracéo entre discentes, docentes e
servidores técnico-administrativos em educacdo; promover © sentimento de
solidariedade entre as pessoas, buscando solugdes para a melhoria da qualidade de

vida do ser humano e de sua integragdo com o meio ambiente.

Para tanto, a UNIFAL-MG conta com a seguinte estrutura organizacional,
a qual foi aprovada em 09 de abril de 2010, com a edi¢do da resolugdo n® 004 do

Conselho Universitario:

. Conselho Universitario (Consuni);

II. Conselho de Curadores;

lll. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo (CEPE);
IV. Conselho de Integragdo Comunitaria (Cicom),

V. Reitoria, seus 6rgaos de apoio e suplementares.
A Reitoria é integrada por:

l.  Reitor;
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Vice-Reitor;

Pré-Reitoria de Graduagéo (Prograd);

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao (PRPPG);
Pré-Reitoria de Extenséo (Proex);

Pro-Reitoria de Assuntos Comunitérios e Estudantis (Prace);
Pro-Reitoria de Administragéo e Finangas (Proaf);
Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progepe);

Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Desenvolvimento

Institucional (Proplan);

Procuradoria Juridica (Projur).

Sao érgéos de apoio da Reitoria:

Gabinete;
Secretaria Geral;
Assessorias;

Comissdes.

Séo érgaos suplementares da Reitoria:

Biblioteca Central;
Biotério;

Departamento de Registros Gerais e Controle Académico
(DRGCA);

Museus;

Nucleo de Divulgagao e Difusao Cultural Cientifica;
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VI. Nucleo de Tecnologia de Informagao;
VIl.  Quvidoria;
Vill.  Campi Avangados;

IX. Unidades Académicas.

A Auditoria Interna da Instituicao, por possuir uma natureza diferenciada,
foi tratada a parte no Regimento Geral da UNIFAL-MG, sendo inserida no Titulo V
como sendo um orgdo de assessoramento da gestao que possui dupla subordinagéo:
hierarquica ao Consuni e técnica, do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal nos termos da legislacao vigente ficando sujeita as orientagoes e supervisao
dos seus 6rgéos central e setorial,

Cabe-nos informar ainda que grande parte dos regimentos internos dos
setores, os quais contemplardo, de forma mais abrangente e detalhada, suas
competéncias e estrutura, j& foram apresentados e devidamente aprovados pelo
Conselho Universitario. Contudo, restam ainda algumas unidades que estao finalizando
a elaboracao dos seus regimentos e em breve apresentarao ao referido Conselho para
aprovagao.

Por fim, vale ressaltar que a UNIFAL-MG conta, atualmente, com trés
campi em pleno exercicio, sendo um em Varginha-MG, um em Pogos de Caldas-MG e
o de Alfenas-MG que é composto pela Sede e pela Unidade Educacional |l (Santa
Clara). Nos trés campi funcionam 33 cursos de graduacao (30 presenciais e 03 a
distancia), 22 cursos de Pés-Graduacao Stricto Sensu (sendo 19 cursos de mestrado e
04 doutorados), além de 5 cursos de Pos-Graduagao Lato Sensu, sendo 03 presenciais

e 02 a distancia.
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3. DA AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da UNIFAL-MG é 6rgao técnico de assessoramento da
gestao com subordinagao hierarquica ao Conselho Universitario e técnica ao Orgao

Central de Controle Interno do Governo Federal.

As acbes de Auditoria sdo pautadas por técnicas e procedimentos

especificos pré-estabelecidos por 6rgéos internacionais e adequados a realidade

institucional mediante os programas e planos internos de auditoria. Na consecugdo de

suas agbes, a Auditoria Interna executa agbes de natureza fiscalizatoria, de avaliagéo,

de controle, de monitoramento e de assessoramento dentro das seguintes areas:

a)

b)

Assessoramento da Gestdo — papel fundamental da Auditoria
Interna que deve ser vista como um 6rgdo assessor € nao
meramente um o6rgéo fiscalizador. Para tanto a Auditoria Interna
atende, sempre que lhe é solicitado, a Reitoria e todos os seus
orgéos, aos gestores das diversas areas e as comissdes de
diversos assuntos, inclusive com relacdo aos processos
administrativos disciplinares. Por estar vinculada diretamente ao
CONSUNI, presta assessoramento direto a0 mesmo sempre que

solicitado, assim como aos demais Conselhos desta Instituicdo;

Interlocucdo com os Orgdos de Controle — todos os assuntos
advindos dos 6rgaos de controle, sejam eles interno (CGU e
AECI/MEC) ou externo (TCU), sdo tratados diretamente com a
Auditoria Interna, tendo em vista que este é o 6rgao interlocutor

entre a gestao e os referidos 6rgaos de controle;

Gestao Contabil e Financeira ~ area sensivel da gestdo e que
produz informacbées acerca da execucdo direta dos recursos
publicos. Para a presente area é feito um acompanhamento juntos
aos sistemas oficiais, bem como checagem documental de

pagamentos, sua execugao e seus devidos registros;

2
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d) Gestdo de Aquisicdes, Almoxarifado e Patrimonio ~ areas distintas
que englobam atividades meio que propiciam o funcionamento da
instituicdo. Nesta area é feito o acompanhamento dos processos
licitatorios e dos respectivos contratos firmados pela Instituicao
através das anélises dos controles internos e documentos dos
setores responsaveis. Nesta area também é feita a analise das
rotinas de recebimento de bens junto ao almoxarifado, seu
gerenciamento e armazenagem. E feita ainda a andlise das rotinas
internas quanto & gestdo do patriménio e sua devida interagdo com
a contabilidade da Instituicdo;

e) Gestdao de Recursos Publicos (descentralizagao) — andlise das
rotinas internas de convénios, termos de parceria, contratos de
gestado, contratos (abarcando aqui os contratos com a Fundacgao de
Apoio), bem como de recursos que sejam geridos diretamente por
alguns 6rgéos da Instituigao tais como a Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduacéo — PRPPG (verbas da CAPES), a Pro-Reitoria de
Assuntos Comunitarios e Estudantis — PRACE (verbas do PNAES);

f) Gestao de Pessoas — area que demanda maior conhecimento
técnico face as peculiaridades inerentes a cada um dos assuntos.
Abarca aqui a gestao da folha de pagamento dos servidores ativos,
inativos e pensionistas, os processos de contratagao, os controles
de frequéncia e concessado de licengas, auxilios e beneficios, os
programas de capacitacdo e qualificacdo de servidores e os
processos de aposentadoria e pensoes;

g) Gestdo Administrativa e de Resultados - analise acerca do
cumprimento das metas e dos programas institucionais
previamente estabelecidos em consonancia com a missao
institucional. Engloba aqui o acompanhamento da execugao
orcamentaria, por programa e agao, bem como o cumprimento dos

indicadores de gestdo. Abarca ainda o acompanhamento das
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rotinas diretamente ligadas a area finalistica da Instituicao, qual
seja, o Ensino a Pesquisa e a Extensao.

3.1. Estrutura Atual

A estrutura da Auditoria Interna da UNIFAL-MG foi delineada nos
art.118/121 do Regimento Geral da UNIFAL e suas competéncias devidamente
estabelecidas no seu regimento interno, o qual foi devidamente aprovado pelo

Conselho Universitario através da resolugédo n° 022/2011 de 28 de abril de 2011.

3.1.1. Recursos Humanos

A Auditoria Interna da Unifal-MG, atualmente, é composta pelos seguintes

servidores:

> Jeferson Alves dos Santos — Cargo Auditor, com formacdo em Direito e Pos -
Graduado em Direito Processual, Direito Social e Contabilidade Publica e
Responsabilidade Fiscal e Mestre em Gestdo Publica e Sociedade Pela
Universidade Federal de Alfenas.

Rodolfo Marques Grechi — Cargo Assistente em Administra¢éo, com formacéao

W

em direito e Pés-graduado em Gestao Pulblica pela Faculdade Internacional

Signorelli, polo Varginha-MG.

» lvana Pereira Tiburcio - Cargo Revisor de Textos, licenciada em Letras e Pos -

Graduada em Metodologia da Educacao.

Ha de se informar, nesta oportunidade, que as agdes de auditagem séo
realizadas pelos servidores Jeferson Alves dos Santos e Rodolfo Marques Grechi,
sempre sob a coordenacao do primeiro. Ja os trabalhos de revisédo de linguagem dos
relatérios, bem como as atividades de apoio administrativo sdo realizados pela

servidora lvana Pereira Tiburcio.

11‘4
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3.1.2. Recursos Materiais e Sistemas Disponiveis

O setor de Auditoria Interna é composto pelo mobilidrio minimo
necessario ao bom desenvolvimento das atividades de auditoria, sendo dotado de trés
computadores individualizados e interligados entre si e a Internet por meio de uma rede
interna. Foi também disponibilizado um NET BOOK para viabilizar os trabalhos de
campo, assim como o acesso as informagdes pertinentes quando dos deslocamentos a
servico. Com tais maquinas se tem acesso ao0s sistemas SIAFI, TESOURO
GERENCIAL, SIASG, SIAPE, SIMEC e SCDP, sistemas do governo federal, bem como

a toda a gama de informagdes disponibilizadas na rede mundial de computadores.

4. DAS AGOES DE AUDITORIA INTERNA E SEUS OBJETIVOS

Para a elaboragdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAINT, exercicio de 2018, além de observar toda a legislagao pertinente, 0 Programa
de Desenvolvimento Institucional — PDI, a Proposta Orgamentaria Anual, bem como as
informagées prestadas pela Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e
Desenvolvimento Institucional acerca das metas e planos para o exercicio de 2018, foi
também utilizado um projeto de acdo, idealizado e socializado pela Universidade
Federal do ABC durante o 42° FONAItec, no intuito de se construir uma matriz de risco
fundada nos preceitos de Auditoria Baseada em Risco. Cabe ressaltar que para o
presente documento o projeto idealizado pela UFABC foi sensiveimente alterado na
sua metodologia para adequacdo a realidade da UNIFAL-MG. Tal fato se justifica
diante da necessidade de se fortalecer o sistema de controle da Administragao Publica
Federal (APF), através do estimulo & implementagdo de uma gestao de riscos e a
utilizacdo dos controles internos o que tem sido abordagem recorrente dos orgaos de
controle, Controladoria Geral da Unigo (CGU) e do Tribunal de Contas da Uniao (TCU).
Assim sendo, basear as acoes de auditoria conforme os riscos institucionais demonstra
ser uma pratica cada vez mais salutar, proporcionando uma melhor relagéo custo-

beneficio na aplicacdo dos recursos disponiveis as auditorias internas. Assim, a

12})\
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Auditoria Baseada em Riscos (ABR) atua como um mecanismo de avaliagdo dos
riscos, cujo resultado esperado € a racionalizacéo do planejamento de auditoria.

Assim sendo, Uma vez mensurados os riscos das unidades
administrativas, foi construida uma Matriz de Riscos com a classificacido das areas
segundo sua vulnerabilidade. O referido documento foi utilizado na elaboracdo deste
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para o exercicio de 2018, tendo por base a
analise dos riscos inerentes dos macroprocessos de cada um dos setores,
corroborados com as prioridades presentes no Plano de Desenvolvimento Institucional,
assim como levando-se em conta 0 montante e a natureza dos recursos geridos por
cada uma das areas. Como fruto desta analise foi elaborada uma relagdo de areas,
Macroprocessos e processos, dentro de uma perspectiva de risco, para serem

contemplados com os exames de auditoria para o exercicio de 2018.

Posto isso, por meio da tabulagdo dos nimeros obtidos das avaliacdes de
riscos, foi possivel se aferir um pardmetro sobre o grau de risco relativo de determinada
unidade administrativa. A hierarquizagao desses riscos, porém, nao pretende ser uma
ultima posigéo para fins de planejamento, mas sim nortear a acdo do auditor,
constituindo-se em uma das fontes de informacéo que devera ser por ele utilizada,
levando-se em consideracdo que a afericdo do grau de risco foi realizada com a
participacao dos gestores (estratégicos, taticos e operacionais) das areas analisadas.

A Matriz de Risco foi construida entre os dias 28/08/2017 e 25/10/2017
através da aplicacédo de questionarios aos gestores estratégicos, taticos e operacionais

em 55 areas administrativas e académicas, conforme se verifica da matria de risco.

No total foram aplicados questionarios a 170 (cento e setenta) gestores
da Instituigdo por meio do sistema QUESTIONARIO - sistema desenvolvido pelo NTI
da Instituicado com o objetivo de aplicagdo de questionarios para consultas e assuntos
afins. Além dos setores, foi também respondido por esta Auditoria Interna questionario
especifico para a complementagdo do grau de risco de cada area com uma visdo mais

tecnica e menos tendenciosa. Feitas a priorizagado das areas, os processos e acdes

2

para integrar o PAINT/2018 foram escolhido tendo em vista 09 indicadores.

Auditoria Interna UNIFAL-MG — E-mail: audint@unifal-mg edu br
Fone: (35) 3299-1471 /3299-1373



MINISTERIO DA EDUCAGAO

Universidade Federal de Alfenas . UNIFAL-MG .

&
Rua Gabriel Monteiro da Silva, 700 . Affenas/MG . CEP 37130-000 Unlfali;;
Fone: (35) 3299-1000 . Fax: (35) 3209-1063 B i

Umbsreisiacio Fadernf de AF¥nnas

Com a elaboracdo da Matriz de Risco, almejou-se subsidiar o
planejamento dos trabalhos de auditoria, quando da elaboracédo do PAINT, na definicao
do escopo da analise e no direcionamento geral dos trabalhos; contribuir para a analise
da gestao; prover informagGes gerenciais; subsidiar a tomada de decisdes; e promover
um melhor conhecimento sobre o sistema de controle interno da UNIFAL-MG. Outro
aspecto que merece destaque € o fato de que a avaliacéo de riscos permitira tambem
ao auditor, no momento do planejamento especifico de cada agéo do PAINT/2018,
delinear um programa de auditoria capaz de identificar os pontos de controles e de

avaliar sua eficiéncia e eficacia.

Das diversas formas existentes de classificar os riscos inerentes aos
processos organizacionais da Instituicao, a Auditoria Interna optou por utilizar um
instrumento baseado em um questionario elaborado pelo Tribunal de Contas da Uniao
(TCU), convencionados de maneira a proporcionar amplitude e generalidade. Desse
modo, o padrdo de questdes adotado permite sua aplicagéo junto aos gestores, a fim
de que se conhega a magnitude do grau de risco relativo a cada area da UNIFAL-MG
segundo a Otica da propria gestao. Assim, as questoes foram elaboradas tendo em
vista os cinco fatores de riscos previstos na metodologia COSO, quais sejam: ambiente
de controle; avaliagdo de risco; procedimentos de controle; informagao e comunicacao;
e monitoramento. Foram elaboradas 34 questdes baseadas no questionario do TCU,

assim como nos principios constantes da IN Conjunta n® 01/2016.

Para a avaliacdo foi estabelecida uma legenda contendo quatro itens
possiveis de resposta cuja pontuacdo varia de 0 (zero) a 3 (trés), considerando as
graduagdes da escala de Likert sem o elemento central. Assim, os pontos deverao ser
atribuidos de acordo com a percepcéo do avaliador quanto a resposta apropriada para

cada afirmacao, tendo em vista as seguintes alternativas:

e (0) Concordo totalmente: significa que o fundamento descrito na
afirmativa é integralmente aplicado ou valido no contexto da area

avaliada;

<)
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o (1) Concordo parcialmente: significa que o fundamento descrito na
afirmativa € parcialmente aplicado ou valido no contexto da area

avaliada, porém, em sua maioria;

¢ (2) Nao concordo parcialmente: significa que o fundamento descrito
na afirmativa & parcialmente aplicado ou vélido no contexto da area

avaliada, porém, em sua minoria; e

¢ (3) Nao concordo em sua totalidade: significa que o fundamento
descrito na afirmativa € integralmente n&o aplicado no contexto da

area avaliada.

Almejando corroborar com a elaboragdo de uma matriz de risco mais
coerente e menos enviesada, foi também elaborado um questionaric mais técnico e
este foi respondido pela Auditoria Interna para cada uma das 55 areas. Assim sendo,
foram elaboradas 7 (sete) questbes pertinentes a atuagao da Auditoria Interna, com
critérios de pontuacéo pré-definidos, podendo o somatério variar de 0 (zero) até 100

(cem).

Uma vez respondidos os questionarios os dados foram devidamente

tabulados juntamente com aqueles obtidos com as respostas dos gestores. Para a

obten¢ao da matriz final contendo o grau de risco ponderado sob a 6tica dos gestores e
da Auditoria Interna foi utilizada a seguinte metodologia:

» Etapa 1: Os valores atribuidos pelos gestores em nivel estratégico e

tatico e pelos responsaveis pelas unidades académicas foram

convertidos em porcentagem do referencial maximo de pontuacdo, no
caso, o grau 3 (trés) multiplicado por 34 (irinta € quatro), ou seja, pela

quantidade total de afirmativas.

e Grau de risco GESTOR (%) = (Total apurado x 100) / (34 x 3)

Etapa 2: Em seguida foi obtido o valor para cada uma das areas
mediante uma média simples, onde foi somado o percentual do gestor
estrategico, do gestor tatico e dos operacionais e dividido por trés.

v

Grau de risco area (%) = (%Gestor Estratégico + %Gestores Taticos +
Gestores Operacionais) / 3

“Para a obtencdo do percentual dos gestores taticos foi realizada a
somatéria dos percentuais obtidos nos questionarios de cada um

15 4%
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dos gestores téticos participantes de cada area e dividido pelo
respectivo numero de questionarios considerados. O mesmo
procedimento foi realizado com relagdo aos Gestores Operacionais.

> Etapa 3: Por sua vez, o procedimento de avaliagdo pela Auditoria Interna
ocorreu com base nas questdes especificas, sendo que o grau de risco
apurado foi obtido por meio de um trabalho conjunto dos dois servidores
que exercem a atividade de auditagem. Ha de se ponderar aqui que o
total de pontos possiveis era 100, o que facilita a conversao do resultado
para porcentagem, pois serd o mesmo valor obtido em cada um dos
questionarios.

e Grau de risco Audin (%) = (Valor obtido pela Auditoria)

» Etapa Final — Matriz de Risco: Uma vez concluidas as etapas (1), (2) e
(3), foi entdo calculada a média aritmética ponderada final:

o Média final = ((Grau de risco da area (%) * 4) + (Grau de risco
Audin (%) * 6)) / 10

Ressalte-se que os pesos das avaliagdes foram atribuidos de acordo com

as seguintes premissas:

s Avaliagao dos gestores (Area) - obtida por meio do questionario
aplicado pela Audin, pressupondo-se que ele nao dispbe do
embasamento tedrico necessario para a atribuicdo de pontos sem
auxilio. Portanto, vale peso 4, por vivenciar a rotina da atividade e
considerar outros aspectos de um mesmo fato, embora nao seja

um especialista em controles internos; e

« Avaliacdo do auditor - vale peso 6, por ser um especialista em

controle interno e por deter viséo holistica da instituicao.

Dessa forma, a média aritmética ponderada possibilitara ordenar as areas
segundo o grau de risco, pois quanto maior for o percentual calculado, mais vulneravel
serd determinada unidade administrativa, exigindo, portanto, maior atengao aos
processos sob a sua responsabilidade. Além disso, a matriz demonstrara se o grau de

risco das areas & baixo ou desprezivel, médio, alto ou altissimo (critico).

E pertinente salientar que, na teoria, a analise de determinado risco
considera o impacto e a probabilidade associados ao evento especifico, nos moldes

dos eixos x e y de um plano cartesiano. Todavia, em razao da metodologia utilizada

160))\
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tratar da avaliagdo de fatores tais como ambiente, controles internos, informacéo,
comunicagao, optou-se pela utilizagcao das gradacdes da escala de Likert, cujo aspecto

tambem é mais simples e didatico no julgamento das questdes.

Sendo assim, o valor resultante da média ponderada das avaliagbes do
gestor e da Auditoria Interna néo foi posicionado nas coordenadas do plano cartesiano
(probabilidade x impacto), mas sim classificadas as areas do maior para 0 menor grau
de risco, bem como adotada os intervalos e cores descritos no seguinte grafico:

Impacto

Probabilidade »

A seguir serao apresentados as tabelas e os graficos que constituem a

matriz de risco que foi ponderada por esta Auditoria Interna para a elaboragao do
PAINT/2018:

AVALIACAO DE RISCO

% .
Setor Gestores Total | Média | Risco | Auditoria %R.ISCC?
P Auditoria
adriana.teofilo 17
claudia.durante 90
clenilda.santos 29
Reitoria erica.hornink 11 | 40,71 | 39,92 76 76
joao.magalhaes 34
paulo.silva 78
vaneska.lima_
carolina.araujo
PROGRAD diego.ribeiro 21 | 27,88 | 27,33
edna.oliveira 25

17 \ ‘i
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eduardo.rodrigues

9

geraldo.liska

16

luciana.oliveira

29

marcio.souza

29

silvia.goncalves

aurea.rocha

52

23

eduardo.figueiredo

24

eva.burger

23

isarita.sakakibara

24

magda.carneiro

36 | 35,29
61

marylucia.soares

29

thais.ashcar

21

thiago.pereira

eliane.rezende

54

22

marta.rovai

meire.araujo

28,50 | 27,94
43

monica.godinho

aline.araujo

41

62

fernanda.laurides

10

maria.santanna

34,25 | 33,58
24

vania.bressan

carollyne.faria

41

58

daniel.bruno

22

daniela.pereira

34

deise.landre

29

denis.magalhaes

55

fernanda.paiva

19 | 39,64 | 38,86

julio.barbosa

56

kelly.lopes 40

marina.costa 48

thais.silva 29
wanderson.corsini | 46

alex.trindade 73

andreia.souza 6
augusto.marchetti | 25 | 36,83 36,11
denis.ferreira 23

douglas.silveira 23

CEP 37130-000

51

71

77

86

5L
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51

71

77

86

51

44,72

45,04
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flavio.cruz 34
jose.ramos 21
leida.maia 11
luiz.paiva 32
marinalva.mendes | 36
mauro.kira 86
nady.santos 88
odair.ramos 45
pedro.silva 50
rafael.pereira 16
rogerio.bernardes 18
silvio.santos 19

vera.rosa 57

anezio.faria

charles.lopes 14
claudio. jotti
PROPLAN Gdioscassiotl_ | 8 eegn i dns | 5 56 | 39,61
eduardo.salgado 14
tomas.santana 22

vinicius.fonseca

marcia.veloso
|zabeita carneiro

-@_ ana.araujo_ mmm—-

"~ ASSESSORIA DE
RELACOES masaharu.ikegaki 89 89 | 87,25 55 55

AGENCIA DE INOVACAO
E EMPREENDEDORISMO

70,50 | 69,12

fatima.goiata 32
BIBLIOTECA marcela.borges 24 | 27,33 | 26,80 35 35 31,72

ronan.gondim

erika.garcia 26 | 25,49

45 45 | 3720
Joagtodriies 08 L

BIOTERIO

eric.ferreira

giselle.zouain
luiz.silva 15
marcos.nery :

CEAD

-
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COPEVE roseliz.danziger 76 76 | 74,51 25 25 44,80
CPA rosemberg.rangel | 67 67 | 65,69 25 25 41,27
CPPD celio.wisniewski 24 24 | 23,53 61 61 46,01
alexandre.rubim 28
DIRETORIA POGOS DE Iing L L
CALDAS franck.lourenco 31 42 41,18 61 61
mayara.matos 55
sonia.pedrezini 35
DIRETORIA VARGINHA - 12ri2-2rentes 5 |aa50|4363| 66 66
natalia.leal 84
DRGCA michelengzapet L% oeiso | 395 | 4B 45 42,10
vanja.silveira 26
cleber.tavares 30
joao.esteves 16
NTI J 36,25 | 35,54 | 56 56 47,82
marcelo.penha 57
vitorrenato.brito 42
OUVIDORIA S D0 L L | deik| - 6 16
denise.correa 14
PROCURADORIA soraya.leite 12 12 11,76 25 25
ESCOLADE eliza.dazio 5
10 9,80 56 56 37,52
ENFERMAGEM juliana.borges 15 i
cassia.avelino 52
FACULDADE DE CIENCIAS | gustavo.oliveira 51
43,50 | 42,65 61 61
FARMACEUTICAS maria.ritarodrigues | 24 ’ ;
rudy.bonfilio 47
FACULDADE DE
NUTRICAO olga.tavano 50 ond i - 3B
FACULDADE DE edmer.pereira 26
ODONTOLOGIA francisca.ruela 94 55 53,92 56 56
marcelo.barbosa 45
20)3\
T
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flavia.guerra
gabriel.hornink 51
maisa.brigagao 76
nilda.goncalves 73 | 58,86
ragquel.souza 69
renato.ventura 54
tomazaraujo | 57

INSTITUTO DE CIENCIAS
BIOMEDICAS

INST;TO S il e . R - A _
DA NATUREZA flamarion.dutra 25 25 24,51 41 34,40

INSTITUTO DE CIENCIAS |evandro.monteiro | 61 60,50 | 59,31 &i -
_____EXATAS __ |marcosanches | 60 I R

INSTITUTO DE CIENCIA E | cassius.melo
TECNOLOGIA mayk_coeiho

29,50 | 28,92 | 41 41 36,47
__HUMANAS E LETRAS _|sandro.cerveira | 34 |~

gislene.pereira
leandro.teixeira

INSTITUTO DE CIENCIAS
SOCIAIS APLICADAS

52,33 | 51,31 51

Cabe-nos enfatizar que foram encaminhados questionarios a 170
gestores (estratégicos, taticos e operacionais), das areas administrativas e

académicas, e destes 46 nao responderam ao questionario (27,05%). O percentual de
recusas em responder caiu em relagéo ao ultimo ano, contudo ainda continua elevado

ao passo que o art. 118, §3° do Regimento Geral prevé que ndo pode ser negada
informagéo a Auditoria Interna. No caso, o questionario encaminhado € uma forma de
solicitagéo de informacé@o e mesmo tendo reiterado as solicitagbées inclusive com a
copia do referido dispositivo normativo, 27,05% dos gestores n&o responderam aos

questionarios.

=
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Finda a priorizagdo das areas por meio da metodologia descrita

anteriormente, com fundamento na Segéo Il do Capitulo VI do Manual do Sistema de

Controle Interno do Poder Executivo Federal, cujas varidveis basicas foram utilizadas

para a planificagéo dos trabalhos de auditoria e que constaram das questdes para os

membros da Auditoria, quais sejam: a) Materialidade — que leva em consideracao o

montante dos recursos orcamentos e financeiros envolvidos; b) Relevancia - que

considera a importancia relativa ou o papel desempenhado por determinada questao,

situacdo ou unidade; e c) Criticidade — que se refere aos elementos de vulnerabilidade

ou riscos potenciais, também foram utilizadas para a elaboragao de 09 indicadores a

serem observados quando da priorizacao das agdes/processos das areas com maior

grau de risco. Vejamos:

INDICADOR

PADRAO PARA ANALISE

1) Volume de recurso orgamentario e
financeiro envolvido;

Quanto maior o montante de recurso
envolvido maior a relevancia;

2) A execugdo do Processo/Agao
envolve arrecadacéo de recursos,

Se envolver arrecadagao de recurso
financeiro maior a materialidade;

3) Grau de aderéncia do
Processo/Acao ao PDI;

Quanto maior a aderéncia ao PDI
maior a relevancia,

4) Grau de aderéncia do
Processo/Acdo ao Plano de Acgles
Institucionais (plano de metas),

Quanto maior a aderéncia ao Plano
de Acbes da Instituicdo maior a
relevancia;

5) Grau de vinculagéao e
discricionariedade do Processo/Agéo
(grau de vulnerabilidade);

Quanto maior a discricionariedade,
maior a subjetividade, maior o risco,
maior a vulnerabilidade e maior a
materialidade;

6) Grau de impacto na area fim | Quanto maior o impacto, mais
Institucional efou & sua imagem em | relevante a acao

decorréncia de falhas ou nao

realizacéo do Processo/Acao,

7) Grau de regularidade do A existéncia de recomendagdes
Processo/Agao - se ha | pendentes amplia a relevancia do
recomendacdes emanadas pela | processo/Agao.

Auditoria Interna ou pelos 6rgaos de
Controle Interno e Externo ou se
nunca foram auditados;

8) Grau de atingimento de metas
estabelecidas para o processo/agéo
até a presente data (exercicio
vigente);

Quanto mais distante da meta, maior
a pertinéncia de analise pois pode
levar a um desvio de rumo

Auditoria Interna UNIFAL-MG — E-mail: audini@eunital-mg cdu br
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9) grau de aderéncia aos Principios
da Transparéncia e Publicidade.

publicidade
relevancia

Revela a maturidade do setor. Quanto
menor o0 acesso a Informacédo e a
atos, maior

a

Alem da andlise de risco apresentada, onde foram ponderadas as

manifestacées dos gestores dos diversos setores, da analise da Auditoria Interna

com base em critérios de materialidade, relevancia e criticidade, assim como da

aplicacéo dos indicadores nas agdes/processos das areas mais criticas, foi

tambéem analisada a Proposta Orgamentaria para o exercicio de 2018.

a) Previsdo de Despesa e Receita 2018

Neste topico sdo apresentadas as despesas e receitas previstas
para o Orcamento de 2018:

Descricao

Grupo Despesa

Fone: (35) 3269-1471/ 3299-1373

PESSOAL E
Sentencgas Judiciais Transitadas em Julgado ENCARGOS
0005 | (Precatérios) SOCIAIS 22.469 00
OUTRAS
Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado DESPESAS
0005 | {Precatérios) CORRENTES 5.247,00
PESSOAL E
APOSENTADORIAS E PENSOES - SERVIDORES ENCARGOS
0181 |CIVIS SOCIAIS 25.993.214,00
OUTRAS
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS DESPESAS
2004 | SERVIDORES CIVIS, EMPR CORRENTES 2.135.556,00
OUTRAS
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DESPESAS
2010 | DEPENDENTES DOS SERVIDORES CIVIS CORRENTES 0,00
OUTRAS
AUXILIO-TRANSPORTE AOS SERVIDORES CIVIS, DESPESAS
2011 | EMPREGADQOS E MILITA CORRENTES 0,00
OUTRAS
AUXILIO-ALIMENTACAO AOS SERVIDORES CIVIS, DESPESAS
2012 | EMPREGADOS E MILIT CORRENTES 0,00
| OUTRAS
ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO ' | DESPESAS .
4002 | SUPERIOR CORRENTES 5.460.540,00
ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSiNO i . ;
4002 | SUPERIOR |INVESTIMENTOS _20.000,00
OUTRAS
CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS DESPESAS
4572 | FEDERAIS EM PROCESSO DE Q CORRENTES 308.768,00
8282 |REESTRUTURACAQO E EXPANSAO DE INVESTIMENTOS 880.971,00
23 }K
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INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
OUTRAS
BENEFICIOS ASSISTENCIAIS DECORRENTES DO DESPESAS
00M1 | AUXILIO-FUNERAL E NA 3 CORRENTES
OUTRAS
CONTRIBUICOES A ENTIDADES NACIONAIS SEM DESPESAS
Q0PW | EXIGENCIA DE PROGRAM 3 CORRENTES 50.000,00
PESSOAL E
CONTRIBUICAO DA UNIAQ, DE SUAS ENCARGOS
09HB | AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O 1 SOCIAIS 21.203.000,00
QUTRAS
FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAO, POS- DESPESAS
20GK | GRADUACAO, ENSINO, PESQU! 3 CCORRENTES 2.415.196,00
FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAQ, POS-
20GK | GRADUACAQ, ENSINO, PESQUI 4 INVESTIMENTOS 0,00
OUTRAS
FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DESPESAS
20RK | DE ENSINO SUPERIOR 3 CORRENTES 25.412.234.00
FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS
20RK | DE ENSINO SUPERIOR & INVESTIMENTOS 0,00
PESSOAL E
ENCARGOS
20TP | PESSOAL ATIVO DA UNIAO 1 SOCIAIS 118.851.863.00
OUTRAS
DESPESAS
212B 3 CORRENTES 5.698.637,00
Total 208.457.695,00

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Desenvolvimento Institucional

0000 - Contribuictes a Entidades Nacionais sem

Exizéncia de Programacio Especifica - Despesas

00PW Diversas 33504100

00PW 0QO00A - Anuidade ANDIFES 33504100
0000 - Fomento as Acdes de Graduacdo, POs-
Graduacio, Ensino, Pesquisa e Extensao -

20GK Despesas Diversas 33901400
0000 - Fomento as AcBes de Graduacdo, Pgs-
Graduacdo, Ensing, Pesquisa e Extensao -

20GK Despesas Diversas 33903000 8
0000 - Fomento as AcBes de Graduacdo, Pos-
Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo -

20GK Despesas Diversas 33903100
0000 - Fomento as Acdes de Graduacdo, Pos-
Graduacdo, Ensino, Pesqguisa e Extensao -

20GK Despesas Diversas 33903300
0000 - Fomento s Acdes de Graduacdo, Pos-
Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo -

20GK Despesas Diversas 33903600
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0000 - Fomento as Acdes de Graduacdo, Pos-
Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo -

20GK Despesas Diversas 33903900 8 105 9999 128.000
0000 - Fomento as AcBes de Graduacio, Pos-
Graduacdo, Ensino, Pesguisa e Extensao -
20GK Despesas Diversas 33909300 0. 35 9999 34.500
0000 - Fomento as Acdes de Graduacdo, Pos-
Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensao -
20GK Despesas Diversas 44905200 0 - 105 °9989 480.874
0001 - Concessdo de bolsas de pesquisa, extensdo
20GK e monitoria ags estudantes 33901800 0 105 9999 918.072
0000 - Funcionamento de Instituicdes Federais de
20RK Ensine Superior - Despesas Diversas 33901400 0 > =105 9999 364.423
0000 - Funcionamento de InstituicBes Federais de
20RK Ensino Superior - Despesas Diversas 33901800 00105 93989 8.000
0000 - Funcionamento de InstituicOes Federais de
20RK Ensino Superior - Despesas Diversas 33901800 0 250 9955 465.600
0000 - Funcionamento de InstituicSes Federais de
20RK Ensino Superior - Despesas Diversas 33903000 0  .250 2959 476.561
0000 - Funcionamento de Instituicdes Federais de
20RK Ensinc Superior - Despesas Diversas 33902000 8 1068899 3769 886
0000 - Funcionamente de instituicBes Federais de
20RK Ensino Superior - Despesas Diversas 33903100 0. 105 8909 1.600
0000 - Funcionamento de Instituices Federais de
20RK Ensino Superior - Despesas Diversas 33903300 g 105 9999 J8.571
; 0000 - Funcionamento de InstituicBes Federais de
20RK Ensino Superior - Despesas Diversas 33903600 0. 105 9999 222.500
0000 - Funcionamento de Instituicdes Federais de
20RK Ensino Superior - Despesas Diversas 33903600 0 250 9999 152.057
0000 - Funcionamento de InstituicGes Federais de
20RK Ensino Superior - Despesas Diversas 33903700 01058880 11 778170
10 - Funcionamento de InstituicBes Federais de
20RK sino Superior - Despesas Diversas 33903900 0 250 9998 200.000
0000 - Funcionamento de InstituicBes Federais de
20RK Ensino Superior - Despesas Diversas 33903900 8 105 9999 4.284.558
G000 - Funcionamento de Instituicdes Federais de
20RK Ensino Superior - Despesas Diversas 33909300 g 105 9999 20.674
0000 - Funcionamento de instituicGes Federais de
20RK Ensino Superior - Despesas Diversas 33813800 0 105 5985 493.829
0000 - Funcionamento de Instituicbes Federais de
20RK Ensino Superior - Despesas Diversas 33914700 0 105 9999 13.443
0000 - Funcionamento de instituicdes Federais de '
20RK Ensing Superior - Despesas Diversas 44905200 g 105 9969 281.320
0001 - Manutencdo das Instituicbes Federais de
20RK Ensing Superior em Expansio 33903700 0 105 9999 2.810.877
0000 - Assisténcia ao Estudante de Ensing
4002 Superior - Despesas Diversas 33803900 g 105 9988 . 2:500.000
25 _y\
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4002
4002
4002

4002

4572
4572
4572
4572
4572

4572
8282

8282

Rua Gabriel Monteiro da Silva, 700 .

0001 - Viver sem limite = PROGRAMA INCLUIR

0001 - Viver sem limite — PROGRAMA INCLUIR

0001 - Viver sem limite — PROGRAMA INCLUIR

0003 - Auxilio Financeiro de Assisténcia Estudantil

0000 - Capacitacdo de Servidores Publicos
Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificacéo

0000 - Capacitacdo de Servidores Publicos
Federais em Processo de Qualificacdo e
Regualificacdo

0000 - Capacitacdo de Servidores Publicos
Eederais em Processo de Qualificacdo e
Requalificacdo

0000 - Capacitaco de Servidores Publicos
Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificacdo

0000 - Capacitacdo de Servidores Publicos
Federais em Processo de Qualificacdo e
Regualificacéo

0000 - Capacitacdo de Servidores Pablicos
Federais em Processo de Qualificacdo e

Regualificacdo

0000 - Reestruturacio e Expansdo de Instituicdes

Federais de Ensino Superior - Despesas Diversas

MINISTERIO DA EDUCACAO
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CEP 37130-000

33903000
33903600
44905200
33901800

33901400

33503000

33903300

33903600

33903900

33909300

44905200

0000 - Reestruturacio e Expansdo de Instituicdes

Federais de Ensino Superior - Despesas Diversas

: Pro-Reitoria dePInjamo, Orgamento e Desenvolvimento Institucional

44505235

2@ gid

Unifalz
0 ..105 9899 2.696
0 105 59999 12.000
9 105 89999 20.000
0 105 9999 2.945.844
0 105 9999 105.551
g 105 9999 2.240
0 - 105 9959 16.800
0 105 9999 83.728
0 dnh 9000 5.600
0 105 9985 94.849
0] 105 9999 315.677

=)
b
o]
\"a}

Previsio de Receitas

565.294

Pessoal ¢ Encargos Sociais

2017

2018

157.685.731,00 166.075.793,00
Beneficio aos Servidores 7.719.144,00 7.834.193,00
PASEP 13.443,00 13.443.00
Matriz OCC 24.886.466,00 24.886.466,00
Previsdo de Recursos Proprios 1.344.218,00 1.344.383.,00

i

Programa Consolidagdo — 20RK

sy ool

Idioma sem Fronteirs - 20GK

810.877,00

Fotal

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Desenvolvimento Institucional

_12.000.00
199.952.419,00

12.000,00
208.457.695,00
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Das andlises realizadas e das ponderagdes feitas por esta Auditoria
chegou-se a uma matriz de risco construida neste documento as paginas 17-21.
Desta extrai-se que apresentou o maior potencial de risco a Assessoria de Relacdes
Interinstitucionais com 67,90% de grau de risco. Contudo tendo em vista a incidéncia
dos indicadores, assim como do critério materialidade, verifica-se que a presente
area, por ainda estar em uma fase insipiente e ainda precisa ser melhor estruturado —
cabe ressaltar que n&o possui seu regimento interno aprovado até a presente data —

ainda n&o goza de relevancia e criticidade para ser auditada no proximo exercicio.

Em segundo lugar na matriz de risco apareceu a Pro-Reitoria de Gestéao
de Pessoas com 67,14% de grau de risco. Diferente do que ocorreu no primeiro caso
a PROGEPE, a qual € responsavel pela regularidade da folha de pagamento, dentre
outras agbes. A execucdc da maior fatia do orgamento fica a cargo da folha de
pagamento dos ativos e inativos, sem contar que € na PROGEPE que também que
acontece o controle do orgamento da capacitacédo dentre outros. Além dos processos
mencionados anteriormente a PROGEPE ainda cuida de todos os processos de

adminissao, demissao, cadastro de servidores, dentre outros.

O outro érgédo que figurou entre os de maior potencial de risco foi a
Reitoria, com 61,57%. Cabe ressaltar aqui que como Reitoria foram compreendidos o
Gabinete da Reitoria, a Secretaria Geral e a Assessoria Especial de Procedimentos
Disciplinares e Investigatérios. Vejamos as pontuacdes da Area.

Secretaria Geral 17
Gabinete 90
Gabinete 29
Reitoria AEPDI 11 | 40,71 | 39,92 76 76
Gabinete 34
Gabinete - Reitor 78
Secretaria Geral 26

27))\
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Tendo em vista o acima descrito, verifica-se que o Gabinete e seus
Processos internos apontaram maior grau de fragilidade e risco. Contudo cabe
ressaltar que as principais fragilidades do setor é a auséncia de normativos, de
mapeamento de processos e de identificagdo de riscos especificos. Posto isso, tendo
em vista que estamos em pleno processo eleitoral e os reflexos nessa area, face a
certa mudanca de dirigente, uma vez que o mesmo nao pode mais se reeleger, optou
esta Auditoria Interna por deixar as analises das rotinas internas da area para serem
realizadas em outra oportunidade.

Em seguida, com 60,65% de grau de risco, foi apontada a Agéncia de
Inovagao e Empreendedorismo. A Agéncia € um 0Orgao suplementar da Reitoria e
exerce um importante papel no tocante as marcas e patentes advindas dos processos
de pesquisa e extensdo, além de ter a importante competéncia da incubadora. Tendo
em vista a aplicagao dos indicadores, verifica-se que a area é carecedora de analise e

figura como importante area a ser auditada.

Com 59,63% de grau de risco a Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis apresenta-se a seguir na priorizagdo realizada. Ao aplicarmos o0s
indicadores desenvolvidos, verifica-se que realmente a area é sensivel e carece de
nova auditoria, ao passo que a mesma ja foi audita internamente ha mais de dois
anos e em 2016 pela CGU, restando algumas pendéncias a serem sanadas ainda. Os
indicadores revelam que todos os procedimentos de concessao de beneficios, desde
o processo de selecdo, sua divulgacéo e a execugao dos pagamentos carecem ser
analisados implicando em um processo de grande probabilidade de risco e com

impacto muito alto para a Instituigao.

Tendo em vista a forca de trabalho desta Auditoria Interna, somente nos
cabe a escolha de mais uma area para trabalharmos no exercicio de 2018. Posto
isso, tendo em vista que no ano passado a Pré-Reitoria de Extensao figurou com
importante fator de risco e novamente esse ano figura dentre aquelas areas de maior
risco 53.78% e como nao foi possivel a realizagio de agdes nessa area no exercicio

de 2017 em decorréncia de diversos fatores e demandas que refletiram nas atividades

28‘2\
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desta Auditoria interna de tal sorte que nZo foi possivel a realizacdo de agbes nessa
area, propomos a realizagdo das atividades no decorrer do exercicio de 2018. Além
do grau de Risco, ao aplicarmos os indicadores sobe a agéo e seus macroprocessos,
verifica-se que realmente é uma area que merece a atencéo desta Auditoria interna.

Além do resultado apresentado pela Matriz de Risco e o critério
orgamentario, foram observadas as demandas da CGU, os apontamentos do TCU
dirigidos diretamente a esta Instituicdo e a jurisprudéncia firmada pela referida corte
de controle externo. Também foram consideradas as recomendagoes, solicitacdes e
notas técnicas emitidas internamente por esta Auditoria Interna, além das demandas
internas de diversos setores, assim como da prépria Reitoria para o desenvolvimento

do plano em consonancia as expectativas institucionais.

Outro ponto ponderado para a escolha das agdes a serem incluidas no
PAINT/2018 sé@o os Macroprocessos daquelas areas que obtiveram maior relevancia
na analise de risco, as quais, mediante aplicagdo dos indicadores estabelecidos por

esta Auditoria Interna, demonstram quais os processos serem utilizados. Vejamos:
PROGEPE

| - assessorar o Reitor nos assuntos pertinentes a gestédo de pessoas;

Il - formular, propor e responder pela politica de gestao de pessoas junto a Reitoria;

[l — implementar e acompanhar as acgées ligadas aos servidores, em consonancia
com a politica de gestao de pessoas estabelecidas pelos Ministérios competentes;

IV _- planejar, coordenar, controlar e supervisionar as atividades de recrutamento e

selecdo de servidores, de capacitacdo, de qualificacéo, de desenvolvimento, de

cadastro e lotacao e de folha de pagamento e beneficios:

V - gerenciar os sistemas informativos da area de gestao de pessoas;

4
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VI - desenvolver acdes de valorizacdo e de capacitacdo permanente de pessoal,

visando 2 prestacdo de servicos de exceléncia a comunidade universitaria e a
populacao;

VIl - coordenar e implementar as acdes relacionadas & assisténcia e aos beneficios

aos servidores;
VIII - coordenar a assisténcia a satde da comunidade da UNIFAL-MG;

X - supervisionar e coordenar os recursos humanos lotados na Progepe,

oportunizando treinamento, qualificagéo e capacitagdo para os seus servidores; e

X - exercer outras atribuicées delegadas pelo Reitor, pertinentes a area de gestao de
pessoas.

Agéncia de Inovacio e Empreendedorismo

| - zelar pela politica institucional de estimulo a protecao das criacdes, licenciamento e

inovacgao e outras formas de transferéncia de tecnologia;

Il - criar, edificar e difundir a cultura da propriedade intelectual, da transferéncia de

tecnologia, do empreendedorismo e da inovagao na UNIFAL-MG;

Il - avaliar e classificar, no ambito da instituicdo, resultados de atividades e projetos

de pesquisa para atendimento ao disposto na Lei n°_10.973, de 02 de dezembro de
2004 e seu regulamento;

IV - opinar quanto & conveniéncia de divulgagéo do conhecimento gerado na UNIFAL-
MG, passivel de protecéo intelectual;

V - opinar pela conveniéncia e promover a prote¢ao legal das criagdes de titularidade
da UNIFAL-MG;

VI - estabelecer os procedimentos de protecédo aos direitos de propriedade intelectual

referentes a: patentes de invencdo e de modelo de utilidade, marcas, desenhos

industriais. programas de computador. indicacées geograficas, cultivares, direitos

3@\
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autorais e outros sistemas de protecéo intelectual adotados pela legislacdo brasileira
e de titularidade da UNIFAL-MG:

Vil - analisar a viabilidade técnica e econémica dos pedidos de protecdo por direitos
de propriedade intelectual de titularidade da UNIFAL-MG. encaminhados para a

Agéncia;

VIl - avaliar solicitacdo de inventor independente gue comprove depédsito de pedido

de patente, para adogéo de sua invencéo pela Universidade, conforme disposicées da

Lein® 10.973, de 02 de dezembro de 2004 e seu requlamento:

IX - acompanhar, junto aos érgaos competentes, o processamento dos pe

didos, zelando pela defesa e manutencdo dos titulos de propriedade intelectual da
UNIFAL-MG:

X - estabelecer procedimentos para pagamento de taxas, retribuicbes, anuidades e

demais encargos legais necessarios para o depdsito, a obtengéo
e a manutencao dos direitos de propriedade intelectual da UNIFAL-MG:

Xl - coordenar e promover 0 processo de transferéncia de tecnologia, de acordo com

a_legislacéo _em vigor, estabelecendo regras para a_transferéncia, licenciamento e

comercializacao de tecnologias da UNIFAL-MG:

Xll_- atuar para o estabelecimento de parcerias estratégicas com os setores

empresariais, _governamentais e nao governamentais, tendo como finalidade a

transferéncia_do conhecimento cientifico e tecnolégico da UNIFAL-MG para a

sociedade:

Xl - promover agdes visando a formagédo empreendedora na UNIFAL-MG;

XIV - identificar e estimular a inovagdo na UNIFAL-MG, prospectando novas

demandas da sociedade;

X
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XV - apoiar a criagdo de empresas juniores € coordenar acdes para seu

gerenciamento, no ambito da UNIFAL-MG;

XVI| - apoiar e estimular o processo de pré-incubacéo e incubacgéo de empresas de

base tecnolégica no Ambito da UNIFAL-MG;

XVII - coordenar. juntamente com 6rgdos publicos e privados, a criacdo e a gestao

das incubadoras de empresas de base tecnolégica e dos parques tecnologicos nos

municipios de interesse da UNIFAL-MG;

XVIII - outras atividades e atribuigdes ndo previstas neste regimento, mas inerente as
atividades desempenhadas pela Agéncia, em especial para manutencao da politica
institucional de  propriedade  intelectual, transferéncia de  tecnologia,

empreendedorismo e inovagao.
Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis

| - planejar e coordenar a_politica de valorizacdo e de apoio a comunidade

universitaria da UNIFAL-MG em questdes profissionais - exceto em programas de

capacitacdo inerentes as outras Pro-Reitorias - e em_programas artistico -culturais,

desportivos e académicos;

Il - planejar e coordenar os programas de moradia e de restaurantes universitarios,

além de programas de bolsas destinadas ao apoio e & manutencao estudantil;

lll - acompanhar o cumprimento das decisdes referentes a vida estudantil, no ambito

de suas competéncias;
IV - constituir comissées especiais para assuntos especificos da Prace;

\V - gerir os créditos provisionados € 0S recursos repassados que se destinem a

execucao de suas atividades;

VI - expedir normas e demais atos necesséarios ao fiel desempenho das suas
atribuigbes;
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VIl - executar pesquisas com o intuito de diagnosticar, periodicamente, as condicées

sociocecondmicas da comunidade universitaria e suas demandas assistenciais:

Vil - propor ou emitir parecer sobre criacéo, alteracdo ou extincio de acdes ou de

orgaos voltados a comunidade universitaria e & assisténcia estudantil;

IX - prestar contas. a comunidade universitaria, das atividades desenvolvidas:

X - encaminhar_ao_Consuni, ao final de cada ano. os Programas de Politicas

Comunitarias e de Assisténcia Estudantil a serem executados no ano subsequente: e

Xl - executar todas as demais funcées ndo previstas neste Regimento Geral. mas

inerentes aos Assuntos Comunitarios e a Assisténcia Estudantil, de acordo com a

legislacao vigente.

Pré-Reitoria de Extensao

§1° Compete a Proex regulamentar as agdes de extenséo, zelando pela efetividade e

atualizacdo da politica de extens&o universitaria, promovendo a articulacdo entre os

cursos de graduacao e de pés-graduacao para fins de extensao.

De posse dos resultados da matriz de risco e das informagées
mencionadas, foi feito um mapeamento das agbes possiveis dentro dos planos e da

capacidade de atuacéo da Auditoria Interna para o exercicio de 2018.

Cabe ressaltar, ainda, que quando da realizacdo de cada atividade
prevista no PAINT, é elaborado um Programa de Auditoria, onde é realizada nova
analise de risco nos processos das areas a serem analisadas para a escolha dos
documentos e informagbes a serem checadas dentro do escopo previamente
estabelecido neste Plano. Salienta-se, ainda, que os escopos estabelecidos podem
sofrer alteragbes tendo em vista informagbées e fatos posteriores ao seu
estabelecimento que serdo devidamente ponderados quando da elaboragédo dos

X

programas de auditoria especificos.
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4.1 Objetivos Fundamentados nas Agdes Previstas para o Exercicio

Para a realizagédo das atividades previstas, a execugéo dos trabalhos

sera norteada pelas seguintes metas:

»

4

Acompanhamento e Analise dos indicadores de Gestao da
UNIFAL-MG;

Avaliagdo da eficiéncia dos Controles Internos Administrativos
existentes e o grau de seguranga por eles oferecido, tendo em
vista os preceitos de Auditoria Baseada em Riscos, com

observancia da:

aplicagdo dos recursos publicos;
e cumprimento das metas e objetivos tragados;
 protegdo do patrimdnio da Universidade;

» constatacdo de que as Normas Internas e Legislagao
inerentes ao setor publico estdo sendo observadas pelos

diversos setores da Universidade.

Adocdo de procedimentos com vistas a obter corregoes
tempestivas de impropriedades e/ou irregularidades constatadas

no decorrer da realizagao das atividades de Auditoria;

Apresentacdo de sugestdes de melhoria apos a execugao dos
trabalhos, de forma a racionalizar procedimentos e aprimorar 0s

controles existentes, bem como a implantagéo, caso néo haja;

Avaliaggdo dos resultados operacionais € da execugao dos
programas de governo quanto a eficacia, eficiéncia, efetividade,

economicidade e equidade.

3@{\
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No intuito de viabilizar a consecugdo de todas as referidas agées, além
dos periodos especificados para cada uma das ag¢bes a serem implementadas por
esta Auditoria Interna, foram separadas 232h, o que equivale a 29 dias Uteis (de 03 a
13/04, 31/07 a 04/08 e 04 a 22/12), para reserva técnica. Essa reserva técnica sera
utilizada como ferramenta para adequagdo do cronograma em caso de demandas
internas, assim como para a realizacdo das atividades corriqueiras tais como a
analise de mensagens, acordaos, resenhas, dentre outros documentos. Justifica-se,
tambem, a reserva técnica do final do ano, pelo fato de ser o periodo em gue estao
sendo preparadas as solicitagbes das informacgdes que integrardo o Relatério de

Auditoria Interna — RAINT referente aquele exercicio.

5. DESENVOLVIMENTO, CAPACITAGAO E FORTALECIMENTO DA AUDITORIA
INTERNA

O aprimoramento institucional e fortalecimento das atividades de
Auditoria Interna na Instituicdo sdo de fundamental importancia para a consecugéo
das suas atividades nas respectivas areas de atuacdo. Tal aprimoramento se dara
com a viabilizagdo da participagdo dos servidores lotados no setor nos Foruns
Nacionais dos Auditores Internos das Instituicbes Federais Vinculadas ac MEC -
FONAITecs, os quais propiciam a troca de experiéncias e agregam novos
conhecimentos uma vez que, constantemente, estdo sendo tratados temas de

relevante importéncia para a area.

Dentro de uma concepgdc de aprimoramento das rotinas internas
interessante seria a participacdo da Auditoria Interna no Congresso Brasileiro de
Governanga e Controle Publico, realizado na cidade de Foz do Iguagu, bem como a
participagéo em outros eventos e treinamentos tais como a Semana de Administragao
Orgamentaria, Financeiro e de Contratagbes Publicas, Congresso Nacional de

Pregoeiros, que ocorre na cidade de Foz do Iguacu, dentre outros correlatos a area

=
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de atuagdo dessa Auditoria Interna os quais propiciariam uma otimizacéo da atuacao

dos servidores no sentido de agregar valores & Institui¢@o.

Ainda tendo em vista aprofundar e dar continuidade & implantagéo da
Auditoria Baseada em Riscos, é necessario que seja disponibilizado curso especifico
sobre o assunto, assim como a Gestdo de Risco, cursos estes disponiveis e que
serdo apresentados quando liberado o cronograma para o exercicio de 2017.

No tocante ao fortalecimento do Setor de Auditoria Interna faz-se
necessaria a disponibilizagdo de sistema informatizado para a Auditoria Interna, o que
vem sendo cada vez mais cobrados pelos érgéaos de controle os registros das agdes

controles em sistema informatizado.

Com relagdo a estrutura desta Auditoria Interna ha de se ponderar o
relatado no item 3 deste Plano, qual seja, as areas de atuacéo desta Auditoria Interna.
Verifica-se que a Auditoria Interna deve atuar em todas as areas da Instituicdo, sejam
areas meio ou fim, o que, além de conhecimentos especificos, demandam forca de
trabalho. Cada ano que passa mais tem sido exigido das Auditorias Internas pelos
érgaos de controle, bem como internamente pela alta gestédo da Instituicao, tendo em
vista o papel importante de assessoramento deste Orgao. Conforme relatado
anteriormente, além do assessoramento a toda Instituicdo e, principaimente, ao
CONSUNI (6rgao de sua vinculagao), a Auditoria Interna também deve cumprir seu
papel de fiscalizagdo e avaliagdo das rotinas internas das diversas areas
institucionais, assim como realizar a interlocugdo direta com os 6rgéos de controle —
papel este que vem se ampliando com a politica de gestao de risco e governanca
adotada pelo TCU, onde a interlocugéo direta tem sido recomendada que seja feita
pela Auditoria Interna. Como forma de se organizar internamente os trabalhos, as
acoes de auditoria foram setorizadas em 05 grandes areas conforme demonstrada no
item 3, quais sejam: Gestao Contabil e Financeira; Gestdo de Aquisigcdes,
Almoxarifado e Patriménio; Gestdo de Recursos Publicos (descentralizacao); Gestéao
de Pessoas; e Gestdao Administrativa, Finalistica e de Resultados. Tais areas

englobam todas as agées institucionais desde a area meio até a finalistica, qual seja,

36)&\

Auditoria Interna UNIFAL-MG — E-mail: audinteunifal-meg cdu br
Fone: {35) 32991471 / 3299-1373



MINISTERIO DA EDUCACAO
Universidade Federal de Alfenas . UNIFAL-MG

@ & "
Rua Gabriel Monteiro da Siiva, 700 . Alfenas/MG . CEP 37130-000 unlfaiﬁ
Fone: (35) 3299-1000 . Fax: (35) 3299-1063 R Pa e

0 ensino a pesquisa e a extensao. Mister enfatizar que além de a¢ées em todas estas
areas, a Auditoria Interna deve exercer sua fungao primordial de assessoramento da
gestao, acompanhar e emitir parecer sobre as prestagdes de contas anuais, bem
como exercer a gestao interna do setor através da realizagdo do planejamento das
atividades anuais (PAINT), o desenvolvimento dos programas e planos de auditoria,
atualizacdo dos check-lists, acompanhamento do cumprimento das recomendacées
internas desta Auditoria interna e externas dos 6rgdos de controle, atualizagdo da
matriz de risco e prestar conta de todas as agdes através da elaboragdo do RAINT
(documento complexo que além da prestagdo de contas sobre as acdes de auditoria
realizadas no ano, agdes estas previstas ou advindas de demandas internas ou
externas, deve ainda realizar uma analise gerencial sobre a gestao da Instituico
como um todo), agbes estas que vem sendo cada vez mais cobradas pela
Controladoria Geral da Unido e vem sendo objeto de auditorias especificas pelo

referido 6rgao.

Alem de todo o exposto, tem sido exigido que a Auditoria Interna
aprimore suas rotinas internas de tal sorte que busquem implantar auditorias mais
tecnicas nas areas operacionais e finalistica, assim como buscar a profissionalizacao
dos trabalhos da Auditoria no intuito de subsidiar possiveis trabalhos dos 6rgdos de
controle evitando-se, assim, retrabalhos. Além do mais, tem-se exigido um foco mais

profissional também com relagdo aos aspectos do risco inerente e da governanca.

Assim sendo, tendo em vista a relevancia das acdes da competéncia
deste orgédo, assim como a complexidade e amplitude das demandas, fica quase
impossivel um efetivo atendimento de tais exigéncias com a estrutura atual. O ideal
seria que cada uma das 05 (cinco) grandes &reas ficassem a cargo de um Servidor e
as aclOes de gerenciamento do setor, controle e revisdo de todas as areas, o
desenvolvimento dos programas, planos e projetos ligados & area de Auditoria, assim
como a interlocugéo com os setores desta Instituicdo e com os 6rgédos de controle

ficassem com o Auditor Chefe.
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Posto isso, o ideal seria que além da estrutura ja existente, fosse

destinado a este setor mais 05 servidores. preferencialmente do cargo de

Auditor ou com formacédo e competéncias equivalentes (contador, economista,

dentre outros). E cedico que a defasagem de pessoal técnico administrativo é
grande e que varias, sendo todas as areas da Instituicao estao demandando forga de
trabalho. Contudo, as acdes de Auditoria gozam de uma natureza peculiar e que
implicam diretamente na boa gestdo da Instituicdo, que & o assessoramento.
Atualmente, para darmos conta do trabalho, tem sido priorizados 0s trabalhos de tal
sorte que nem todas as areas mencionadas acima sao abarcadas. Além do mais, das
agdes realizadas, os escopos sd@o estabelecidos com menos profundidade, face a
caréncia de forca de trabalho, sem contar o fato de que para realizar todo o papel de
assessoramento que foi demandado neste exercicio de 2016, por exemplo, deixou-se
de cumprir todo o planejado para o exercicio. As agdes de planejamento interno, tais
como a elaboragdo de programas e planos também encontram-se aquém da
complexidade ideal, face a falta de tempo e pessoal para se realiza-las. Assim, para
uma real estruturacdo do setor, conforme vem sendo exigida em diversos acordaos
do TCU (dos quais convido a todos a analisar os Acordaos 1612/2013 e 821/2013), a
alta gestdo da Instituigdo deve olhar com bons olhos este setor e compreender que
com 01 auditor e 01 assistente em administragao, por mais capacitados que sejam e
mais boa vontade que tenham, acabam por deixar a desejar em alguns aspectos.
Destarte, solicitamos que seja aprovado por este Conselho e envidado esforcos pela
gestao no sentido de se sanar as demandas de forca de trabalho desta Auditoria
através da solicitagdo junto aos 6rgdos competentes das 05 vagas demandas.
Enquanto ndo sejam atendidas com a nomeagdo dos Auditores, que sejam
destinados a este setor, de forma provisoria e paliativa, servidores que possam
ampliar a forga de trabalho do mesmo.

Ainda com relagdo a atuagdo da Auditoria Interna, vem sendo
demandada das diversas unidade de Auditoria Interna pelo pais a adogéo de sistema

informatizado de controle e gerenciamento das atividades de Auditoria Interna. Assim

J
Auditoria Interna UNIFAL-MG — E-mail: audintzi :
Fone: (35) 3299-1471 /3299-1

1o aedu br
al-mg <au or




MINISTERIO DA EDUCAGAO

Universidade Federal de Alfenas . UNIFAL-MG s o
Rua Gabriei Monteiro da Silva, 700 . Alfenas/MG . CEP 37130-000 unlfal-%
Fone: (35) 3299-1000 . Fax: (35) 3299-1063 -~

Universidasa Fadesal o Rifarus

sendo, sera solicitada a elaboragéo de sistema especifico para esta Auditoria Interna
almejando a otimizagéo e a racionalizagéo das atividades desta Auditoria.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo do exercicio, as atividades e o cronograma de execugdo dos
trabalhos poderéo sofrer alteracdes em fungéo de algum fator que inviabilize a sua
realizagao na data estipulada, tais como: trabalhos especiais, treinamentos (cursos e
congressos), atendimento ao Tribunal de Contas e Controladoria Regional da Unigo

no Estado de Minas Gerais, assim como atividades nao previstas.

Vale ressaltar a necessidade da capacitacdo e do fortalecimento da
unidade de Auditoria Interna de tal sorte que a mesma possa desempenhar suas
atividades de forma otimizada. Assim sendo, seria interessante a viabilizacdo da
participagcdo dos servidores em cursos de qualificagdo, tais como especializagdes,

mestrado e doutorados nas areas correlatas.

Ressalta-se ainda que é imprescindivel a participacdo deste Setor de
Auditoria Interna nas duas edigbes do Férum Nacional dos Auditores Internos das
InstituicOes Federais vinculadas ao Ministério da Educacdo — FONAITec/MEC, sendo
que tais eventos sdo oportunidades exclusivas para os auditores compartilhar
experiéncias, interagir com as demais Auditorias Internas, bem como adquirir
informagoes especificas do trabalho e de interesse da Instituicdo. Tal fato qualifica e
atualiza seus servidores, uma vez que tais participacées tendem a otimizar o
desempenho do setor através do aperfeigoamento de métodos e técnicas de auditoria
tornando suas atividades de assessoramento, consequentemente, mais eficazes e

eficientes.

Por fim, cabe ressaltar a importancia de se aprovar neste Conselho, ao
qual a Auditoria Interna esta vinculada, a ampliagao da forga de trabalho como forma

de se otimizar os trabalhos de auditoria, através da ampliagdo do escopo das

)

Auditoria Interna UNIFAL-MG - E-mail: audiat/aunifal-mg edu br
Fone: (35) 3299-1471 /3299-1373



MINISTERIO DA EDUCAGAQ

Universidade Federal de Alfenas . UNIFAL-MG S i
Rua Gabriel Monteiro da Siva, 700 . Affenas/MG . CEP 37130-000 Unlfalw
Fone: (35) 3299-1000 ., Fax: (35) 3299-1063 ol

Untyarsidags Foderal do

auditagens, bem como de um assessoramento mais eficiente as demandas de toda a
Administragao, assim como deste conselho.

7. DO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA
7.1. Cronograma Anual

O cronograma das atividades previstas para o exercicio de 2018
contendo todos os requisitos previstos pela Instrugdo Normativa n® 24/2015 da
Controladoria Geral da Unido, encontra-se anexo.

Alfenas, 24 de novembro de 2017.

\

Jeferspn Alves dos Santos
Matric

la SIAPE n®1555750/
Auditor%

hefe da UNIFAL-MG
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