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Universidade Federal de Alfenas

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - RAINT/2009.

Em cumprimento as normas estabelecidas nas Inegui¢drmativas - CGU
n°07, de 24 de dezembro de 2006, da Controlad@rat@a Unido e n°01, de 3 de janeiro de
2007, da Secretaria Federal de Controle, apresestam RELATORIO ANUAL DE
ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — RAINT, referenteao exercicio de 2009, sobre as
atividades realizadas por este Setor de Auditariarma no ambito da Universidade Federal de
Alfenas — UNIFAL-MG.

As atividades desenvolvidas neste exercicio de ,2@D§umas foram
previstas no Plano Anual de Atividades de Auditdngerna - PAINT/2009, aprovado pelo
Conselho Superior desta Instituicdo através da IRggm n°054 de 23 de dezembro de 2008,
contudo houve atividades nao previstas que foraetwtadas por este setor, tendo em vista
demandas internas e externas.

1. DESCRICAO DAS ACOES DE AUDITORIA INTERNA REALIZA DAS PELA
UNIDADE.

1.1 — Atividades Desenvolvidas e Previstas no PAINAD09

Relatorio Areas, unidades Cronograma Recursos
e setores Escopos examinado$  executado humanos e
auditados materiais
empregados
01/2009 Recursos Andlise das rotinas del6/03/2009 a 2 servidores
Humanos controle interno, do 29/05/2009. Legislacbes
cumprimento da pertinentes,
recomendacdes feitas Acordaos
pela Auditoria Intern n°217/2008 e
e pela CGU 4011/2008,
determinagdes d Recomendag0bes
TCU; Analise de 0 da Al e da CGU,
processos d Processos de
aposentadoria, sendo Aposentadoria,
01 dos 07 existentes Sistemas Oficiais
no ano de 2008 e Q1 especificos.
dos 02 existentes até
entdo no ano de 2009;
Andlise de diversa
rubricas referentes |a
auxilios, adicionais
gratificacbes. (ite
08 do PAINT/2009)




Relatorio | Areas, unidades| Escopos examinados Cronograma Recursos
e setores executado humanos e
auditados materiais
empregados
02/2009 Concesséao de | Analise de 639 01/06/2009 a 2 servidores,
Diérias e PCDP’s e 34 29/07/2009. PCDPs,
Passagens passagens aéreas, 0 legislacoes e
Aéreas — gue representa 100% sistemas oficiais
Contabilidade, | do montante apuradg especificos e
Gabinete e RH. | até o dia 18/06/2009 Boletim Interno.
Andlise dos Boletins
internos de todo o
periodo. (item 10 do
PAINT/2009)
03/2009 Servicos Andlise de dois 09/02/2009 a 2 servidores
Terceirizados contratos de 11/09/2009 Contratos,
terceirizacdo, o que legislacoes e
perfaz um montante sistemas oficiais
de 50%. (item 05 do especificos.
PAINT/2009)
04/2009 Licitacbes e Andlise de 32 21/08/2009 a 2 servidores,
Contratos — Pro-| pregdes (21,92% do | 30/11/2009. processos,
Reitoria de total), 12 dispensas contratos,
Administracdo | (20% do total), 02 legislacdes e
inexigibilidades sistemas oficiais
(12.5% do total), 01 especificos.
tomada de preco e OfL
concorréncia; 08
contratos (10%) e 02
termos aditivos (item
13 do PAINT/09).
05/2009 Concesséo de | Analise de 58,34% | 08/09/2009 a 2 servidores,

Suprimento de
Fundos — CPGF

Pro-Reitoria de
Administracéo

— Contabilidade e

dos processos de
concessao de
Suprimento de
Fundos finalizados
até o dia 08/09/2009
e controles internos
(item 14 do PAINT).

02/10/2009

legislacoes,
processos e
sistemas oficiais
especificos.

Auditoria Interna

Acompanhamento
diario dos sistemas
oficiais SIAFI,
SIASG, SIAPE,
SIMEC, SCDP e
publicacbes do DOU

01/01/2009 a
31/12/2009

2 servidores

Auditoria Interna

Elaboragao do

Janeiro de 2009

02 Servidores,

RAINT-2008 Documentos e
(cumprimento dos Legislagéo
itens 1, 2, 3, do especifica
PAINT/Q9).




Relatorio | Areas, unidades| Escopos examinados Cronograma Recursos
e setores executado humanos e
auditados materiais
empregados
Auditoria Interna | Elaboracéo do Fevereiro e 02 Servidores

Parecer referentes a:
contas do exercicio
de 2008 (item 04 do
PAINT/09)

5marco de 2009

Documentos e
Legislacéo
especifica.

Auditoria Interna

Atendimento das
Solicitagbes da
Equipe de Auditores
da CGU (item 06 do
PAINT/2009)

26/03/2009 a
06/05/2009

02 Servidores
Processo n®2308
001255/2009-29

Auditoria Interna

Manifestacéo acerc

n29/07/2009 a

02 Servidores

das recomendacfes | 31/08/2009 Processos,

constantes do Plano Documentos e

de Providéncias da Plano de

CGU referentes a Providéncias.

analise da gestdo do

exercicio de 2008

(item 16 do

PAINT/2009).

Auditoria Interna | Elaboracéo do Outubro e 02 Servidores

PAINT-2010 (item | novembro de Legislagéo

17 do PAINT/2009) | 2009 especifica e
orientacdes
obtidas no XXXI
FONAI/MEC.

Auditoria Interna | Participacdo do XXX01/06/2009 a 02 Servidores em

e do XXXI 05/06/2009 — Aracaju e 01

FONAI/MEC em Aracaju e Servidor em

Aracaju e Brasilia 09/11/2009 a Brasilia.

respectivamente. 13/11/2009 —

(tens 09 e 18 do Brasilia

PAINT/2009)

Ha de se informar que o cronograma proposto no PARDD9 nao foi
observado, tendo em vista a ocorréncia de divdegoses que inviabilizaram a observancia ao
mesmo. Diversas foram as demandas internas e agterneste setor de Auditoria Interna,
conforme se verifica do item 1.2 deste RAINT, quareetaram um descumprimento parcial do
previsto para o exercicio de 2009.

Ainda sob esse prisma, ha de se informar qéen alas demandas
mencionadas anteriormente, outro fator que devdesado em consideracdo que acarretou a

sobrecarga deste Setor de Auditoria Interna, assmo dos setores de Patrimdnio, Almoxarifado



e Assessoria de Informatica € o periodo de expapskoqual esta passando a Instituicdo, que
neste ano de 2009 ampliou suas dependéncias néada de Alfenas, bem como instalou campus
avancados nas cidades de Varginha e Pocos de Caldas fatos inviabilizaram o
desenvolvimento dos trabalhos de auditoria nosemsos setores, fazendo com que este setor de
Auditoria Interna se limitasse a verificar o cumpeinto das recomendacfes exaradas em relatérios
no ano de 2008, embora tenham sido expedidastagbeis de auditoria tanto para o item 07 do
PAINT/2009 — Patrimdnio, Materiais de InformatiA(n°02 de 17/03/2009) quanto para o item
11 — Patrimdnio, Bens Mdveis (SA n°03 de 23/06/200® tocante ao item 12 do PAINT/2009 —
Almoxarifado, tendo em vista a sobrecarga do set@o, foram expedidas solicitacées. Para os
itens 19, 20 e 21 do PAINT/2009, verifica-se quen@smos integrardo este RAINT/2009.

No que diz respeito ao item 15 do PAINT/200Ema do mencionado
acumulo de servico deste Setor de Auditoria Intdnaale se tecer alguns comentarios. No tocante
as liberacbes de créditos orcamentarios proveriedte unidades da administracdo direta,
especificamente as da Secretaria de Educacao 8up&SESU, a qual esta Instituicdo € vinculada,
houve duas que merecem destaque, quais sejammnegdaode Preco n° 10/2008 (Construcéo do
Centro de Processamento Dados — CPD, 2008NE 901F@me 100915031, no valor de
R$1.497.753,94); e b) Concorréncia n° 003/2008 $€ogdo da Biblioteca Central da UNIFAL-
MG, 2008NE901903, Fonte 100915031, no valor de B&3177,00). As liberacdes referentes a
estas descentralizagfes se deram no final do ebedd 2008, ocasionaram execugao no exercicio
de 2009. Tais processos, cujas obras representdgaoentralizacbes de crédito pela SESU na
importancia de R$4.854.930,94 na acao Funcionanmtntursos de Graduagédo, foram objeto de
Auditoria de Levantamento/conformidade do TCU-SE@¥®&, de 15 a 19/6/2009, conforme se
verifica do processo n°® 23087.2415/2009-57de 26(®2

Assim sendo, considerando o previsto no iterdd ®AINT/2009, justifica-
se a ndo emissao de relatério especifico refeemtealise de convénios em virtude de que em
periodo anterior ao programado para a realizacéte tiabalho por este Setor de Auditoria Interna
foi desenvolvido “in loco” por dois auditores do UGECEX-MG a fiscalizagdo nas obras
mencionadas, tendo resultado no Acérdédo n°1785/20€8nario. Ha de se mencionar, ainda, que
o trabalho feito pelos analistas do TCU foi aconmaaio por este setor de Auditoria Interna, que
concomitante aos trabalhos da equipe e mesmo [osterele, executou uma analise da
conformidade da execucao desses montantes, bemamarea do cumprimento do preceituado no
acordao 1785/2009.



Por fim, ha de se mencionar que para a realizde&ada trabalho, previamente, era

feito um levantamento orcamentério, por programacéo, da representatividade daquela

amostragem a ser analisada com o orcamento aprpeaa@ Instituicdo no exercicio de 2009.

1.2 — Atividades Desenvolvidas e Nao Previstas nAlIRT/2009

a)

b)

d)

Assessoramento a diversos setores da instituigdcigalmente no tocante as rotinas do Setor
de Contratos, das Concessdes de Suprimento de $~enDarias, onde, por diversas vezes,
este Setor foi solicitado a prestar assessoraneemtassuntos diversos relacionados a matéria,
0 que é inerente as suas atividades. Como exengple-§e citar a designacdo do servidor
I s oo compor a Comissddladmatizagdo do Sistema de
Concesséao de Diarias e Passagens — SCDP e pacpBado Treinamento do Sistema de
Cartdo de Pagamento — SCP.

Nomeacdes do servid ||| G - oscoanpor diversas comissdes, das quais
algumas ainda ndo encerraram suas atividades, @gjam

Portaria Finalidade

141 de 30/01/2009| Elaboracdo de Normas do Sisteen&ahcessao de Diéarias| e
Passagens no ambito da UNIFAL-MG

157 de 02/02/2009| Elaboracao da Normatizacdo dei&Gde Patrimonio na UNIFAL

159 de 02/02/2009| Elaboracao da Normatizacao dimaisade Compras e Contratacdes
na UNIFAL-MG

723 de 10/06/2009| Elaboracdo de Provas referent€oacurso Publico de que trata o
Edital n°117/2009

780 de 02/07/2009| Estabelecer Normas de Relaciartanemtre a Empresa Janior] a
UNIFAL-MG e a Comunidade

1245 de 18/09/2009 Andlise das decisbes do TCU esabr relacionamento das
Universidades com suas Fundac¢des de Apoio

Processo n°23087.000985/2009-11 — de 16/03/2008cioM°06522/2009/CGU-MG/CGU-
PR solicitando esclarecimentos e informacdes aceecaituacfes constantes do Plano de
Providéncias referente ao Relatério de Auditori208557 (avaliacdo da gestdo do exercicio
de 2007), bem como a respeito da jurisprudéncieadagoelo Tribunal de contas da Unido no
exercicio de 2008, bem como justificar os valoragogs na Rubrica de “GTMS” de dois
servidores. O referido processo foi despachadogaaditoria Interna em 16/03/2009;

Participacdo da servido|j |}  EGEGEGEGEGEGEC 2 rcunizo sobre relatério de gestdo

e prestacdo de contas referentes ao exercicio@®@0Omovido pela Controladoria Regional



f)

9)

h)

)

da Unido no Estado de Minas Gerais no dia 20 deovde 2009 na cidade de Belo Horizonte
- MG;

Processo n°23087.002415/2009-57 — de 26/05/2009 fieioOn°22DT 1155/2009-
TCU/SECEX-MG comunicando a realizacédo de auditdeédevantamento/conformidade nas
obras de funcionamento de cursos de graduacéo ALUNVG no periodo de 15/06/2009 a
19/06/2009 e solicitando disponibilizagcdo de doocuwm®e e disponibilizacdo de sala e
materiais para 02 servidores para a realizaca@féada Auditoria. O presente processo foi
despachado para a Auditoria Interna em 26/05/2@08 providéncias. Informamos, ainda,
que a interlocucdo da presente Auditoria foi fgggdo setor de Auditoria Interna e que tal
processo gerou desdobramentos durante todo o &2@08e

Processo n°23087.0003898/2009-15 — de 13/08/2008EMO. Prorei/RH N°197/2009
solicitando orientacGes acerca de horas-extrasnada de trabalho. O presente processo foi
encaminhado a este Setor de Auditoria em 13/08/2088 Pro-Reitora de Recursos
Humanos;

Processo n°23087.004810/2009-74 — de 16/09/2008cioM°29161/2009/CGU-MG/CGU-
PR solicitando informacdes sobre obras financiadas recursos do REUNI. As informacdes
deveriam ser prestadas na planilha eletronica ¢adagela propria CGU. O presente processo
foi despachado para esta Auditoria Interna em 13009.

Processo n°23087.005066/2009-25 — de 28/09/2009icton°2133/2009 TCU/SEMAG-
Gabinete — determinacdo de Audiéncia do Ordenaglddebpesas para que, no prazo de 15
dias, apresente razdes de justificativa quantonstatacdo de irregularidades nos registros
contdbeis de gastos com beneficios assistenciaisiliGgfuneral) a conta de recursos
relacionados a previdéncia dos servidores publicostrariando o disposto no art.5° da Lei
n°9.717/98, combinado com o art.18 da Lei n°8.2118/8 determinacéo constante do subitem
9.8.2 do Acordao TCU — Plenario n°404/2005. O priesprocesso foi despachado para este
Setor de Auditoria Interna em 24/09/2009.

Processo n°23087.001541/2007-22 — pensdo alinenticsolicitacdo da Pro-Reitoria de
Recursos Humanos de orientacdo quanto ao calcybermsio alimenticia, mencionando se &
devido o pagamento sobre a remuneracdo bruta dad@erou se o correto é o calculo
efetuado pelo SIAPE, descontando-se da remuneragda o Auxilio Alimentacdo e o
ressarcimento indenizatorio do Plano de Saudesdlaitacdo foi encaminhada a este Setor
de Auditoria Interna em 13/10/2009 e respondid®&r0/2009.

Processo n°23087.005794/2009-37 — de 30/10/2008cio M°33576/2009/CGU-MG/CGU-
PR — encaminhamento de Solicitagdes de Auditondici®cdes de Auditoria223541/01,



K)

02, 03 e 04) para levantamento de dados da Imgstdurelativos ao exercicio de 2009 e
posterior consolidagdo. As presentes solicitac@eant respondidas no prazo estipulado,
04/12/2009, exceto parte da resposta da SA n°2ARBAtujo prazo foi prorrogado pela

propria CGU para o dia 04/01/2010.

Processo n°23087.005205/2009-11 — de 05/10/2008lieitacdo de orientacdo feita em

04/11/2009 pela Pré-Reitoria de Recursos Humanescaao pagamento de indenizagéo de
transporte.

Processo n°23087.005546/2009-96 — de 21/10/2008lieitacdo de orientacdo feita em

04/11/2009 pela Pro-Reitoria de Recursos Humanesaao pagamento de indenizagcédo de

transporte.

m) Processo n°23087.007095/2009-21 — de 10/12/200fcio M°39721/2009/CGU-MG/CGU-

p)

PR — Oficio de apresentacéo do servi - intcgrante da equipe de

auditoria que realizara exames de auditoria sobratas e fatos da gestdo do exercicio de
2009 (Auditoria de Acompanhamento de Gestao). @lsathos foram desenvolvidos nesta
Instituicdo de 09 a 11 de dezembro, contudo foraeixadas solicitagbes para serem
respondidas até o dia 18/12/2009.

Processo n°23087.007364/2009-50 — de 23/12/2008cioM°41430/2009/CGU-MG/CGU-

PR — Encaminhamento de inadequacfes orgcamentariasecucdo de despesa de Pessoal e
Encargos Sociais, bem como solicitacdo de mang&stano prazo de 60 (sessenta) dias em
relacdo as medidas adotadas pela Instituicdo cetasvao saneamento das inadequacdes
apresentadas.

Processo  n°23087.007365/2009-02 - de  23/12/2009  ficioO Circular
n°520/2009/CSMEC/CORAS/CRG/CGU-PR - solicitacao idrmacdes, por meio de
correio eletrénico, até o dia 04/01/2010, relatam quantitativo de PADs instaurados em
2009, PADs instaurados cujos relatorios das comss$déram concluidos em 2009, PADs
julgados em 2009, Sindicancias punitivas/invesdtigat instauradas em 2009, Sindicancias
punitivas/investigativas instauradas cujos relagddas comissdes foram concluidos em 2009,
Sindicancias punitivas/investigativas julgadas eddR2e Penalidades aplicadas em 2009,
separadas entre adverténcias e Suspensoes.

Solicitagdo da presenca do servi{jj | I s 1212 participar da conferéncia
anual dos materiais do Programa Ampliado de LidesTextos e Materiais de Instrugao —
PALTEX que foi realizado no dia 06/11/2009.



q) Participacdo do serviddii GGG w£ncontro Técnico direcionado aos

Servidores que Atuam na Area de RH na Controlad@dgional da Unido no Estado de
Minas Gerais no dia 02 de dezembro de 2009 naeidadelo Horizonte — MG;

r) Participacédo da servido|| [ | R © Encontro Técnico Destinado a
Servidores e Auditores Internos, promovido pelat@dadoria Regional da Unido no Estado
de Minas Gerais no periodo de 08 a 10 de dezen®&D@9 na cidade de Belo Horizonte —
MG.

2. DA IMPLEME~NTA(;AO OU CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOE S OU
DETERMINACOES EFETUADAS.

2.1. Recomendacdes oriundas da CGU, dos ¢rgdos seis do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo e do TCU.

Foi realizada uma consulta aos diversos setorda tiesituicdo onde foi possivel
levantar as seguintes recomendacdes e determinacdes
a) No tocante a prestacdo de contas referente aoi@rede 2007, existe o Acordao TCU
n°5890/2009 da Segunda Camara Camara (Oficio 399®~2 TCU/SECEX-MG), o qual
julgou as contas dessa Instituicdo regulares casaheas, contudo ndo houve qualquer

recomendacao ou determinacao a ser cumprida.

b) Ainda para o exercicio de 2009 existe o Acérdad) TC1785/2009 do Plenario, o qual
apreciou o relatério de levantamento de auditogialdras (TC 011.154/2009-9) e fez as
seguintes determinacdes: 9.1.1 nas futuras li@gpdra realizacdo de obras, faca constar
nos respectivos processos, para fins de contrglanfarmacdes relativas aos estudos
prévios de viabilidade técnica, econdbmica e amaiegbnforme dispde o art. 6°, I1X, da
Lei n® 8.666/93; 9.1.2 nas futuras licitacdes d&dade, observe os prazos minimos entre a
publicacdo dos editais e a abertura das propastagorme determina o art. 21 da Lei n°®
8666/93; e 9.1.3 faca constar dos processos @dibat doravante instaurados, a aprovagao
formal dos projetos basicos pela autoridade competaos termos do art. 7°, §2°, inciso |,
da Lei 8.666/93, bem como faga incluir, nos edimigaos contratos deles decorrentes,
clausula pertinente a forma de elaboracdo do preeécutivo, tendo em vista o disposto
no art. 7°, 819, in fine, c/c arts. 54, 81°, 559 k IV, da mesma lei. No tocante a estas

determinacdes, ha de se informar que esta InstdwegQcontra-se cumprindo a todas elas.



c)

d)

Acordao n°633/2009, Segunda Céamara, o qual fezegsirdes determinacdes: 9.3.1.
cessar, no prazo maximo de 15 (quinze) dias, ocsnpagtos decorrentes de impugnacao da
pensdo d{i GGG . contadpartir da ciéncia do presente
Acordao; 9.3.2. comunicar a Interessada acercardsemte deliberacdo do Tribunal,
alertando-a que o efeito suspensivo decorrenteveletal interposicdo de recurso ndo a
exime da devolucdo dos valores percebidos indewedsmnapos a respectiva notificagao,
em caso de ndo provimento. No tocante a primeitarméacdo ha de se informar que a
Instituicdo providenciou a correcdo do pagamentpeatesao, bem como foi emitida nova
ficha SISAC. Para a segunda, ha de se informaaqensionist || | GTcTG =
B foleceu em 28-08-2008, data esta qutecatle & prolacdo do presente
Acordéo, ndo deixando dependentes.

Acordao 1479/2009, Plenério, o qual fez as seguidi&erminacdes: 9.3.1. cessar, no
prazo de 15 (quinze) dias, os pagamentos decosrdetémpugnacao da aposentadoria de
I o, contados a partir dadii@ da deliberagéo do Tribunal; 9.3.2.
comunicar o interessado acerca da presente dajdxedo Tribunal, alertando-o de que o
efeito suspensivo decorrente de eventual interfogie recurso ndo o exime da devolucao
dos valores percebidos indevidamente apds a réspewbtificacdo, em caso de nédo
provimento. Para tais determina¢fes, ha de semiafioque a Instituicdo tomou as devidas
providéncias através da Portaria n°® 454/2009, padidi no DOU de 17-04-2009 e emitiu

nova ficha SISAC. Ha de se informar, também querador foi devidamente cientificado.

Acordéo n°3668/2009, Segunda Camara, o qual fee@sntes determinacdes: 9.4.1. dar
ciencia ao S GGG - do inteieor da deliberacéo que tornou ilegal o
ato de concessao de sua aposentadoria e fazer aostaautos da concessao, nos quinze
dias subsequentes, o comprovante de notificag@2.9%fazer cessar todo e qualquer
pagamento resultante do ato ora impugnado, sob genasponsabilidade solidaria da
autoridade administrativa omissa, nos termos desonéX do art. 71 da Constituicdo
Federal. Para as referidas determinacfes, haidéosmar que a Instituicdo deu ciéncia ao
Servidor e tomou as devidas providéncias atravéBattaria n® 420/2009, publicada no
DOU de 17-07-2009, gerando nova ficha SISAC.

No tocante a prestacdo de contas referente aoie@rede 2008, verifica-se que a mesma

encontra-se tramitando no TCU, consequentemenspédas o Relatorio de Auditoria da



CGU n°224873 e o competente Plano de Providéndaguais trouxeram as seguintes
constatacbes e recomendact€sinstatacdo n°002 Limitacdo a competitividade em
pregéo realizado para a terceirizacdo de serviemasgRecomendacao n°0Q1Abster-se

de estabelecer, nos instrumentos convocatérioseltames licitatorios, o quantitativo de
profissionais designados para a execucao de ssrdigdimpeza, em atencédo ao disposto
na IN MPOG n° 02/2008, artigo 20, inciso |, obsed@ o indice de produtividade
estabelecido no Anexo IllI-F do citado diploma leg&rovidéncias a serem
implementadas: Atender a recomendacao desse 6rgéo de controlentid® de abster de
estabelecer, no instrumento convocatério, o quaiviit de profissionais designados para a
execucgao de servigos de terceirizagdo, mesmo wmdasta as peculiaridades de servigcos
prestados nesta instituicdo conforme ja foi exmlananteriormente. Ressalta-se que a
adocao do estabelecimento do numero estimado dehamios, até a presente data, foi,
inclusive, observando-se os pregdes do TCU, a eredmpPregdo Eletronico n°20/2009.
h&d de se informar que a Instituicdo ja est4d obsdwad presente recomendacgdo na
elaboracao dos editais de licitacdo para servieoitizados que estdo em andamento;
Constatacdo n°003: Terceirizagcdo de cargos componentes do Plano ateeifa do
CargoTeécnico-Administrativo em Educac&ecomendacao n°001Avaliar anualmente a
adequacao do quadro de pessoal as necessidadésligalLl)propondo ao Ministério da
Educacéo, se for o caso, 0 seu redimensionamentatesndimento ao disposto no caput do
artigo 4° da Lei n® 11.091/2005 e visando a ewtwrceirizacdo dos cargos integrantes do
Plano da Carreira do Cargo Técnico Administratino EEducacdoProvidéncias a serem
implementadas: Seré providenciado pela Instituicdo a avaliacdadiuacdo do quadro
de pessoal as suas necessidades. Uma vez condyddsente documento sera enviado ao
Ministério da Educacédo para redimencionamentoeB@mos que o referido estudo sera
iniciado no decorrer deste exercicio de 2009 par&ancluido e remetido ao MEC no ano
de 2010. Para tanto a Instituicdo esta constitugrdpo de estudo e andlise da lotacéo de
pessoal;Recomendacdo n°002Promover a atualizagdo do planejamento estratéigco
recursos humanos, contemplando periodicamente rtitapievo de vagas autorizadas, bem
como o0s cargos constantes do quadro efetivo ingtital a serem preenchidos mediante
concurso publicoProvidéncias a serem implementadasSera mantido pela Instituicdo o
posicionamento acerca do provimento efetivo de yagaa vez que entendemos que todas
as vagas autorizadas pela Portaria n°1226/20G8adét pela Portaria n°251/2009, estéo
sendo devidamente providas pela Instituicdo, sensoa totalidade das vagas séo para

serem preenchidas até o final do ano de 2010, obede, sempre, a autorizacdo de
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provimento emanado pelo Ministério da Educac@wonstatacdo n°004:Instruir os
processos licitatérios realizados na modalidadeg® Eletrénico' com a documentacao
comprobatéria da publicacdo do resultado do certane obediéncia ao disposto no
Decreto n°® 5.450/2005, artigo 30, inciso XRrovidéncias a serem implementadas:
Conforme ja informado e comprovado, esta Institujgéblica no sitio comprasnet.gov.br e
mantém copia no processo licitatério de todo o ltada dos pregbes. Esta Instituicdo
continuara a manter em seus arquivos a publicagdatas e documentos constantes dos
arquivos e registros digitais, na forma do 81° dd@ do Decreto n°5450/2005. Assim
sendo a Instituicdo entende que sempre cumpridaaresomendacgad;onstatacdo 06:
Contratacdo de objeto de natureza divisivel, pecgmlobal, sem constar nos autos do
processo justificativa técnico-econdmica acercatdabilidade da aquisicdo por itens;
Recomendacao n°001Fazer constar, nos autos dos processos licitaj@@npre que nao
for comprovadamente possivel a divisdo em parcklagspectivo objeto a ser contratado
pela Administracdo, parecer contendo justificatitéasicas e econémicas, de modo a nédo
contrariar o disposto na Lei n® 8.666/93, artigo 88°, bem como ao disposto na IN
MPOG n° 02/2008, artigo 3°Providéncias a serem implementadasA presente
recomendacao sera observada quando da realizagivale procedimentos licitatorios de
mesma natureza, acostando-se, sempre aos autoscerp&cnico-econdémico contendo as
devidas justificativas acerca da inviabilidade d@séo do objeto. Ha de se informar que ja
foi constatado por este Setor de Auditoria Inteqna os processos licitatorios de mesma
natureza encontram-se instruidos do parecer téewsmodmico; Constatacdo 16:
Pagamento, por meio de depdsito em conta corrdetelespesa ndoenquadravel como
suprimento de fundofecomendacao n°001Jtilizar o Cartdo de Pagamento do Governo
Federal - CPGF na realizacdo de despesas por maigpdimento de fundos, observando o
disposto nos Decretos Federais n° 93.872/1986€3i@®/2008, artigo 2°, na execucdo dos
referidos gastos, considerando despesas que ndanpasibordinar-se ao processo normal
de aplicacaoProvidéncias a serem implementadagOs preceitos dos Decretos Federais
n°93872/1986 e 6370/2008 serao observados quandaldaacao de despesas por meio do
Cartdo de Pagamento do Governo Federal-CPGF. Motmaos pagamentos de DPVAT,
informamos que sera emitido empenho especifico @ram. Nesse sentido, ha de se
informar que para o exercicio de 2009 o pagameotDRVAT foi efetivado através da
emissao da Nota de Empenho n°2009NEO0008, sendest@eotina sera adotada como

regra pela Instituicao.
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g) Oficio n®15952/2009/CGU-MG/CGU-PR — Encaminhamed¢o processos de admissao
contendo as diligéncias 317/2008, 318/2008, 31%2®ER0/2008 e 321/2008. Tais
diligéncias foram devidamente respondidas pelaR#iteria de RH através dos oficios
Of.UNIFAL-MG/Prorei/RH/N°244/2009, Of.UNIFAL-MG/Prei/RH/N°242/2009,
Of.UNIFAL-MG/Prorei/RH/N°245/2009,  Of.UNIFAL-MG/Prei/RH/N°240/2009 e
Of.UNIFAL-MG/Prorei/RH/N°243/2009, respectivamente.

h) Oficio n°32290/2009/CGU-MG/CGU-PR — Encaminhamed#o processos de admissao
contendo as diligéncias 709/2009 e 778/2009. Taigédcias foram devidamente
respondidas pela Pro-Reitoria de RH através dosciosfi Of.UNIFAL-
MG/Prorei/RH/N°385/2009 e Of.UNIFAL-MG/Prorei/RH/8B4/2009, respectivamente.

2.2. Recomendagdes Formuladas por esta unidade deditoria Interna.

No decorrer dos trabalhos desta Auditoria Irdeao dar cumprimento ao PAINT-
2008, foram feitas as seguintes recomendacfesp sguel todas elas foram devidamente

encaminhadas aos setores respectivos para implkegdest

a) No relatorio de auditoria n°01/2009, referenterabalho desenvolvido na Pro-Reitoria de
Recursos Humanos, item 08 do PAINT/2009. Sobreeegmte relatério ha de se informar
gue tendo em vista que no ano de 2008, por acudeusdividades na Pro-Reitoria de RH,
nao foi desenvolvido atividades nas rotinas interda setor limitando-se este Setor de
Auditoria Interna a checar o cumprimento dos Acosd@lo TCU, bem como das
recomendacdes emanadas pela CGU, no exercicio 0@ 2ptamos por ampliar a
amostragem dos processos a serem analisados endsedacumentos do exercicio de
2008 e 2009. Contudo o que se observou foi quetass do setor encontram-se sendo
cumpridas conforme os ditames legais ndo gerandiguger recomendacéao por parte desta

Auditoria Interna.

b) Para o Relatério n°02/2009, que analisou os prosa$s concessao de diarias e passagens,
atendendo ao previsto no item 10 do PAINT/2009,arfor feitas as seguintes
recomendacgfes: 1) Elaborar normatizacdo sobre eess@io de Didrias e Passagens no
ambito da UNIFAL/MG; 2) Divulgar amplamente estarmatizacdo de tal sorte que a

mesma seja trabalhada junto aos setores e depattantessa instituicdo; 3) Observar o
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conteudo do item 1.1 do Acérddo TCU n°217/2008nfira Camara, para a utilizacdo do
veiculo oficial, fazendo constar dos afastamenta®raprovacdo da economicidade; 4)
Que o pagamento das diarias seja efetuado em a@bsenao art.5° do Decreto 5992/2006,
modificado pelo Decreto n°6907/2009; 5) Que osidergs sejam orientados a solicitar os
afastamentos com antecedéncia superior a 10 digajéos servidores sejam orientados a
enviar junto com o pedido de afastamento copia @a*ER ou do Convite para que o
mesmo seja digitalizado e anexado a solicitacddQug as PCDPs sejam devidamente
instruidas com todas as informacfes pertinenteslusive acerca dos reembolsos
efetivados nos respectivos afastamentos; 8) Quéstenta de Concessdo de Diarias e
Passagens — SCDP seja tempestivamente alimentadtodas as informacdes pertinentes
dentro das suas rotinas, de tal forma que o mesinosgja encarado como uma mera
exigéncia legal, e sim uma ferramenta para otimizaoncessao de diarias e passagens
cujas formalidades devem ser observadas. QuansteaRelatorio, ha de se informar que
no decorrer das analises, fez-se necessaria adentasNota de Auditoria n°01/2009, uma
vez que pdde-se contatar que parte dos pedidofasiarmento com utilizacdo de veiculo
Oficial estavam desprovidos da competente compéavage economicidade. Informamos
gue o presente relatorio foi encaminhado ao Reliiem como aos setores responsaveis
para que as recomendacdes fossem atendidas. Quesde assunto, ha de se informar que,
no tocante a Comprovacdo de Economicidade parailiaacdio de Veiculo Oficial,
conforme informado pela Chefe de Gabinete, essaaréém sido observado em quase
todos os pedidos de afastamento, excetuando-sasapes deslocamentos do Reitor que,
até a presente data ainda ndo é feita a comprovdgdeconomicidade. No tocante a
legislacdo, ha de se informar que a InstituicAbg@a instaurado desde 30 de janeiro de
2009, através da portaria n°141, comissao paramatiaacdo do Sistema de Concesséo de
Diarias e Passagens no ambito da UNIFAL-MG. Osatrais da referida comisséo ja se
encerraram e o relatério com a minuta de resolugé&oa normatizacdo ja encontra-se com
0 Reitor para aprovagcdo e posterior encaminhamaatoConselho Superior para
deliberacdo e aprovacao. Contudo, a referida mieunéaque ser retificada em alguns itens
tendo em vista a edicdo da Portaria n°505 de 28=dembro de 2009 que regulamenta a
rotina de aquisicdo de passagens aéreas. Tataghifh ja se encontra sendo providenciada
pela comissdo. No tocante aos demais itens haidéosmar que ainda existem pedidos de
afastamento sendo formalizados com antecedénasaiards a 10 dias, sem a devida
instrucdo por FOLDERS, bem como ainda continua m@dwepagamentos de diarias

posteriores ao inicio do afastamento.
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c) Para o Relatorio n°03/2007, sobre Servicos Teregids, item 05 do PAINT/2009,
recomendou-se 0 seguinte: 1) Que seja adotado catna na execucdo dos contratos a
observancia as orientacdes contidas no ANEXO IYhaaucado Normativa n° 02, de 30 de
abril de 2008, atentando para as 04(quatro) siesagfuais sejam: fiscalizacdo inicial,
fiscalizagdo mensal, fiscalizacdo diaria e fiseal@o especial; 2) Que se proceda a
conferéncia e elaboragdo de planilha contendo osemtiais e valores devidos pela
contratacdo dos servigos constantes no ContraBiL/2007 e faca uma checagem acerca
do valor efetivamente devido a empresa com o mtmiaego; 3) Dar ciéncia ao Setor de
Auditoria Interna das providéncias implementadds pe6-Reitoria de Administragcéo e
Planejamento para sanar a situagao constatada mwat©on®131/2007; 4) Registrar no
Sistema de Contratos - SICON através da transacd®ONODADAME -
REGISNFANT/REGDADOANT as parcelas provenientes gacacdo dos servicos dos
contratos em referéncia, em consonancia com ossdd@® notas fiscais pagas para os
periodos citados no item Il - CONSTATACOES; 5)Temun vista a ndo disponibilizaco
dos contratos i 85/2007 e 55/2008, firmados com as empresas deirigacdo Método
Assessoria Empresarial e Diagonal Conservacao pdzaeltda., recomendamos que seja
analisado pelo setor acerca da inclusdo nas pdanidb percentuais relativos a Imposto de
Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquidcofddo n°950/2007), bem como
acerca da inclusdo da CPMF; 6) Feita a averiguagéstante da recomendacao anterior,
gue seja encaminhado a este Setor de Auditorimbteformacdes acerca da existéncia ou
nao dos itens mencionados na planilha e, em sdatando a sua existéncia, quais as
providéncias tomadas no sentido de sanar a preserggularidade. Quanto as
recomendacdes transcritas, ha de se informar gomesimas foram encaminhadas ao setor
competente para providéncias. Sobre o cumprimeagontesmas, ha de se mencionar o
Of.UNIFAL/PROAD/N®836/2009, onde a Pro-Reitoria Administracédo relata que a 12
recomendacdo ja estdo sendo observadas as orietagatidas no ANEXO IV da
Instrucdo Normativa n°® 02, de 30 de abril de 20@éhdo da execucdo dos contratos e sua
fiscalizacdo. No que se refere a recomendacaoG® h&@ de se informar que a checagem
foi feita e as distorcdes encontradas ja foram dasjaconforme relatorio e planilhas
apresentadas anexas ao Of.UNIFAL/PROAD/N°836/2@%ue também ja atende a
recomendacdo de n°03. No mesmo oficio o setomv#ajue as providéncias pertinentes a
recomendacdo n°05 ja foram tomadas e que ndo hdsdoncnas planilhas daqueles

processos de percentuais relativos a Imposto ddaR&ontribuicdo Social sobre o Lucro

14



d)

Liquido ou CPMF. Por fim o referido oficio inforntpie somente a recomendacéao n°04
ainda esta sendo providenciada a regularizacaamerite com o Departamento de

Contabilidade e Financas.

Para o Relatorio n°04/2009, Licitagbes e Contratbsm 13 do PAINT/2009,
recomendou-se o seguinte: 1) Que sejam padronizadadinas de aquisi¢cdo de livros no
sentido de que todos os pedidos de livros sejaranginbados a determinado setor, que
atualmente, no caso de créditos orcamentariosergts a expansao, € a Assessoria de
Planejamento, para que este, apos ouvida a condssBiblioteca acerca da existéncia ou
ndo dos titulos requeridos no acervo da instityig&irua processo Unico de aquisi¢ao; 2)
Para as contratacdes de transporte de alunos f@odsgenvolvido o procedimento
licitatorio dentro do processo de pedido de afastdame sim que sejam fotocopiados 0s
documentos que demonstram a necessidade da réalizbg pregdo, bem como a
autorizacdo do ordenador de despesas e seja pmoldda a abertura de processo
especifico para a realizagdo do competente proesdimlicitatério; 3) Adotar como
procedimento Unico o0s registros via Sistema de r@w#® — SICON no Sistema de
Administracdo dos Servicos Gerais — SIASG paraampenalizacdo das publicacées dos
contratos que tiveram origem em notas de empenbantQ ao trabalho nos autos dos
processos de Licitagdes e Contratos, ha de semafajue fez-se necessario a Emissao de
duas Notas de Auditoria (Nota de Auditoria n°02208€ 03/2009) as quais foram
prontamente acatadas pelo setor e providenciadmuarizacdo das impropriedades ali
descritas. No tocante as recomendacdes exaradaesknte relatorio, ha de se informar
gue o setor também ja esta tomando as devidasd@rmias no sentido de atender a todas

elas.

Para o Relatério n°05/2009, acerca dos trabalta@gados nas concessdes de Suprimento
de Fundos, item 14 do PAINT/2009, foram feitasegugites recomendacdes: 1) Que seja
desenvolvido pelo setor um check-list procedimenta termos da MacroFuncéo SIAPE,
bem como das legislacdes pertinentes a concessfopdenento de Fundos no sentido de
se padronizar as suas rotinas evitando-se a ocaréa incorrecdes formais; 2) Que seja
providenciada a orientagcdo dos supridos acercabdgatoriedade do preenchimento do
Médulo Detalhamento da Aplicagdo das despesas agfesu por meio do Cartdo de
Pagamento do Governo Federal — CPGF no Sistemaad@oCde Pagamento — SCP,

conforme preceituado na Portaria n°90 de 24 del aeri 2009 do Ministério do
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Planejamento Orcamento e Gestdo. No tocante aorcuemio dessas recomendacdes, ha
de se informar que os setores competentes ja ebtrvando o recomendado, conforme
foi constatado por esta Auditoria.

2.3 — Resolucdes do Conselho Superior e do ConsetfleoEnsino Pesquisa e Extensédo - CEPE.

2.3.1 — Das Resolug¢des do Conselho Superior.

As resolucdes advindas do Conselho Superior foratidlas através de solicitacéo
de auditoria dirigida a Secretaria Geral. O arquligponibilizado por aquele setor encontra-
se anexo a este documento (Anexo I).

Ao analisar as referidas resolug@es, verificaise somente houve determinacdo a
Instituicdo na resolucdo 015/2009, onde o Cons8lhperior designou a Pro-Reitoria de
Extensado para, juntamente com a Diretoria da FARNAMNAS Junior, estabelecer normas
de relacionamento da Empresa Junior com a UNIFAL-BIG& comunidade. Para dar
cumprimento a esta determinacdo, através da Romnéri80 de 02 de julho de 2009, foi
constituida uma comisséo para esse fim, contudaa gresente data, ndo foram concluidos

os trabalhos.

2.3.2 Das Resolucdes do Conselho de Ensino, Peszjai&xtenséo — CEPE.

As resolucbes advindas do CEPE também foram obéttagsés de solicitacdo de
auditoria dirigida a Secretaria Geral, que prontamedisponibilizou o arquivo com as
mesmas e tais resolu¢cdes encontram-se anexasdoesteento (Anexo ).

Dessas Resolugbes ndo havia qualquer determinpgéa ser cumprida pela

Instituicao.

2.4 — AgOes relativas a demandas recebidas pela @oria da entidade ou outras unidades de

ouvidoria relacionadas, bem como denuncias recebidaliretamente pela entidade.

Antes de iniciar o relato das denudncias existertésde se informar que esta
InstituicAo ndo possui a unidade de Ouvidoria e tpeas as denuncias existentes s&o
encaminhadas diretamente ao gabinete.

Conforme o oficio Of. UNIFAL-MG/REI/Gab/N° 00®20, de 06 de janeiro de

2010, existem os seguintes processos referentEnascias encaminhadas:
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a) Processo n° 23087.003530/2009-49
Fato Denunciado: Relata insatisfacdo referente smceBso Seletivo do Curso de
Especializacdo em Endodontia — Edital de Inscnéd@02/2009
Providéncias adotadas: Foi constituida comissa&ndiicancia para apurar os fatos.
Concluséo: Arquivamento do processo

b) Processo n° 23087.002972/2009-78

Fato Denunciado: Ameaca ao P || GGGz oue

Providéncias adotadas: Foi constituida comiss@ndicancia para apurar os fatos
Conclusao: A comissdo nomeada entendeu incompgtardgeapurar os fatos

c) Processo n°®23087.004330/2009-11
Fato Denunciado: Denuncia dos académicos refeeentgdes cometidas por docente do
Curso de Odontologia.
Providéncias adotadas: Foi constituida comiss@ndiicancia para apurar os fatos
Concluséo: Processo em andamento

2.5 — As obrigacdes legais da entidade em relaca® entidades de previdéncia privada, em
especial quanto ao disposto no art. 25 da Lei Comgohentar n°108, de 29 de maio de
2001, e no 8 2°do art. 41 da Lei Complementar n®A0de 29 de maio de 2001.

Esta Instituicdo ndo possui vinculo com entidadegrdvidéncia privada.

3. RELATO GERENCIAL SOBRE A GESTAO DE AREAS ESSENCIAIS DA UNIDADE,
COM BASE NOS TRABALHOS REALIZADOS

3.1 — O Cumprimento das metas previstas no Plano Rlanual e na Lei de Diretrizes
Orcamentarias.

No decorrer do ano de 2009, em todos os trabalbsenvolvidos, excetuando-se o
trabalho nas rotinas da Pré-Reitoria de Recursasados (Relatério de Auditoria n°01/2009),
foi feito um levantamento orgcamentario dos emperdrogidos para aquelas atividades e da
representatividade da amostragem utilizada no tddsim sendo, no decorrer do ano foram
desenvolvidas acdes de auditoria nos seguintesgmag e acoes: 1067 (Gestdo da Politica de
Educagédo) — Acdo 4572 (Capacitacdo de ServidorddicBsl Federais em Processo de
Qualificacdo e Requalificacdo); 1073(Brasil Univeénmso) — Acdo 11FO(Expanséo do Ensino
Superior — Campus de Varginha); 1073 — 1102(REUNReestruturacdo e Expansao da
Universidade Federal de Alfenas — Obras e PermeseniO73 — Acdo 4008(Acervo
Bibliografico destinado as Instituicoes de Ensinpe&ior e Hospitais de Ensino); 1073 — Acao
4009(Funcionamento dos Cursos de Graduacéao); 1@%&e 8282(REUNI — Reestruturacéo
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e Expansédo das Universidades Federais — Materi&isnécos); 1375(Desenvolvimento do

Ensino da Pos-Graduacdo e da Pesquisa) — Acdo R0@sgnamento de Cursos de Poés-

Graduacao); e 1375 — A¢do 8667(Pesquisa Univaes#dbifusdo dos seus Resultados).
Posto isso, através de dados extraidos do SIMEBC21/01/2010, passamos a

analisar as referidas acoes.

AQAO FisICO FINANCEIRO (20/01/2010)
Previsto Alcancado Orcado Empenhado Liquidado Pago

4572 250 378 — 151% 111.000,00 110.097,24 110.097,2 110.097,24
11F0 330 330 — 100% *2.200.000,00 2.199.896/00 28PH,00 715.688,89
1102 410 434 — 106% **4.710.797,00 4.710.663)77 1@.663,77| 2.117.439,68
4008 3.800 2.813 - 74% 220.000,00 219.995,83 25839 21.591,18
4009 3.556 3.349 - 94%  ***44.992.657,00 44.482.081, 44.482.061,78 43.047.417,00
8282 410 434 — 106% 955.397,00 954.496,83 954.396,8 847.961,60
4006 77 54 — 70% ***%414.764,00 188.518,61 188.818,| 124.777,62
8667 70 171 — 244% 318.000,00 317.853,98 317.853,98237.430,51

*Dotacéo Inicial R$1.700.000,00 acrescida dos créoi.
**Dotagado Inicial R$4.700.797,00 acrescida dos crids.
***Dotagdo Inicia R$27.591.501,00 acrescida dos alios.
****Dotagao Inicial R$193.000,00 acrescida dos crétbs.

Além da analise acima, foi feito uma consultAsgessoria de Planejamento para
gue esta manifeste de uma forma mais completa peitesdas metas previstas no Plano
Plurianual e na Lei de Diretrizes Orcamentarias,adalise feita para cada programa de
governo ou programa de trabalho abordando o pragmanmacao administrativa, dos objetivos
gerais e especificos, das metas previstas, daag&alicritica dos resultados alcancados e do
desempenho da unidade e dos fatos que prejudicara®sempenho administrativo e as
providéncias adotadas para 0os casos em que ndo &cancadas as metas. Tais informacdes

foram devidamente prestadas pelo setor e encorgeananscritas abaixo:

Acao: 0181 — Pagamento de Aposentadorias e Pensée&ervidores Civis
Unidade de Medida: Pessoa Beneficiada

Previsto LOA :181

Plano de Metas : Nao fez parte do Plano de Metas

Realizado 182

A execucao do objeto desta Acao situou-se confarmpeevisto, ou seja, pagamento de 181

pensdes e aposentadorias durante oito meses ddeaB609, e 182 durantdbis meses.
Como os dados sao lancados no sistema SIMEC,restsyhece o més no qual teve uma

ocorréncia maior, ou seja, 182 pessoas beneficigdgdaanto ao orcamento desta Acao
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(Dotagéo e Créditos) foi de R$ 11.497.260,00, tesido executado 97% do que estava
previsto.

ACAO: 2004 — Assisténcia Médica e Odontolégica ad®ervidores, Empregados e seus
Dependentes

Unidade de Medida: Pessoa Beneficiada

Previsto LOA :1.500

Plano de Metas : 599

Realizado : 796

No segundo ano de funcionamento da modalidades$ancimento indenizatério para planos

de saude que atendem a Portaria Normativa N° 27 die dezembro de2007, os servidores
que ingressaram na instituicAo puderam aderir @sareimento, assim como, alguns
servidores que ainda ndo haviam aderido no ano QG8,2fizeram a opcdo pelo
ressarcimento.

Mesmo com previsdo de maiores adesfes no exeddca®d09, superestimou-se a previsdo
para 0 ano de 2009 quando da construcdo da ProPostanentaria em julho de 2008.
Contudo, na elaboracdo do Plano de Metas em 208%ef uma previsdo para concessao de
beneficios para 599 pessoas. No final os resultadadenciaram um total de pessoas
beneficiadas acima da provisao do Plano de Met@8 2t 32,89%. Em contrapartida, por
razdes de uma superestimativa de demanda pararcicgkxede 2009, feita na Proposta
Orcamentaria, foi disponibilizado um orcamento &684.535,00, tendo sido executado R$

443.993,98, que representa 68% da previséo original

ACAO: 2010 — Assisténcia Pré-Escolar aos Dependestdos Servidores e Empregados
Unidade de Medida: Crianca Atendida

Previsto LOA :54

Plano de Metas : 100

Realizado 193

Esta acdo foi executada em funcdo da demandaedasies. Quando da elaboracdo da
Proposta Orgcamentaria de 2009, em julho de 200&tiéuicdo ndo dispunha de uma fonte
mais precisa de dados para prever o numero detagfies deste beneficio. Contudo, na
elaboracéo do Plano de Metas 2009, estimou-seaildacom o numero de solicitacdes nos

anos anteriores e o aumento de servidores queihgaa 2009 um total de 100 criancas
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atendidas. Portanto, para uma Acao onde as pesvesiao distantes da realidade, por tratar-
se de opcbes de carater pessoal, houve um ateridinher93% em relacdo ao que estava
sendo esperado, considerando-se satisfatério olsass.

Quanto a parte orcamentario/financeira, a ingfiimiteve inicialmente uma dotacdo de  R$
57.936,00, que teve créditos adicionais perfazemdio total de R$ 90.317,00. Foram
executados R$ 84.482,86, que representa 94% ddisp@nibilizado em orcamento para a
UNIFAL-MG.

ACAO: 2011 — Auxilio-Transporte aos Servidores e Epregados
Unidade de Medida: Servidor Beneficiado
Previsto LOA :11
Plano de Metas : 17
Realizado 114
Devido a pequena procura deste beneficio pelagdeees em anos anteriores, a previsao

para o exercicio de 2009 foi de 11 servidores l@adbs na constru¢éo do Projeto de Lei
Orcamentéaria Anual (PLOA). Com dados mais precisiise o acréscimo de servidores para
0 ano de 2009, estimou-se no Plano de Metas o itptevt de 17 servidores a serem
beneficiados.

Na pratica, a execucdo esteve sempre entremeipredsto nos dois instrumentos de
previsdo, tendo sido 14 servidores beneficiados.delase observar, no entanto, que a
previsao inicial foi mantida durante oito meses|usive nos quatro ultimos meses de 2009,
numa relacdo inversa ao previsto, ou seja, aumenmtodimero de servidores e diminuiu o
namero de solicitacdes deste beneficio.

Foi disponibilizado inicialmente um or¢camento R#® 16.940,00, contudo, esta A¢do nao
depende de uma previsdo orcamentaria em razao sohkemumero de beneficiarios. Ha
também o valor do ressarcimento, que é influencpdo preco de passagens e também pela
distancia percorrida pelos solicitantes. Portantaive uma complementacéo perfazendo um
total de R$ 33.522,00, que foi executado em 86%.

ACAO: 2012 — Auxilio-Alimentac&o aos Servidores erpregados

Unidade de Medida: Servidor Beneficiado

Previsto LOA 1 364
Previsto Plano de Metas : 586
Realizado : 562
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O auxilio alimentacédo € uma Acao realizada em fohg&icamente do niumero de servidores
pertencentes ao quadro da instituicdo. No Projetdel Orgcamentaria Anual (PLOA), a
UNIFAL-MG ndo possuia uma base suficiente paraegéy) de quantos servidores seriam
contratados em 2009, aumentando assim o numererdditios. Dessa forma, para o Plano
de Metas elaborado no 1° semestre de 2009 progetoun quantitativo de 586 servidores a
serem beneficiados nesta Agéo.

Na execuc¢do houve uma evolugdo do numero de bmsefia medida em que aumentava o
namero de servidores. A titulo de exemplo, no mésjaheiro foram 395 servidores
beneficiados, ou seja, 167 a menos do que em deaatal®009. No final foram realizados
96% daquilo que foi previsto no Plano de Metas pagaercicio. Como a estimativa inicial
da Proposta Orgcamentaria ficou abaixo do que facetado foi disponibilizado um
orgcamento de R$ 628.992,00, que foi complementadtepormente, perfazendo um total de
R$ 887.682,00. A execuc¢do corresponde a 98% dio tota

ACAO: 4572 — Capacitacdo de Servidores Publicos Feis em Processo de Qualificacio
e Requalificacéo

Unidade de Medida: Servidor Beneficiado

Previsto LOA : 250
Previsto Plano de Metas 1250
Realizado 1378

No exercicio de 2009 foram capacitados 378 sermggjaendo 247 Docentes e 131 Técnico-
Administrativos em Educacao dentro da Acao 457@heta prevista foi superada em 51,20%
de acordo com dados fornecidos pelo Setor de Desémento e Capacitacéo, vinculado a
Pro-Reitoria de Recursos Humanos da UNIFAL-MG. stitnicdo avaliou como positivo a
superacao da meta, uma vez que ndo houve compbggéende recursos na Acao, ou seja,
foram capacitados mais servidores do que o pres&toalteracdes orgcamentarias.

A Capacitacdo de Servidores Publicos Federaisteno finalidade promover a qualificagdo
e a requalificacédo de pessoal com vistas a melbontinuada dos processos de trabalho, dos
indices de satisfacéo pelos servi¢os prestadosiédsole e do crescimento profissional.
Trata-se de acOes diversas voltadas ao treinandentservidores. O valor orcamentario
destinado a Acdo de capacitacédo foi aplicado, jp@tmente, em inscricbes para cursos,
congressos, seminarios, dentre outros e o pagardast@spectivas diarias. As diarias foram
pagas aos servidores em capacitacao que regulapracederam aos tramites institucionais

como: pedido de afastamento, interesse da ingtduarecer favoravel da chefia imediata e
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ordenador de despesas. Foi disponibilizado um agtomde R$ 111.000,00, no qual a

maioria foram despesas com Diarias e Passageds, s&to executado 99,9%.

ACAO: 09HB — Contribui¢do da Unido, de suas Autarqias e Fundacdes para o Custeio
do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicosdezais
Esta Acdo ndo tem carater finalistico, no entaotmtribui para com os objetivos do
programa Brasil Universitario, uma vez que, assegor direito dos servidores pelo
pagamento ao regime de previdéncia, garantindodhssguranca necessaria para exercer
suas atividades. O acompanhamento em nivel lodahtfdouido ao Departamento de
Contabilidade e Financas que é um 6rgédo de apRitéaria.
Esta acdo tem caracteristicas distintas das demmaia vez que, 0 metas fisicas, apenas
previsdes orcamentario/financeiras, que por suaforean quase que totalmente realizadas.
Em 2009 a previsdo orcamentaria mais os créditmmfade R$ R$ 6.865.921,00, cuja

execucao atingiu 98%. Esta acdo ndo € uma ativielada uma Operacédo Especial.

ACAO: 0005 - Cumprimento de Sentenca Judicial Tranisada em Julgado (Precatorios)
devida pela Unido, Autarquias e Fundacdes Publicas

Esta Acdo, assim como a O09HB ndo institui metadcalis apenas previsdes
orcamentario/financeiras que sdo executadas dedacoom demandas. Pertence ao
Programa 0901 - Cumprimento de Sentencas Judiqgizs se refere ao pagamento de
Precatérios. Foi disponibilizada uma Dotacao Orgaér& inicial de R$ 71.536,00, que foi
alterada posteriormente para R$ 69.864,00. Ressalgae nado foi disponibilizado o crédito
para pagamento de precatérios, mesmo porque, nae lpyecatorios para pagamento no
exercicio de 2009 de acordo com o Departamentoot¢a@ilidade e Financas da UNIFAL-
MG.

ACAO: 2E14 — Reforma e Modernizacdo de Infraestrutta Fisica das Instituicbes
Federais de Ensino Superior
Unidade de Medida: Unidade Modernizada

Previsto LOA 01
Previsto Plano de Metas : Nao fez parte do Plano déetas
Realizado 1
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Esta Acdo destina-se a Recuperar, manter e/ou rmpae a infraestrutura fisica das
Instituicbes Federais de Ensino Superior e dos itbespde Ensino, para assegurar a
expansao da oferta de vagas do ensino de gradocagéqualidade.

Os recursos desta Acao referem-se a uma Emendamatar Individual na fonte 100
(Recursos do Tesouro), prevista no orcamento diciex® porém, que foi descontigenciada
somente no més de dezembro. Contudo, a institjgcéstava preparada para sua execucao,
e tao logo foi disponibilizado limite para emperfbcam adquiridos diversos equipamentos
para a instituicdo. O orcamento disponibilizadodeiR$ 200.000,00 que foi executado em

sua totalidade.

ACAO: 4004 — Servicos & Comunidade por Meio da Extisdo Universitaria

Unidade de Medida: Pessoa Beneficiada

Previsto LOA : 230.000
Previsto Plano de Metas : 230.000
Realizado :171.791

A Acao 4004 — Servico a Comunidade por meio deeiséo Universitaria destina-se a
oportunizar ao aluno universitario a consolidagd® cbnhecimentos com a pratica, mediante
atividades voltadas a coletividade, viabilizandprestacdo de servi¢os sociais e integracao
entre a Instituicdo e a comunidade. A valorizacae atividades de extenséo é de grande
importancia para a concretizacdo dos objetivos rdgrama Brasil Universitario, ou seja,
ampliar com qualidade o acesso ao ensino de graduagesquisa e a extensao, com vistas
a disseminar o conhecimento. Buscou-se em 2008tagyeficiente dos recursos disponiveis
através de critérios objetivos na concessao deada@sprocesso licitatério para compra de
materiais e contratacao de servicos.

O estabelecimento de indicadores eficazes e dacde dados quantitativos para estes
indicadores representam um problema ndo partialdaiPro-Reitoria de Extensdo, mas
comum a Extensdo Universitaria Nacional, sendolmerte discutido e estudado pelo
Forum de Pro-Reitores de Extensao das UniversidRidlelscas Brasileiras — Forproex.

Grande parte das acOes de extensao apenas pageitarelatorios apresentados ao final do
ano civil, seja devido a duracdo da acao - queaso dos projetos, se estendem normalmente
de fevereiro a dezembro - seja no caso de boa darteventos e cursos - com maior
concentracdo nas Ultimas semanas do periodo Idtiwdata-limite para submissédo desses
relatorios coincide com o encerramento das atiadathuais da Instituicdo, seguida, por sua

vez, pelo periodo de férias docentes, o que imipiissia cobranca dos relatérios nao
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entregues até aquela data. Esta particularidadeéxtensédo afeta também a prestacédo de
informacdes fidedignas ao Sistema Integrado de tdarnento do Ministério da Educacgéo —
Simec - sobre o publico atingido mensalmente.

Das 291 acOes de extensao registradas, apenas@dbn seus relatdrios apresentados até a
presente data, dos quais computou-se um publiddt&57 pessoas atendidas. Note-se que,
se projetada a quantidade de pessoas atendidaz@oo@lmente as 291 acdes registradas,
obter-se-4 o quantitativo de 237 728 pessoas at@sidou seja, ter-se-a atingido a meta
prevista para o ano de 2009, que é de 230 000g®esso

Quanto ao orcamento, foi disponibilizado R$ 166,00 para esta Ac¢éo, que foi executado
em 99,9%, sendo 90% com Auxilio Financeiro aosdesties por meio de bolsas com
atividades de extensédo. Foram concedidas 60 (sapb@isas de extensdo, no valor mensal
de R$ 300,00 (trezentos reais) mensais com vigé&leiaito meses a projetos selecionados
por meio de edital (PROBEXT 2009). Foram concedidasla, trés bolsas no valor de R$
200,00 (duzentos reais) mensais com vigéncia @deno#ses a projetos de natureza cultural
apontados pelo colegiado de extensdo. Essas li@saficiaram 64 projetos, ja que parte do
saldo resultantes do cancelamento da bolsa de ajet@rapds o terceiro més — devido a
interrupcao de suas atividades — foi rateado emtm@mento do valor mensal de uma das
bolsas de R$ 200,00 para R$ 300,00 durante seusngées finais e a concessao de dois
meses de bolsa no valor mensal de R$ 300,00 a ogjetgiinicialmente ndo contemplado
com a bolsa PROBEXT. Foram adquiridos ainda masede consumo de expediente para
serem utilizados na execucao dos projetos. Salgntainda, que na dotacéo inicial haviam
R$ 300.000,00 previstos na fonte 250 (Recursostdditente Arrecadados). Contudo, nao
houve a arrecadacao prevista em fun¢édo do encertamia cobranca de taxa de matricula a

partir do exercicio de 2009.

ACAO: 4008 — Acervo Bibliografico Destinado as Instuicdes Federais de Ensino
Superior e Hospitais de Ensino

Unidade de Medida: Volume Disponibilizado

Previsto LOA : 3.800
Previsto Plano de Metas : Nao fez parte do Plano déetas
Realizado : 2.813

Esta Acdo como integrante do programa Brasil Usitéio tem por objetivo possibilitar a
manutencdo, a preservacao, a disponibilizacdo diay@p do acervo bibliografico das

Instituicbes Federais de Ensino Superior e Hospidai Ensino, para melhoria da qualidade
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do ensino de graduacdo. A UNIFAL-MG tem buscadopsena atualizacdo deste acervo
tendo em vista o dinamismo dos acontecimentos igasias. Além disso, a ampliacdo se
torna necesséria tanto pelo crescimento dos cuge@s)to pela disponibilizacdo de mais
opcOes para os alunos. Salienta-se ainda, que Agsia nao teve suas propostas
redimensionadas no Plano de Metas em virtude daamgas recentes ocorridas no que se
refere ao tipo de despesas em gque se enquadraO@3Bnekecutavam-se as despesas com
acervo bibliografico como material de consumo, lemmento (339030). Ja em 2009, o acervo
foi comprado como material permanente, no eleméat®052). Portanto, optou-se na
ocasido por considerar somente aquilo que estaPdQaA.

Esta Acdo vem obtendo grande éxito no processBxgpanséo vivido pela UNIFAL-MG.
Em 2009 foram adquiridos 2.813 (dois mil, oitocengotreze) itens. Estipulou-se na PLOA
que o volume disponibilizado seria de 3800 exereplacontudo foram executado 74%
daquilo que estava previsto. No entanto, este daetativo, tendo em vista que os materiais
bibliograficos podem variar muito de preco. Existemos de R$ 15,00, assim como existem
livros acima de R$ 1.000,00 cada exemplar. Paraiad@s 2.813 unidades o orcamento
previsto de R$ 220.000,00 foi totalmente utilizado.

ACAO: 4009 — Funcionamento dos Cursos de Graduagio
Unidade de Medida: Aluno Matriculado

Previsto LOA : 3.556
Previsto Plano de Metas 1 3.609
Realizado :3.349

A Acao de Funcionamento dos Cursos de Graduac&oitpest operacionalizacdo de grande
parte da infraestrutura fisica dasmmpi da UNIFAL-MG. Uma de suas principais
caracteristicas € dar o suporte necessario pararatemcdo da instituicA@através de
contratacdo de Servicos Terceirizados, PagamentdDiddas e Passagens, Obras e
Instalacdes, Materiais de Consumo e servicos deut@agho de seu patrimdnio. Tao
importante quanto as atividades de suporte estdatididades finalisticas da instituicéo,
porque é através desta Acao que sao pagos os Bseemecnico-Administrativos.

Atualmente o indicador solicitado é o total de da Matriculados nos cursos de graduacgao
da instituicdo. No ano de 2009 a meta previstanoe® de Lei Orcamentaria e depois no
Plano de Metas levou em consideracdo de que tedesgas de todos os cursos e em todos
0S semestres estariam totalmente preenchidases@mem consideracdo a evasao e também

0 ndo preenchimento de vagas nos processos ssleBarstanto, quando se considera a
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previsdo LOA atingiu-se 94,18% e quando se corsidd?lano de Metas atingiu-se 92,80%
daquilo que foi projetado.

Foi disponibilizada uma dotagdo inicial de R$ 921.501,00, tendo havido uma
complementacado significativa passando para R$ 2459,00, principalmente, devida ao
aumento no quadro de pessoal da instituicdo. Pammificar, o pagamento de pessoal
corresponde a cerca de 75% do total do orcamesta dgao, ressaltando-se que houve um
aumento de 167 servidores em relagdo ao ano de RO0®tal entre orcamento e créditos, a

execucao foi de 99%.

ACAO: 4086 — Funcionamento dos Hospitais de Ensino
Unidade de Medida: Unidade Mantida

Previsto LOA 01
Previsto Plano de Metas : N&o fez parte do Plano déetas
Realizado 1

Esta acdo conta com recursos da Fonte 250 queeéRealirsos Diretamente Arrecadados
(RDA). Os recursos nesta Acdo sao investidos ngpmrde equipamentos e material de
consumo para o Laboratério Central de Analisesic@ine para as Clinicas Odontolégicas.
Em 2009 esta Acdo teve um Orcamento (Dotacdo etGsgdle R$ 279.913,00, tendo sido
executado 99%, proporcionando a manutencdo dag@didontologicas e do Laboratério

Central de Andlises Clinicas por meio da comprandterial de consumo e equipamentos.

ACAO: 4006 — Funcionamento dos Cursos de Pés-Gradeao
Unidade de Medida: Aluno Matriculado

Previsto LOA 277
Previsto Plano de Metas 277
Realizado 154

Em 2009 foi iniciado mais um programa de pés-gredoaom mestrado e doutorado. Havia
a previsdo da abertura de 16 vagas para este pragilém disso, outros dois programas
projetaram um aumento de vagas que elevaria oeeboutado em 2008. Contudo, as
dificuldades no atendimento da meta do produto érarde alunos) foram dificultadas pela
falta de infraestrutura suficiente ao atendimerdodémanda. Também houve problemas
quanto a qualificacdo da demanda que nao atingite@ssitos exigidos para ingresso e

manutencao nos programas de pos-graduacao.
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Para a realizacdo desta Acéo, inicialmente egimrasto um orcamento de R$ 193.000,00,
sendo R$ 133.000,00 da Fonte 112 (Tesouro Nacien&} 60.000,00 com recursos da
Fonte 250 (Recursos Diretamente Arrecadados). istente, foi estimado que houvesse
uma arrecadacdo, na Fonte 250, no valor de 22006por meio de cursos de
especializacdo, que nao se concretizou. Dessa fororgamento total foi de R$ 193.000,00,
executado em 97% do valor atribuido na dotagaaalnidOs recursos foram utilizados no
pagamento de bolsas de pés-graduacido (PIB-POSYo;- ®aterial de consumo — 52% e
servicos — 17%. Atualmente sdo seis bolsas medsgiss-graduacédo pagas com recursos do
orcamento. Os recursos para a compra de matercardeimo foram distribuidos aos grupos

de pesquisa ligados aos programas de pos-graduwagdsmo ocorrendo com 0S Servigos.

ACAO: 8667 — Pesquisa Universitaria e Difusdo de 88 Resultados

Unidade de Medida: Pesquisa Publicada

Previsto LOA 170
Previsto Plano de Metas : 70
Realizado 1171

Foram publicados 171 artigos derivados de pesquesdizadas com auxilios provenientes
do orcamento e de recursos obtidos de agénciasmnto por meio de projetos de pesquisa
individuais e institucionais.

Além dos artigos completos publicados em periG&igoe compreendem o indicador desta
Acdao, outros produtos foram gerados, incluindaopbv(5), capitulos de livros (22), textos em
jornais de noticias/revistas (148), trabalhos cetaglem anais de congressos (50), Resumos
expandidos publicados em anais de congressosré&linos em anais de congressos (282),
artigos aceitos para publicacdo (54), apresentagéetrabalho (188). Outras producdes
técnicas foram produzidas: Softwares sem regisrpatente (1), Produtos tecnologicos (8),
Trabalhos técnicos (32) e Demais tipos de produgéonica (79). Producdes
artisticas/cultural (8).

A grande diferenca existente entre o produto pteve o executado, esta associada ao
ingresso de docentes nos anos de 2008 e 2009, igranvcontribuir para o aumento
substancial do numero de artigos. Em 2007 a UNINMKE-possuia 97 doutores e 72
mestres. Em 2008 estes numeros foram 126 e 69,20@#nde 207 e 110 respectivamente. A
producdo cientifica esta associada também ao aantlenttaptacdo de recursos junto as
agéncias de fomento que foi da ordem de 25%, atéaucthento dos recursos para bolsas de

iniciacao cientifica (32%) e pds-graduacao (400%).
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Os recursos atribuidos no orcamento desta Acamfate R$ 318.000,00, os quais foram
integralmente executados. Sua destinagdo foi pagampento de bolsas de iniciacao
cientifica (PROBIC) — 53%, material de consumo 96168 material permanente — 37%.

Atualmente sé@o 42 bolsas mensais de iniciacaoificenpagas com recursos do orcamento.
Os recursos para a compra de material de consuaim fistribuidos aos grupos de pesquisa
e para a compra de material permanente foram apeeses propostas pelos grupos, por meio
de edital especifico.

N&o houve problemas para a execucao orcamentériacbmo para atingir a meta proposta.
Ha, sim, dificuldades para o estabelecimento deanpgtra producdo cientifica com
antecedéncia muito grande, tendo em vista o crestondo corpo docente e a
impossibilidade de prever a captacdo de recursos, restes Ultimos anos, tem sido
promovido pelo aumento da oferta de editais conoreal crescentes pelas agéncias de

fomento.

ACAO: 8667 — Expans&o do Ensino Superior Campus de Varginha
Unidade de Medida: Vaga Disponibilizada

Previsto LOA 1330
Previsto Plano de Metas : 330
Realizado : 330

O campus Varginha da UNIFAL-MG foi implantando no ano de020 fazendo parte do
Programa de Expanséo Fase I, por meio de repaotjagi® ao Governo Federal. A criacdo
dos cursos se deu ainda em 2008, e sua implareag@teceu em 2009 com o inicio do curso
de Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Ecdaaue dara ao aluno a opgéo apos seu
termino (previsto para trés anos) de ingressar ach&elado Especifico em Administracao
Publica, Ciéncias Econémicas — Controladoria e c@éAtuariais.

Esta é uma Acado de Projeto, ou seja, ela existedguda implantagédo e consolidacdo de um
determinado projeto, no caso especificocampus Varginha Apds sua implantacdo e
consolidacéo provavelmentecampus sera financiado com recursos da instituicdo coméoo
restante da estrutura.

No ano de 2009 estava previsto a disponibilizagd@3D vagas para o Bacharelado, sendo
165 no 1° semestre e 165 no 2°. As vagas foranorllspizadas e os cursos tiveram inicio,
assim como os demais, no més de margo.

Para o funcionamento do curso a Prefeitura Munidpavarginha disponibilizou um espaco

provisorio até que se estruturecampus definitivo da instituicdo na cidade. O or¢camento
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disponibilizado para a Acéo foi de R$ 2.200.000000orcamento disponibilizado foi todo
executado em 2009. As despesas foram efetuadabaiiagéo para a construcdo dos Prédios
A e B no terreno definitivo doampus, Material Permanente, Terceirizacdo de Mé&o de,obra

dentre outros.

ACAO: 1102 — REUNI - Reestruturacdo e Expanso dativersidade Federal de Alfenas

(UNIFAL-MG)
Unidade de Medida: Vaga Disponibilizada
Previsto LOA 1410
Previsto Plano de Metas 1434
Realizado 1434

Esta € uma Acao de Projeto incluida no orcameatdMIFAL-MG mediante sua aprovacao
no ano de 2008. Em 2009 deu-se inicio aos curs8adearelado Interdisciplinar em Ciéncia
e Tecnologia n@ampus de Pocos de Caldas com duragdo minima de trés empe, da ao
aluno o titulo de Bacharel, além da oportunidadeackesso ao Bacharelado Especifico nas
Engenharias Ambiental, Engenharia de Minas e ErageniQuimica, de acordo com seu
rendimento académico. Além @ampus de Pocos de Caldas, tiveram iniciocampus Sede

os cursos de Fisioterapia, Ciéncias Sociais Baldtiree Licenciatura, Letras Bacharelado e
Licenciatura e Historia. Na Proposta Orgcamentarisge serve de base para a LOA, estava
previsto nesta Acdo que seriam disponibilizadasvgas. Contudo, no projeto de curso do
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecna@ag campus de Pocos de Caldas, estava
previsto um acréscimo de 10% na oferta de vagag0f!®. Esta previsao foi redimensionada
no Plano de Metas para 434, o que de fato ocoroeu iogresso de alunos no 1° e 2°
semestres.

Quanto a questdao Orcamentario/Financeira, foi digfizada nesta Acdo uma dotacdo de
R$ 4.710.797,00. Desta dotagdo, R$ 710.797,00 vamder para aquisicdo de Material
Permanente, R$ 3.200.000,00 para as Obras doo®BdiC e D naampus definitivo da
UNIFAL-MG em Pocos de Caldas e R$ 800.000,00 pddhra do Prédio de Laboratérios na
Unidade Educacional de Alfenas no bairro Santa aClddos recursos para material
permanente, R$ 710.663,77 foram executados, comdspdo a 99,99% do total disponivel.
As obras foram licitadas no ano de 2009, utilizasedodo orgamento disponivel, contudo,

todas ainda estdo em andamento ficando parte daesngatos inscritos em restos a pagar.

ACAO: 8282 — Reestruturacéo e Expanséo das Univedsides Federais - REUNI
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Unidade de Medida: Vaga Disponibilizada

Previsto LOA 1410
Previsto Plano de Metas 1434
Realizado 1434

Esta Acdo é semelhante a Acdo 1102 no que se @eseu objetivo, ou seja, implantar o
Projeto REUNI na UNIFAL-MG. Contudo, diferencia-&® seu objeto, uma vez que é
considerada uma atividade, utilizada para execdedparte referente ao custeio no processo
de implantacdo do Projeto REUNI. Os recursos dégé deram suporte ao funcionamento
dos cursos na unidade, fornecendo recursos papassscom servigos terceirizados, diarias,
material de consumo, dentre outros, tendo sidoutado em 100%.

Sendo esta Acao voltada para a parte de custessjbiddou-se o suporte ao funcionamento
do Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Teagial nocampus de Pocos de Caldas com
duracdo minima de trés anos, e que, da ao alurpmraunidade de acesso ao Bacharelado
Especifico nas Engenharias Ambiental, Engenharididas e Engenharia Quimica. Além do
campus de Pocos de Caldas, esta Agéo deu suporte tambéampus Sede onde teve inicio
os cursos de Fisioterapia, Ciéncias Sociais Baldthree Licenciatura, Letras Bacharelado e
Licenciatura e Historia. Na Proposta Orcamentayiee serve de base para a LOA, estava
previsto nesta Agcdo que seriam disponibilizadasv&lgas. Contudo, no projeto de curso do
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecn@agcampus de Pogos de Caldas, estava
previsto um acréscimo de 10% na oferta de vagag0€9. Esta previsao foi redimensionada
no Plano de Metas para 434, o que de fato ocormeu ingresso de alunos no 1° e 2°
semestres.

ACAO: 4002 — Assisténcia ao Estudante do Ensino @&raduagio

Unidade de Medida: Aluno Assistido

Previsto LOA : 3.555
Previsto Plano de Metas 1 255
Realizado 1331

Esta Acao € de fundamental importancia para coobjetivos de uma Universidade Publica.
E por meio da Assisténcia Estudantil que se combaatenesmo tempo dois dos principais
problemas de uma Universidade que é a retencaas@i@vNo ano de 2009 a UNIFAL-MG
concedeu auxilio financeiros a estudantes, por rdei@ritérios socioecondmicos, para 0s
estudantes de graduacao.

Os critérios para concessao dos beneficios fordputsios por meio de editais da COPAES

(Comissao Provisoria de Assisténcia Estudantilnti2eas modalidades de assisténcia foram
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disponibilizadas nesta Acéo: Auxilio Alimentacaayjxflio Creche, Apoio a Atividades de

Campo e o Bolsa Atividade.

No Projeto de Lei Orgcamentaria Anual (PLOA) a UNLFMG havia atribuido uma meta de

3.555 alunos que seriam beneficiados nesta Acaentinto, essa previsdo € exatamente o

namero de alunos projetado para a instituicdo rm da 2009. Nem mesmo houve este

namero de alunos durante o exercicio. No momentestipular a meta para esta Acao foi

projetado que todos os alunos previstos para adarZ0D09 seriam beneficiados pela Agéo.

Contudo, esta previsao referia-se a toda assiat@studantil no ambito da instituicdo, ou

seja, diversas Acdes como isencdo de taxas emosvdat UNIFAL-MG, empréstimo de

instrumental odontolégico, dentre outras, que sAmds de assisténcia estudantil, e ndo

foram computadas, pois, foram feitas com recursasutias acoes.
Quando da elaboracdo do Plano de Metas anuaknédeno periodo de 2009, havia uma

visdo mais clara da execucdo da referida Acdo. ddavef definido pela COPAES, a

assisténcia se daria em forma de auxilio financdireto ao aluno onde projetou-se o

quantitativo de 255 alunos assistidos. Entretam&smo esta meta foi estipulada sem uma

informacdo precisa, pois, na ocasido apenas metadarcamento previsto, ou seja, R$

324.238,00, havia sido aprovada. Em meados de 2008gstabelecido o total orcado no

total de R$ 765.063,00, que foi totalmente exeaytpdrmitindo-se assim superar a previsao

do Plano de Metas em 29,80%.

3.2 — Dos indicadores de desempenho utilizadosla entidade.

Os indicadores utilizados por esta Instituicioaaeeguintes:

2008 2009 Variacaop
%

|. Custo Corrente/Aluno Equiv. 9410,35 12.037,09 27,91
Il. Aluno Tempo Integral/Prof. Equiv. 7,08 5,16 24
lll. Aluno Tempo Integral / Func. Equiv. 4,27 4,09 -4,21
IV. Func. Equiv/Prof. Equiv. 1,66 1,26 -24,10
V. Grau de Participacdo Estudantil 0,61 0,51 -16,39
VI. Grau de Envolvimento com a Pds- 0,0175 0,0163 -6,86
Graduacgao
VIl. Conceito Capes/MEC para a Pogs- 3,00 3,50 16,67
Graduacgao
VIIl. Indice de Qualificagdo do Corpo 4,16 4,20 0,96
Docente
IX. Taxa de Sucesso na Graduagao 66,46 86,15 29,63
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Salienta-se que tais indicadores encontram-seagriormidade com o documento
“Orientacdes Para o Calculo dos Indicadores ded@éstlaborado pelo Tribunal de Contas da
Unido, Secretaria da Educacdo Superior e Secrefee@deral de Controle tudo em
conformidade com a decisdo n°408/2002 — Plenaasddaos n°1043/2006 e 2167/2006 —
Plenario, todos do Tribunal de Contas da Unido.ddase mencionar, também, que esta
Instituicdo recebeu o Oficio Circular n°105/2009MMEESuU/DIFES, o qual orienta que sera
disponibilizado, a partir de 01/02/2010, um formmaléeletrénico para preenchimento dos
Indicadores de Gestdo da Instituicdo, assim comaarguivo contendo as orientacdes para
calculo dos mesmos. Assim sendo, caso haja algundiicacédo na orientacdo vindoura, sera
providenciado um adendo objetivando a adequacainttasnacdes prestadas neste Relatério
com as fornecidas no Relatério de Gestéo.

Vejamos as explanacdes acerca da variacao dasdores em comparagdo com o
exercicio de 2008, elaborada pela Assessoria aejBlaento em atencdo a Solicitacdo deste
setor de Auditoria Interna:
|. Custo Corrente / Aluno Equivalente

Houve em 2009 um aumento de 27,91% neste indicadarelacédo ao ano de 2008. Este
resultado requer uma analise conjuntural de suasasa inicialmente, ressalta-se que a
UNIFAL-MG passa atualmente pelo maior processo oescimento de sua histéria. A
instituicdo possui 24 (vinte e quatro) cursos agelgacdo, sendo que havia 7 (sete) cursos em
2005. A evolugcdo do numero de cursos proporcion@sté proporcionando incremento da
estrutura fisica e do quadro de pessoal elevando-samento das despesas correntes da
instituico. Em 2009 houve um aumento no custoeoter 38,91% devido a vérios fatores
como acréscimo de 127 professores efetivos, aomésde 42 Técnico-Administrativos, a
Continuidade de Investimentos Fisicos com o Progr&rpansdo Fase | naampi de
Varginha e Sede e os investimentos com o PrograBWdNR noscampi de Pocos de Caldas e
Sede; aumento dos recursos oriundos da LOA emdertlo crescimento da UNIFAL-MG,
dentre outros fatores.

No que tange ao denominador do indicador, ressaiaque conforme constante do
documento “Orientacbes para o Célculo dos Indieslale Gestdo” elaborado pelo TCU
(Tribunal de Contas da Unido), SESU/MEC (Secretaea Educacdo Superior) e SFC
(Secretaria Federal de Controle Interno), os cunee®s ndo devem ser objeto do calculo do
aluno equivalente. Tal orientacdo se da em fungacattulo levar em consideragdo o numero
de ingressantes e concluintes ndo sendo, porigpitoavel ao calculo os cursos que ainda nao

tiveram concluintes. A UNIFAL-MG teve no ano de 20@ezessete cursos que ainda nao
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tiveram seus primeiros concluintes. Dessa formasapda instituicao ter 24 (vinte e quatro)

cursos de graduacao, apenas sete cursos entraatalm or j4 serem estaveis.

[I. Aluno Tempo Integral/Prof. Equiv.

Houve uma queda de 27,12% deste indicador. A ipahcausa desta queda € que em
processos de implantacdo de cursos de graduagédtoadaede professores acontece de forma
antecipada em relacdo aos alunos. Portanto, @ssaltjue a tendéncia desse indicador
enguanto a instituicdo estiver em processo de s&oaé sua diminuicao, tendo em vista que a
estruturacdo de cursos novos precede da contrathgsigrofessores, e estes estdo sendo
contratados e consequentemente computados parao tha Professor Equivalente. Por outro
lado, os alunos entram na instituicdo de formaugab(h cada semestre), de forma cumulativa,
e, ndo sado inseridos no computo do Aluno Tempaitateuma vez que, seguindo orientacao
dos 6rgdos de controle supramencionados, os imgtesse concluintes de cursos novos nao

integram os célculos deste indicador.

[ll. Aluno Tempo Integral / Func. Equiv.

Esta relacédo reflete uma relacéo entre o indicaslano Tempo Integral” e o “NUumero de
Funcionério Equivalente” que leva em consideraggigayvidores Técnico-Administrativos e
funcionarios terceirizados. Houve uma queda nocadbr de 4,21% no ano de 2009. As
principais causas da queda deste indicador € quadioador “Aluno Tempo Integral”,
assim como o “Aluno Equivalente” ndo leva em coaigdo cursos novos. Dessa forma,
dezessete cursos estdo fora do cOmputo deste dodiddor outro lado, com o0 processo de
expansao foram contratados 42 servidores TécnicouAistrativos no ano de 2009, e também
houve um acréscimo de servigos terceirizados etadérdo aumento da estrutura fisica,
aumentando pessoal de limpeza, vigilancia, denimr®®.

IV. Func. Equiv/Prof. Equiv.

Houve uma queda de 24,10% neste indicador emdeirdle uma maior contratacdo de
docentes no ano de 2009 em relacdo ao numero decdeedministrativos e funcionarios
terceirizados. Houve um aumento de 127 professat2sTécnico-Administrativos e 39
funcionarios terceirizados. Como o numero de pseoiieé o0 denominador do indicador houve a

queda em relacdo ao ano de 2008.
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V. Grau de Participacao Estudantil

Este indicador teve queda de 16,39% em relacdo08. Zbste indicador mede alunos da
graduacdo em Tempo Integral pelo nimero de maddath graduacdo. A perda deve-se ao
fato de que o seu numerador leva em consideragdlarm Equivalente em Tempo Integral
que ndo faz o computo dos alunos de cursos novesfaam dezessete em 2009. No
denominador sdo computadas as matriculas dos oéverssos, inclusive os novos. Essa
situacao deve ser revertida somente quando os rovegs forem estaveis, ou seja, formarem

suas primeiras turmas.

VI. Grau de Envolvimento com a Pés-Graduacéo

A UNIFAL-MG vem buscando fortalecer sua Pds-Gradoagos ultimos anos, e, juntamente
com o0 processo de expansao da instituicio vemesrdsctambém os seus resultados. Este
indicador mede o numero de alunos de Pdés-Graduagi@o Sensu em relacdo ao total de
alunos matriculados na graduacao e na pos-gradudodano de 2008 este indicador teve um
aumento de 32,67% e no ano de 2009 houve um deurede 6,86%. Contudo, o decréscimo
nao aconteceu em razao da diminuicdo do numerodganaduandos, mas, sim, pelo alto
crescimento do numero de alunos na graduacao aswea implantacdo do Programa REUNI,
influenciando no indicador. Com relagdo ao numdysoluto de alunos de PoOs-Graduacao
houve um aumento de 33% do numero de alunos egéceted ano de 2008.

VII. Conceito CAPES

Este indicador esta estavel desde 2005 quandaiaziic de cursos de Pds-Graduacdo
Stricto Sensu na UNIFAL-MG. No ano de 2009 com o inicio do Preoge de Pos-Graduacao
em Ciéncias Fisiol6gicas (Mestrado e Doutorado) conteito 4 (quatro), este indicador teve
um aumento de 16,67% em relacédo a 2008. Como aaféial CAPES reflete na qualidade em
diversos aspectos dos programas de Pos-Graduaméee Bntdo uma evolugdo positiva com
relacao a este indicador.

VIII. indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD

Este indice teve um aumento de 0,96% em rela@B0& Este fato € muito positivo para a
instituicdo tendo em vista que espelha e a evoldeagualificagcdo do seu corpo docente. Em
2009 houve aumento de 127 professores efetivossenm@ssim houve aumento do indice.
Ressalta-se ainda que 98,45% do quadro de proésssdetivos da UNIFAL-MG séo

compostos por mestres e doutores, demonstran@o jgsquadro com alta qualificacéo.
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IX. Taxa de Sucesso na Graduacao

Este indicador traz um percentual que indica o mande alunos diplomados em relacdo ao

namero de alunos que ingressaram no inicio do.cRIUNIFAL-MG historicamente teve

taxas acima de 90% neste indicador, principalmpotéer como base cursos da area de saude
onde a retencdo € menor. Contudo, com a transfé@oram Universidade iniciaram-se cursos
de diversas areas do ensino como exatas, humavaajssaplicadas, dentre outras, que
provavelmente ocasionaréo algumas distor¢oes jeddtiia deste indicador.

No ano de 2009 este indicador foi de 86,15, oy 2§®3% superior ao do ano de 2008. O alto

crescimento em relacdo ao ano de 2008 ocorreu emdeide que, em 2008, um caso

especifico de mudanca de “Grade Curricular” do @uwte Farmacia implicou na falta de
formandos desse curso por trés semestres consesutausando prejuizo no indicador. Em

2009, dois cursos tiveram uma retencdo maior doagesperada, que foram os cursos de

Farmacia (19%) e Quimica Bacharelado (35%). Emrapattida, o curso de Odontologia teve

apenas 3% de retencdo tendo diplomado 97 alunoannode 2009, que isoladamente,

proporcionaria uma taxa de sucesso de 97%.

Da andlise desses indicadores, verifica-se gumasmos foram elaborados dentro
dos padrbes exigidos pelas legislagbes pertinemesm como atendem aos requisitos
previstos pelo art.7°, 1l da Instrugdo Normativ@Intle 03 de janeiro de 2007 da Secretaria
Federal de Controle. Quanto a tais requisitos weg
a) Qualidade: no tocante a qualidade dos indicadbiesle se aferir elementos que traduzam

a eficacia e eficiéncia dos mesmos ao medir o gieawacerto em funcdo da misséo

institucional. Assim, verifica-se que os indicado@presentados pelo setor competente
encontram-se elaborados de forma eficaz e eficmtiorma a espelhar o grau de acerto
da missao institucional;

b) Confiabilidade: tal requisito diz respeito & seggen das informacfes prestadas, a
coeréncia, consisténcia fundamentacdo das variawpie representam desvios
significativos. Quanto a esse topico o setor qukecas informacdes e as tabulam é bem
criterioso e, também, conta com um acompanhamenfmedo por este setor de Auditoria
Interna,

c) Representatividade: tal critério encontra-se dinefate relacionado ao item anterior, pois a
coleta, manipulagéo, edicéo e publicacéo das irdot®s compiladas e transformadas em
indicadores, feita criteriosamente por aquele setmnforme mencionado anteriormente,

qualificam o que representa a instituicdo em relag&ua area de atuacao possibilitando
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d)

uma analise de desempenho fundamentada. Quantseacsa®erio, verifica-se que a
Instituicdo teve um desempenho coerente com atsabsituacao de expansao;
Homogeneidade: esta intimamente ligado a padrofizedgs indicadores utilizados, o que
se deu através das decisdes do TCU sobre o as@amimdo é cedi¢co que € possivel cada
Instituicdo criar novos indicadores que espelhersuas realidades. A Unifal-MG, até a
presente data, optou por manter apenas os indesadwtituidos pelo TCU,;

Praticidade: significa transmitir a informacdo dernfa consistente, embasada e
fundamentada tecnicamente e isento de prolixidade,seja, com objetividade. Os
indicadores da Instituicdo sdo colhidos de formasistente e sua formatacdo se da de

forma fundamentada e, com objetividade, espelhesalalade da Instituicéo;

f) Validade: também ligado a eficiéncia, a validadeci@riza-se pela aceitacdo geral dos

¢)

h)

)

K)

indicadores por todos os envolvidos, ou seja, pdog aqueles que se valerdo desses
indicadores para fundamentar suas decisbes. Assimdos verifica-se que os dados
formatados pela Instituicdo e tabulados como Imthioes permite um direcionamento dos
dados institucionais garantindo que futuramentedados possam ser utilizados em futuras
analises;

Independéncia: verifica-se que as informacdes sddupidas pelos diversos setores dessa
Instituicdo e analisadas e tabuladas em outro sejoe corrobora para a independéncia na
formatacao dos Indicadores;

Simplicidade: tal critério remete a transparéncia, sentido de que as informacoes
produzidas e tabuladas sejam de facil compreenNao.Instituicdo os Indicadores
produzidos permitem uma visibilidade facil dos teglos obtidos no periodo;

Cobertura: remete a nogao se os resultados ob&dosermos estatisticos, contemplam os
processos ou areas de atuacdo da Instituicdo. é%m@ critério, verifica-se que 0s
Indicadores produzidos contemplam sim as areaseegs0os institucionais;

Economicidade: permite demonstrar se a Instituggitseguiu desempenhar seus fins com
eficiéncias, ou seja, atingir suas metas da mane#@os dispendiosa possivel no tocante
aos recursos publicos. Nesse ponto, através dasmdutes tracados pela Instituicdo e em
comparacao com os indicadores dos anos anteri@rpessivel se aferir a variacdo dos
custos da instituicao;

Acessibilidade: tal critério, assim como a simplade, remete a transparéncia, pois
permite, através de uma linguagem acessivel, mdntento proposto pelo indicador e o
objetivo de sua mensuracédo. Tal fato € observaddnulicadores da Instituicdo, conforme

se pode observar da transcricao feita acima;
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l) Estabilidade: a estabilidade dos Indicadores éipelsse verificar através da analise
histérica, pois essa indicara as possiveis vars&agéatro de um determinado periodo. Para
a confeccdo dos indicadores da Unifal-MG foi levasho conta a situacdo de expanséo
enfrentada pela Instituicdo, bem como suas fundtp@es técnicas para os casos de
ocorréncia de desvios o que permite aos obsengdmesmo aqueles que estdo fora da

Instituicdo, entender o funcionamento e a causaslesorréncias extraordinarias.

3.3 — A avaliacéo dos controles internos administteos da entidade, relatando:

a) As fragilidades identificadas.

As normas internas vigentes ndo atendem as rotopeyacionais de uma
Universidade, tendo em vista que a estrutura ozgaitnal vigente na Instituicdo, ainda € a
aprovada para a EFOA/CEUFE. Ha de se informar gu@avo Estatuto foi aprovado pela
Resolucao n° 040/2007 do Conselho Superior da UNM&, datada de 05 de outubro de
2007 tendo sido recomendado pela SESU/MEC. Tais fatternam o periodo de transi¢éo
pelo qual a Instituicdo esta atravessando, umgwezm 2009 foi dado inicio as discussoes,
no Conselho Superior, do novo Regimento Intern@, aji¢ a presente data ainda néao foi
aprovado, bem como foi deflagrada a primeira caaspéra Reitor da Instituicdo como
Universidade.

Outro fator relevante que acarreta fragilidadesauwgroles internos administrativos
€ a auséncia de normas internas especificas cdatahopdefinicbes, orientacdes, limites,
competéncias, dentre outras rotinas de suma inmmiatfpara o bom desenvolvimento das
rotinas internas. A auséncia de tais normas solvegzaainda mais os diversos setores da
Instituicdo, uma vez que rotinas que poderiam @stato bem definidas em normas internas
acabam tendo que ser refeitas pelos setores gemamdetrabalho desnecessario.

Ha de se mencionar, também, a defasagem no qtiantide pessoal técnico-
administrativo que, mesmo tendo existido nomeadéeservidores concursados nos ultimos
trés anos, tal defasagem continua sendo uma tfadédi ainda mais tendo em vista o atual
crescimento da instituicdo com a implantacdo dospLéd em Alfenas, Varginha e Pocos de
Caldas, e a consequente necessidade de adequacadradstrutura para inicio das
atividades que demandou um aumento de acdes a semutadas pelos diversos setores
desta Instituicdo, sobrecarregando-os.

Por fim, vale ressaltar a auséncia de treinamespedatfico por parte do Governo

Federal para os novos servidores, uma vez queapdsse dos mesmos é necessario um
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periodo para adaptacdo aos procedimentos buramzatiem como a interacdo com as
rotinas e operacionalizacdo dos diversos sisteffi@aig existentes. Tal fato, tendo em vista
a auséncia do Estado, acaba por gerar mais uma gira ser cumprida pelo préprio setor

gue ja se encontrava sobrecarregado, qual seginarmento do novo servidor contratado.

b) Os aperfeicoamentos implementados.

No intuito de otimizar as rotinas internas de dwersetores da instituicdo, foram
instituidas algumas comissfes de normatizacdo, uass qvisam criar normativos que
regulamentardo as rotinas de algumas areas tais Batnimoénio, Almoxarifado e Compras.
A constituicdo dessas comissdes, além de atenderaanecessidade interna da Instituicao,
visa atender as recomendac0es feitas por estedsefarditoria Interna.

Ainda no campo das normatizagles, destaca-se as@mie Elaboracdo de normas
do SCDP na UNIFAL-MG, a qual concluiu seus trabalheendo que a minuta das
normatizacdes encontra-se sob analise do Reitarguaterior encaminhamento ao Conselho
Superior para deliberacéo.

Outro fato relevante na instituicdo e que teve otpdireto nesse setor de Auditoria
Interna foi a iniciativa da Instituicdo que, apgsublicacdo do acérdao n°2731/2008, mesmo
antes do MEC editar o competente normativo reguléamelo o relacionamento das
Instituicbes de Ensino Superior com as FundacOeSpdéo, designou, através da Portaria
n°1245 de 18/09/2009, comissado para que realizasaenalise das decisbes do TCU sobre
o relacionamento das Universidades com suas Fueslag Apoio. Assim, quando o MEC
editar o normativo, a instituicao ja estara pregyan@ara tomas as devidas providéncias.

Também merece destaque as acglOes implementadasingétaicdo na area de
Tecnologia da Informacg&o que vieram otimizar amagtinternas e torna-las mais eficientes.
Foram ac¢fes tais como a modernizagdo do sitideletr da Instituicdo criando ambientes
com mais informacgdes e de facil navegacao. Outnbop® ser mencionado foi que no ano de
2009 a Instituicdo iniciou, através de comissacstituida para adequacéo do cadastro de
materiais do Sistema de Pedido de Compras/Licita¢Al§5E, a substituicdo gradativa deste
sistema, o qual, nos dias de hoje, encontra-secigredo parcialmente, tendo, inclusive,
registrado dados relativos a 12(doze) pregfes ndests as aquisicoes de materiais de
consumo — quimicos, vidrarias e materiais hospéala

Por fim, vale ressaltar a implantacdo do modulod@caco no Sistema de

Informacdes Gerenciais 0 qual dispde de funcioadbd especificas que possibilitam aos
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discentes bem como a toda comunidade académicafamacdes pertinentes as rotinas
relacionadas as atividades de ensino, pesquiséersévn. Destaca-se que a base de dados
relacionados ao cadastro de docentes e técnicosniattativos deste sistema sera
aproveitada para a implantacdo em 2010 de outrasllio relacionados com as rotinas dos
setores administrativos 0 que certamente trara enosnbeneficios e ainda a reducdo de

tramites burocraticos, bem como economicidade elm poocesso.

3.4 — Dos procedimentos licitatorios.
3.4.1 — Das Dispensas de licitacao.

Os processos de dispensa de licitacdo desta lg&ttucontendo o objeto da
contratacdo e seu valor, a fundamentacdo da dmspeesis responsaveis e CPF e a
identificacdo do contrato encontram-se demonstnadajuadros presentes no ANEXO llI.

Da analise dos processos formalizados por esti&uig8o, foi possivel constatar a
existéncias de pequenas incorregcdes formais qaenftratadas diretamente com o setor
competente, vindo este a providenciar as correpédamentes tornando-os devidamente

formalizados nos exatos termos da Lei n°8666/93.

3.4.2 — Das Inexigibilidades.

Os processos de Inexigibilidade contendo o objetca@htratacdo e seu valor, a
fundamentacdo da inexigibilidade, seus respons&€iPF e a identificacdo do contrato
encontram-se demonstrados no quadro presente nX@NNE

Da analise dos processos formalizados por estiwigdo, foi possivel constatar a
existéncias de pequenas incorre¢cdes formais qaenftratadas diretamente com o setor
competente, vindo este a providenciar as correpédamentes tornando-os devidamente

formalizados nos exatos termos da Lei n°8666/93.

3.4.3 — Dos Pregdes (eletronicos e presenciaisyas domadas de Preco.

Para a analise dos processos licitatérios, comnpadia as legislacdes
concernentes a formalizacdo dos processos, fai fgita checagem acerca dos seguintes
itens para cada procedimento analisado: pedidaibeizacdo para expedicdo da licitacéao;
autorizacdo do ordenador de despesas; solicitasy@ogtaboracdo do termo de referéncia;

termo de referéncia, projeto basico, caderno dergos, planilhas; questionamento acerca
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da disponibilidade orcamentaria/financeira; parecasobre a disponibilidade
orcamentéria/financeira; autorizacdo do reitor;tgpta do pregoeiro e ou da Comisséo
Permanente de Licitacdo-CPL; minuta do edital «xaseminuta do contrato (quando for o
caso); parecer da procuradoria; edital de licitag@onprovante de publicacdo do edital
resumido no Diario Oficial da Unido e em jornal gilende circulacdo (se tomada de
precos) e em jornais locais para o caso do Pregé@semtial; inclusdo do pregdo no
COMPRASNET (se Pregéo Eletronico); ata de realza€éresultado; declaragédo da
situacéo (idoneidade) do fornecedor + documentae&arsos eventualmente apresentados
e respectivas manifestacoes e decisdes; Adjudicagéspacho para homologacéo;
homologacéo; autorizacdo para emisséo da Nota g¢eridmo; Nota de Emprenho; portaria
SICON e ou de fiscalizagdo e acompanhamento dauede de servicos de engenharia ou
obras, contrato, Publicacdo do extrato do contrato.

Quanto aos pregdes, foram formalizados 312 pregdesite todo o ano de
2009, contudo, quando da realizacdo dos traball@sawudlitoria nos procedimentos
licitatérios, havia formalizado 146 pregdes, destesdo em vista a pertinéncia e a
relevancia do objeto, foram selecionados 32 prosgspiais sejam Preg6e¥ 007, 014,
018, 023, 025, 031, 034, 035, 042, 051, 054, 056, 064, 065, 068, 069, 073, 083, 085,
092, 101, 106, 113, 117, 121, 123, 131, 138, 138, 148/2009 (listagem dos pregdes
selecionados e relagcéo de todos os participam@®=Xx0 V).

Quanto as demais modalidades de licitacdo, constat@ existéncia de 04
processos de Concorréncia e 08 processos de TordadBseco. Deste universo foram
analisados, no exercicio de 2009, um processommo@ncia e um processo de tomada de
precos. A listagem com todos os processos de a@muig € tomada de preco integram o
ANEXO VI.

Em todos os procedimentos analisados contatoa-saia regularidade
material. Em alguns casos, contudo, verificou-sgupras falhas formais, que ja foram
tratadas diretamente com o setor responsavel edprmiado a regularizacdo e em nada

prejudicaram a regularidade dos procedimentosidiios.

3.5 — A avaliagdo do gerenciamento da execuc¢do dosnvénios, acordos e ajustes,
firmados.

Houve na Instituicdo a celebracdo de 01 convBmmdo com a Financiadora de
Estudos e Projetos — FINEP (convénio n°01.09.083M@ valor de R$1.846.916,00 (um
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milh&o, oitocentos e quarenta e seis mil, noveseatdezesseis reais), sendo que no ano de
2009 foi liberado R$615.639,00 (seiscentos e guinikseiscentos e trinta e nove reais). Deste
valor, R$614.928,40 (seiscentos e quatorze milgoentos e vinte e oito reais e quarenta
centavos) foi executado e R$710,60 (setecentoz eedés e sessenta centavos) foi devolvido
ao orgao concedente. O restante do valor ajustadoliberado no ano de 2010. Quanto a
prestacdo de contas, verifica-se que a mesma deatia30 dias do término da vigéncia do
convénio, que sera de 36 meses, ou do Ultimo pagareéetuado, conforme preceituado pelo
art.56 da Portaria n°127/2008.. Além do referidovémio, houve descentralizacbes de créditos
as quais encontram-se relacionadas no ANEXO VII.

No tocante ao gerenciamento destas descengi@izale crédito, h4 de mencionar
aquela que originou a Tomada de Preco n°® 10/2008st@licdo do Centro de Processamento
Dados — CPD, 2008NE 901737, Fonte 100915031, norvdé R$1.497.753,94) e a
Concorréncia n° 003/2008 (Construgcdo da Bibliote€entral da UNIFAL-MG,
2008NE901903, Fonte 100915031, no valor de R$313%/00) as quais foram objeto de
Auditoria de Levantamento/conformidade do TCU-SE@#&, conforme mencionado
anteriormente. Tais obras representaram desceagabés de crédito pela SESU na
importancia de R$4.854.930,94 (quatro milhdes, ceittos e cinquenta e quatro mil,
novecentos e trinta reais e noventa e quatro ceslitana acao Funcionamento de Cursos de
Graduacao e, além de terem sido objeto de auditdgehCU, este Setor de Auditoria Interna
acompanhou toda a regularizacdo dos pontos indicpdlns analistas do TCU, bem como
cuidou para que tais apontamentos fossem obsenguksdo da formalizacdo de novos
processos licitatorios. Além das descentralizagbescionadas, as quais foram liberadas no
final do exercicio de 2008 para execucdo em 208%ehse falar daquelas que foram liberadas
no ano de 2009 e cuja execucdo se dara tambémamestie 2010. Dentre estas, foi possivel
constatar, no ano de 2009, a existéncia de deatea@des da SESU/MEC na importancia de
R$3.521.792,76 (trés milhdes, quinhentos e vinieamil, setecentos e noventa e dois reais e
setenta e seis centavos) subdivididos em 09 pldedsabalho referentes a diversos objetos.
Deste montante descentralizado pela SESU/MEC, R8282,65 (dois milhdes, seiscentos e
setenta e seis mil, novecentos e oitenta e dois ea&essenta e cinco centavos) foram
executados conforme os respectivos planos de hi@abaldiferenca, R$844.810,11 (oitocentos
e quarenta e quatro mil, oitocentos e dez reaisze gentavos), foi devolvida para o 6rgéao
descentralizador, tendo em vista a grande econobitida nos processos licitatorios, com a
opcao, pela Instituicdo, da realizacdo de pregirgscipalmente, para a contratacdo de partes

das obras, tais como servigos de acabamento, esgidd aluminio e instalacdes elétricas e
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de légica. Assim, p6de-se observar que a Instibufed valer o principio da economicidade.
Também, em alguns casos, ndo houve tempo habilgpegpeticdo de processos licitatorios
com itens desertos, uma vez que o orcamento foedéslizado no més de dezembro. Ha de
se mencionar, ainda, que todos os objetos encosiea@m andamento e terdo execucao nesse
ano de 2010. Quanto a prestacdo de contas, pataede descentralizacdes e ndo convénios,
tem-se que as mesmas integrardo as contas anuagtitiacéo.

Além da descentralizacdo advinda da SESU/MECdéédse mencionar outras
descentralizagGes feitas a instituicao, quais segarEmenda Parlamentar da Bancada Mineira
— foi descentralizado o montante de R$164.405,@56t¢ce sessenta e quatro mil, quatrocentos
e cinco reais e vinte e cindo centavos). Deste ambat foi executado R$164.352,60 (cento e
sessenta e quatro mil, trezentos e cinquenta erelis e sessenta centavos), sendo devolvido
ao orgdo descentralizador a importancia de R$52j6fuenta e dois reais e sessenta e cinco
centavos). No tocante a esta descentralizacdo hse deformar que ela se deu através da
Universidade Federal de Juiz de fora, que receltetalidade da verba descentralizada e ficou
responsavel pelo repasse para as demais Instguigdelo em vista o critério do aluno
equivalente; b) Secretaria Executiva do Ministédas Cidades — foi descentralizado
R$50.000,00 (cinquenta mil reais). Deste valor,ewécutado R$48.409,45 (quarenta e oito
mil, quatrocentos e nove reais e quarenta e ciratacos) e devolvido R$1.590,55 (um mil
guinhentos e noventa reais e cinquenta e cincawasit ao 6rgdo descentralizador; ¢) Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo - FNDE i—dé&scentralizado R$481.098,86
(quatrocentos e oitenta e um mil, noventa e o@gsre oitenta e seis centavos). Deste valor, foi
executado R$239.294,46 (duzentos e trinta e noVedoZzentos e noventa e quatro reais e
guarenta e seis centavos) e R$241.804,40 (duzemjosrenta e um mil, oitocentos e quatro
reais e quarenta centavos) foi devolvido ao érg&xehtralizador; d) Diretoria Executiva do
Fundo Nacional da Saude — Pro-Saude — foi destieatta R$89.497,01 (oitenta e nove mil,
guatrocentos e noventa e sete reais e um cent@esje valor, foi executado R$56.107,35
(cinquenta e seis mil cento e sete reais e trinttn@ centavos) e devolvido R$33.389,66
(trinta e trés mil, trezentos e oitenta e novesr@aisessenta e seis centavos); e) CAPES —
Programa PICDT - foi descentralizado R$12.600,@2€dnil e seiscentos reais) e executado
na sua totalidade; f) CAPES — Programa DemandaSedobi descentralizado R$172.800,00
(cento e setenta e dois mil e oitocentos reais)também foi executado na sua totalidade pela
Instituicdo; g) CAPES — Programa Pré-Equipamentfoi-descentralizado R$147.400,00
(cento e quarenta e sete mil e quatrocentos reagecutado na sua totalidade; h) CAPES —

Programa PROAP - foi descentralizado R$73.699 &erfta e trés mil, seiscentos e noventa e
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nove reais e noventa e um centavos). Deste valoexecutado R$56.511,85 (cinquenta e seis
mil, quinhentos e onze reais e oitenta e cinco av@s) e devolvido para o Orgao
descentralizador R$17.188,06 (dezessete mil, eemitenta e oito reais e seis centavos). Ao
analisar estes dados, faz-se necessario tecer salgmmentarios a respeito das
descentralizac6es vindas do FNDE e PRO-SAUDE, wuajue 0s montantes ndo executados
e devolvidos ao 0Orgdo descentralizador representmrcela consideravel do total
descentralizado, 50,27% para o0 FNDE e 37,30% pRR®-SAUDE. Quanto ao FNDE, ha de
se informar que parte dos recursos foi devolvidadegio descentralizador em virtude,
principalmente, de economia nos processos liciteoOutro fato que merece destaque séo os
recursos referentes a diarias, onde ndo houve tdmpd para utilizacdo, uma vez que,
despesas desta natureza ndo podem ser inscritBesios a Pagar. Quanto ao PRO-SAUDE,
hé de se informar que a descentralizacdo aprovadie fR$ 242.889,25. Deste valor, no ano
de 2008, foi descentralizada a 12 parcela no vaéomRR$ 153.392,24, que possibilitou a
montagem de um Laboratério de Epidemiologia, agégsde livros, realizacdo de seminarios,
dentre outras atividades. Em 2009, foi disponidda a 22 parcela dos recursos no valor de
R$ 89.497,01, que foi utilizada para aquisicaoid®s, equipamento de laboratério, servicos
de reprografia, pagamento de cursos, seminaridgieas constantes do projeto, bem como
foram repetidos alguns pregbes de itens deserfesenées ao ano de 2008. Quanto a
devolucdo ao 6rgdo descentralizador, ha de semiafoqgue em grande parte se deu em virtude
de economias nos procedimentos licitatorios, bemoc@ao fato de que grande parte dos

equipamentos previstos no projeto foram adquiridoano de 2008.

3.6 — Verificacdo da consisténcia da folha de pagamto de pessoal.

No tocante a verificagdo da consisténcia da fdbhg@agamento, ha de se informar que no
decorrer do exercicio, independente de auditoripe@ica no local, foi desenvolvido
acompanhamento das rotinas do setor de pagameat@side consultas ao SIAPE de diversas
rubricas quando do seu pagamento. As eventuaislaigurgidas sdo sanadas diretamente com a
chefe do setor. Assim sendo, p6de-se averiguaas|jaéversas rubricas utilizadas por esta unidade
estdo sendo pagas nos exatos termos e exigéngéas, lende as gratificagdes e os beneficios sédo
concedidos nos limites e ditamente da lei. Aqurlasicas cujos calculos ndo sao feitos de forma
automatica, encontram-se parametrizados e devidamaltulados nos exatos limites e formas de

concessao. Posto isso, no que se refere a comssthn folha de pagamento, ha de se informar
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gue a mesma € elaborada com esmero pelo setorgdeneato 0 que possibilita seguranca e

agilidade na execucéo dos pagamentos por parteparamento de Contabilidade e Financas.

4. FATOS RELEVANTES DE NATUREZA ADMINISTRATIVA OU O RGANIZACIONAL
COM IMPACTO SOBRE A AUDITORIA INTERNA.

O setor de Auditoria Interna da UNIFAL-MG, é camsfo por 02(dois) servidores e dentro
de suas possibilidades de trabalho, procurou atemgeogramacao prevista no Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna — PAINT/2009, apade pelo Conselho Superior da UNIFAL-
MG, bem como a todas as atividades néo previstammdadas desse setor. Contudo, faz-se
necessario reiterar a impossibilidade de se curegatamente o previsto no PAINT/2009 tendo
em vista o periodo de expansdo pelo qual estammageasando com a ampliacdo dos cursos
oferecidos neste campus de Alfenas-MG, bem como @abertura dos dois novos campi da
Unifal-MG, sendo um na cidade de Varginha-MG e @uta cidade de Pocos de Caldas e do
Campus Il em Alfenas, o que aumentou e muito agidates de todos os setores e,
consequentemente, para este Setor de Auditorim&nt€ambém ha de se mencionar o periodo de
transicdo pelo qual a Instituicdo esta atravessaaddo que em 2009 foi dado inicio as discussoées
no Conselho Superior do novo Regimento Interno,atée presente data ainda néo foi aprovado,
bem como foi deflagrada a primeira consulta pangoRda Instituicdo como Universidade. Outro
fato relevante na instituicdo e que teve impactetainesse setor de Auditoria Interna foi a
necessidade, inerente ao crescimento da instituiighse estabelecer normatizacdes internas para a
regulamentacao de diversos setores e que demandargonesentacdo da Auditoria Interna, uma
vez que tal necessidade por normatizacdes € coeistante apontada por este setor de Auditoria.

5. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITACAO DA A UDITORIA
INTERNA.

a) Participacéo da servido| [  GGEGEGEGEGEGEGEEC - rcunido sobre relatério de

gestdo e prestacdo de contas referentes ao ememéci2008 promovido pela
Controladoria Regional da Unido no Estado de MiBasais no dia 20 de marco de
2009 na cidade de Belo Horizonte — MG;

b) Participacdo do serviddj GGG -0wS reinamento do Sistema do

Cartdo de Pagamento — SCP, acerca dos registrososogastos com o Cartdo de
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d)

f)

9)

h)

j)

Pagamento do Governo Federal — CPGF, que foi egllimma Escola Nacional de
Administragdo Publica — ENAP no dia 14 de maio @@3%2na cidade de Brasilia-DF;
Participacdo dos servidor{ | | | | NG@ GG - o
B, XXX Forum Nacional de Auditores Internoss dastituicbes Federais
Vinculadas ao MEC — FONAI/MEC, realizados no peoiate 01 a 06 de junho de
2009, em Aracaju — SE;

Participacdo do serviddii G- dosireinamento “Licitacdes e
Contratacdes — Questdes Polémicas”, ministrado Peldenjamin Zymler, Ministro
do Tribunal de Contas da Uniéo, realizado no pert&l13 a 14 de agosto de 2009, em
Séo Paulo-SP;

Participacdo da servido /i GG C o Curso de Gestdo e
Fiscalizacdo de Contratos realizado na Universidraieral de Minas Gerais — UFMG
no periodo de 16 a 17 de setembro de 2009 na cittaBelo Horizonte — MG;
Participacdo do Servid (G- Scminario “Obras e Servicos de
Engenharia, a Licitagdo e o Contrato: A Legislagad’ratica do Controle” ministrado
pelo Professor Claudio Sarian e pelo ProfessorelJdtisses Jacoby Fernandes,
realizado no periodo de 28 a 30 de setembro de2®d@flade de Sdo Paulo-SP
Participacdo do servidd}i G- ©s<XX! Forum Nacional de
Auditores Internos das Instituicdes Federais Viadas ao MEC — FONAI/MEC,
realizados no periodo de 09 a 13 de novembro d@, 200 Brasilia — DF;

Participacdo do servido || | | GG dos Curso de Auditoria
Governamental ministrado pelo Professor Paulo Grtazjue foi realizado no periodo
de 11 a 13 de novembro de 2009, durante o XXXI moNiacional de Auditores
Internos das Instituicdes Federais Vinculadas adCMEFONAI/MEC na cidade de
Brasilia-DF;

Participacdo do servid i G- to& ncontro Técnico direcionado
aos Servidores que atuam na Area de RH na Contridafegional da Unido no
Estado de Minas Gerais no dia 02 de dezembro de z89@idade de Belo Horizonte —
MG;

Participacdo da servidorj  } EEEGEGEGEGEGEGEGEGEGEEEC © Encontro Técnico
Destinado a Servidores e Auditores Internos prodwyiela Controladoria Regional
da Unido no Estado de Minas Gerais no periodo de D@ de dezembro de 2009 na

cidade de Belo Horizonte — MG.
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Os resultados alcancados com a participacao noss@ treinamentos especificos levaram
a qualificacdo e atualizacdo das atribuices regiamedo Auditor Interno, ao aperfeicoamento de
métodos e técnicas de auditoria e a interacdo codemais Auditorias Internas das Instituicoes

Federais vinculadas ao Ministério da Educacao.

Alfenas, 29 de janeiro de 2010.

Jeferson Alves dos Santos Helena Maria dos Santos Couto
Matricula SIAPE n°1555750 Matricula SIAPE: 1037803
AUDITOR Chefe de Auditoria Interna da Unifal-MG
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