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INTRODUCAO

Em cumprimento as normas estabelecidas nas Inegui¢drmativas - CGU
n° 07, de 24 de dezembro de 2006, da Controladd@eral da Unido e n°® 01, de 3 de janeiro de
2007, da Secretaria Federal de Controle, apresestam RELATORIO ANUAL DE
ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — RAINT, referenteao exercicio de 2010, sobre as
atividades realizadas por este Setor de Auditeriarma no ambito da Universidade Federal de
Alfenas — UNIFAL-MG.

Das atividades desenvolvidas, neste exercicio de,2@lgumas foram
previstas no Plano Anual de Atividades de Auditdngerna - PAINT/2010, aprovado pelo
Conselho Universitario desta Instituicdo, por md& Resolu¢cdo n° 009/2010, contudo houve
atividades nao previstas que foram executadasgpersetor, tendo em vista demandas internas e

externas.

1. DESCRICAO DAS ACOES DE AUDITORIA INTERNA REALIZA DAS PELA
UNIDADE.

1.1 — Atividades desenvolvidas e previstas no PAINAD10

Relatorio | Areas, unidades Cronograma Recursos
e setores Escopos examinado$  executado humanos e
auditados materiais
empregados
01/2010 Pro-Reitoria de | Analise de 100% das19/04/2010 a 1 servidor
Administracéo e | dispensas e contratp24/06/2010. Legislacbes
Financas (Setor | firmados com a pertinentes,
de Compras e | Fundacdo de Apoiq; Acordaos
Setor de foram  examinadas n°2731/2008,
Contratos), também as rotinas Recomendacgdes
Comisséao internas dos setores da Al e da CGU,
responsavel por | da UNIFAL e da Processos de
analisar as Fundacdo de Apoio dispensa,
prestacOes de | (item 05 do Contratos
contas da PAINT/2010). firmados com a
Fundacao de FACEPE e
Apoio processos de
(FACEPE) Prestacéo de
contas.




Relatorio | Areas, unidades| Escopos examinados Cronograma Recursos
e setores executado humanos e
auditados materiais
empregados
02/2010 Contratacdes de Analise de 07 07/06/2010 a 1 servidor,
obras e servigos| processos e contratos23/08/2010. processos
de engenharia, | de obras e servicos de licitatorios,
Pro-Reitoria de | engenharia, o que respectivos
Administracéo e | corresponde a 26% contratos,
Financas (Setor | dos processos sistemas oficiais
de Compras e | existentes aquela (SIMEC, SIASG
Setor de época e 71,82% dos e SIAFI),
Contratos), Setor recursos empregados Acordaos do
de Engenharia e| em obras e servigos TCU,
Departamento de de engenharia pela recomendacdes
Contabilidade. | Instituic&o (item 07 da CGU,
do PAINT/2010). legislacdes
pertinentes e
materiais
bibliograficos.
03/2010 Licitacbes e Andlise de 12 10/09/2010 a 1 servidor,
contratos, excetq pregdes que 25/11/2010 processos
obras e servigos| correspondem a licitatorios,
de engenharia, | 8,05% do total; 12 contratos,
Pro-Reitoria de | dispensas que acordaos do
Administracéo e | correspondem a TCU,
Financas (Setor | 22,64% do total; 02 recomendacdes
de Compras, inexigibilidades que da CGU,
Setor de correspondem a 209 legislacdes
Contratos e do total; e 10 pertinentes,
Departamento de contratos que materiais
Contabilidade). | corresponde a 8,209 bibliograficos e
do total (item 08 do sistemas oficiais
PAINT/2010). especificos
(SIASG e SIAFI).
04/2010 Contratos de Verificacdo do 25/11/2010 a 1 servidor,
terceirizacao, cumprimento das 24/12/2010. contratos de

Pré-Reitoria de
Administracéo e
Financas — Setofr
de Contratos.

recomendacdes feita|
por esta Auditoria
Interna no Relatério
de Auditoria n°
03/2009 e analise de
100% dos contratos
no tocante ao
cumprimento das
referidas
recomendacgdes (iten|
09 do PAINT/2010).

[72)

-

terceirizacao,
recomendacgdes
da Auditoria
Interna,
legislacdes
pertinentes e
sistemas oficiais
especificos
(SIAFI e SIASG).




Relatorio | Areas, unidades| Escopos examinados Cronograma Recursos
e setores executado humanos e
auditados materiais
empregados
Auditoria Interna | Acompanhamento | 01/01/2010 a 2 servidores
diario dos sistemas | 17/09/2010 e
oficiais SIAFI, 20/09/2010 a 1 servidor
SIASG, SIAPE, 31/12/2010

SIMEC, SCDP e
publicagbes do DOU

Auditoria Interna

Elaboracéo do

Janeiro de 2010

02 servidores,

RAINT-2009 documentos e
(cumprimento do legislacao
item 1 do especifica

PAINT/2010).

Auditoria Interna

Elaboragao do
parecer referentes as

Fevereiro e
marco de 2010

02 servidores,
documentos e

contas do exercicio legislacdo
de 2009 (item 02 e 0B especifica.
do PAINT/2010)
Auditoria Interna | Elaboragéo do Outubro de 2010 01 servidor
PAINT-2011 (item legislacao
11 do PAINT/2010) especifica e
orientacdes
obtidas no
XXX
FONAI/MEC.
Auditoria Interna | Participacéo do 18/10/2010 a 01 servidor

XXXIHI

FONAI/MEC em
Salvador (itens 12 dg
PAINT/2010)

22/10/2010 —
Salvador

No tocante a execucdo das atividades previstasAtdTP2010, cabe-nos
informar que ocorreram diversos fatores que inlimbam a observancia do cronograma,
conforme previsto. Diversas foram as demandasnasee externas a este setor de Auditoria
Interna, conforme se verifica no item 1.2 deste \RITais demandas, corroboradas ao fato de
terem havido mudangas na Reitoria da UNIFAL-MG,imssomo no quadro desta Auditoria
Interna, levaram a um descumprimento parcial dofojyglanejado para o exercicio de 2010.

E importante ressaltar que dos 17 itens previsto®AMNT/2010, quatro
deixaram de ser realizados por esta Auditoria. &egsiatro, dois deles, item 04 — Assisténcia a
Equipe de Auditoria da CGU/MG - e item 10 — Recodaefes dos érgdos de controle de acordo
com o Relatério Final de Auditoria do Exercicio #8@09 —, ndo foram cumpridos por esta

Auditoria em decorréncia da vinda de equipe detaddida CGU/MG para realizar trabalHos



loco” nesta Instituicdo. O item 06 — Participacdo no XXKorum Nacional dos Auditores
Internos das Instituicbes Vinculadas ao MEC-FONAI®I— também néo foi atendido tendo em
vista que ambos os servidores lotados nesta Audiflaierna encontravam-se impossibilitados de
se ausentar de Alfenas por motivos pessoais. daopidem 13 — Gestdo de Recursos Humanos —
nao foram realizadas atividades por esta Auditéeiado em vista a readequacdo do cronograma
do PAINT/2010, em razédo dos fatos mencionados ianteente. No que se refere a Gestao de
Recursos Humanos, foram realizadas apenas consut&&APE no tocante a verificacdo da
consisténcia da folha de pagamento de pessoaljlcamestas que sao realizadas com frequéncia
por esta Auditoria Interna e integrardo o itemde6éte relatorio. Também sé&o realizadas consultas
constantes ao SCDP para analise das concessOédride d passagens para os servidores desta
Instituicao.

Por fim, ha de se mencionar que, para os itendbho Plurianual no ambito da
Instituicdo), 15 (Orcamento da Instituicdo) e 1@4t@o da Instituicdo), foram realizadas consultas
especificas no decorrer do exercicio cujas conehigdtegrardo os itens especificos do presente
RAINT/2010. Ainda no tocante ao orgcamento, resstgue para a realizacdo de cada trabalho,
previamente foi feito um levantamento orcamentgsar, programa e acao, da representatividade
daquela amostragem a ser analisada com o orcamy@mteado para a Instituicdo, para o exercicio
de 2010.

1.2 — Atividades desenvolvidas e nao previstas n&IRT/2010

a) Assessoramento a diversos setores da Instituigiiwigalmente no tocante as rotinas do
Setor de Contratos, das Concessdes de Suprimenkurdtos e Diarias, onde, por varias
vezes, este Setor foi solicitado a prestar assasemto em assuntos diversos relacionados a
matéria, o que € inerente as suas atividades.

b) Nomeacdes do servid | GG - toscoanpor diversas comissdes, das quais
algumas ainda ndo encerraram suas atividades, #gjam

Portaria Finalidade
1245 de 18/09/2009 Analise das decisdes do TCU esabr relacionamento das
Universidades com suas Fundacdes de Apoio — Rielakonal
entregue em 23/06/2010.

Elaboracdo de questdes para o concurso publiecergé ao Edital
n° 096/2010 — Convocacdo por Oficio n° 310/2010FML+
MG/PROGEPE




c)

d)

f)

9)

238 de 04/03/2010| Participacdo em Comissao de $soddministrativo Disciplinar -
120 dias a contar da data da portaria, para emecenta dos
trabalhos.

905 de 07/07/2010 Comissdo para a elaboracdo dmatiacdo da gestdo de
patriménio.

1473 de 22/10/2010 Comisséao para a elaboracaorgeativacéo das rotinas de compfas
e contratacoes.

1474 de 22/10/2010 Comissdo para a elaboracdo damativacdo das rotinas do
almoxarifado.

Processo n°23087.005521/2010-26 — Elaboracdo donBet Interno da Auditoria Interna
da UNIFAL-MG — apoés a aprovacdao do Regimento GdealUNIFAL-MG, foi designado
prazo para que todas as unidades desta Institailghorassem seus regimentos internos. Esta
Auditoria Interna deu cumprimento a presente detexgdio no més de setembro de 2010,
sendo a minuta do Regimento Interno deste setonalonente encaminhada ao Conselho
Universitario para deliberacéo e aprovacédo em 02010;

Processo n°® 23087.000146/2010-28 — de 12/01/2@ficio n° 47/2010/TCU/SECEX-MG o
qual traz informagdes acerca do preenchimento doriilpara a geragdo e encaminhamento
do relatério de gestdo ao TCU. O referido procdssdespachado para a Auditoria Interna
em 12/01/2010, sendo tomadas as devidas providgncia

Processo n° 23087.0000246/2010-54 — de 18/01/2010fieio-Circular n°01/2010 -
SEGECEX que encaminha o documento “Orientacdes patalculo dos Indicadores de
Gestao” e cientifica o prazo final para a inforntagdesses Indicadores de Gestdo na
Instituicdo. O referido oficio foi despachado parAuditoria Interna em 15/01/2010, sendo
tomadas as devidas providéncias;

Processo n° 23087.000729/2010-59 — de 01/03/2@ficio n°® 05050/2010-CGU-MG/CGU-
PR que trata de levantamento de informacdes de (RQAF e solicita informacdes de
diversos gastos efetivados pelos supridos destiulgdo. O referido oficio foi despachado
para essa Auditoria Interna em 26/02/2010. Todasprasidéncias foram tomadas e,
juntamente com o Departamento de Contabilidadenangas, foi elaborado um relatério
contendo todas as informacdes solicitadas, o gquatricaminhado a CGU-MG através do
Oficio Of. UNIFAL-MG/REI/Gab/N°00328/2010, de 0328/0;

Processo n° 23087.0001190/2010-55 - de 15/03/2010 Oficio-Circular n°
004/2010/AECI/IGM/MEC MEMO o qual aponta indicios @eumulag&o irregular de cargos

de servidores desta Instituicdo e solicita infordescacerca das providéncias adotadas por esta



h)

)

K)

IFES sobre a matéria. O referido oficio foi despalch a esta Auditoria Interna em
12/03/2010. Todas as providéncias foram tomadasnéoemacdo sobre as mesmas foram
devidamente encaminhadas a Assessoria Especiabateol@ Interno do MEC, através do
Oficio Of. UNIFAL-MG/REI/Gab/N°00556/2010, de 12/2810;

Processo n° 23087.001838/2010-93 — de 07/04/2@ficio N°10022/2010/CGU-MG/CGU-
PR o qual contém o resultado do cruzamento de dddssservidores do Ministério da
Educacdo com a Relacdo Anual de Informacfes Soe€i&alS. O mencionado oficio cita
indicios de acumulacédo irregular de cargos de 1Wdeges desta Instituicdo, bem como
solicita que seja encaminhado, formalmente, a CGR4latoério, elaborado pela Auditoria
Interna da Instituicdo, discriminando a situacaaaea servidor, bem como as providéncias
adotadas pela mesma. O aludido oficio foi despachadesta Auditoria Interna em
06/04/2010. Toda a documentacdo foi reunida e saudi por este Setor que elaborou
competente relatério, o qual foi encaminhado a QWBEpelo Reitor da Instituicdo, por meio
do Oficio Of. UNIFAL-MG/REI/Gab/N°00987/2010 de 06/2010;

Processo n°® 23087.003313/2010-92 — de 10/06/2@fcio n° 18702/2010/CGU-MG/CGU-
PR que trata de requisicdo de informacdes/docurmeatdodiversos gastos efetivados pelos
supridos através do CPGF nesta Instituicdo. O idefeoficio foi despachado para essa
Auditoria Interna em 09/06/2010. Todas as providEntoram tomadas e, juntamente com o
Departamento de Contabilidade e Financas, foi edalmoum relatério contendo todas as
informacdes solicitadas, o qual foi encaminhado QUEMG atraves do Of. UNIFAL-
MG/REI/Gab/N°01035/2010, de 14/06/2010;

Processo n° 23087.004400/2010-67 — de 03/08/2@ftcio n° 25340/2010/CGU-MG/CGU-
PR referente ao monitoramento da Gestdo 2010 salgéa avaliar a pertinéncia do edital do
Convite n® 01/2010, cujo objeto é a contratacagudissional especializado na area de
assisténcia social, considerando a necessidadsestifecativas que demonstrem a inexisténcia
de profissional desta area nos quadros da Uniatsjcassim como de justificativa por ndo se
utilizar a modalidade Pregéo Eletronico. O prespnbeesso foi despachado a esta Auditoria
Interna no dia 03/08/2010. Foram feitas diligéngias#o aos setores responsaveis e foram
prestadas as informacdes requeridas através do i0Ofi©f. UNIFAL-
MG/REI/Gab/N°1103/2010, datado de 06/08/2010;

Processo n°® 23087.004606/2010-97 — de 10/08/2@ficio n° 26087/2010/CGU-MG/CGU-
PR — Solicitagdo Prévia de Fiscalizacdo de Obra®RHOUNI. A presente fiscalizacao foi
realizada em dois periodos nesta Instituicdo —1da 13/08 e de 21 a 23/09 —, bem como a

distancia, sendo a ultima solicitacdo, Solicitagho Fiscalizacdo n° 03/2010, datada de

6



29/09/2010. A interlocucéo entre a Instituicdo eqaipe de Fiscalizacdo ficou a cargo desta
Auditoria Interna que prontamente atendeu as deasarth equipe da CGU/MG. As
solicitacbes a distancia foram devidamente atesdmtsavés dos Oficios Of. UNIFAL-
MG/REI/Gab/N°1108/2010, datado de 17/08/2010, OMIRAL-MG/REI/Gab/N°1164/2010,
datado de 21/09/2010 e Of. UNIFAL-MG/REI/Gab/N°1/PA0, datado de 06/10/2010;
Processo n° 23087.005351/2010-80 - de 20/09/2010 Oficio Circular n°
466/2010/CSMEC/CORAS/CRG/CGU-PR que solicita infagdes sobre a efetiva utilizacao
do Sistema CGU-PAD. O mencionado oficio foi despdohpara esta Auditoria Interna em
17/09/2010, uma vez que o Administrador e Cadastrdd referido Sistema € o senhor
I os. Chefe da Auditorianateia UNIFAL-MG. O presente oficio foi
devidamente respondido através do Of. UNIFAL-MG/R&b/N°1195/2010, datado de
04/11/2010;

m) Processo n°® 23087.005352/2010-24 - de 20/09/2010 Oficio Circular n°

483/2010/CSMEC/CORAS/CRG/CGU-PR o qual solicitaoinfagdes acerca dos processos
disciplinares, a serem prestadas em duas oportlesd#® referido oficio foi despachado a
esta Auditoria Interna em 17/09/2010. Em 4/11/2fat@m prestadas as informacdes relativas
a primeira etapa da solicitacdo, qual seja, o (fadéinb de processos disciplinares, nos termos
do referido oficio, instaurados até o dia 31/10ROlatravés do Of. UNIFAL-
MG/REI/Gab/N°1196/2010. Posteriormente, no dia 3@Q10, através do Of. UNIFAL-
MG/REI/Gab/N°1230/2010, foram prestadas as infoffeagelativas a segunda etapa, e que
se referem aos processos disciplinares instaurhel8$/10/2010 a 29/12/2010;

Processo n° 23087.005341/2010-44 — de 20/09/2010FICIO N° 30414/2010/CGU-
MG/CGU-PR que trata de requisicdo de informacOesich@ntos de diversos gastos
efetivados pelos supridos atraves do CPGF, nestituigdo. O referido oficio foi despachado
para essa Auditoria Interna em 17/09/2010. Todasprasidéncias foram tomadas e,
juntamente com o Departamento de Contabilidadenangas, foi elaborado um relatério
contendo todas as informagfes solicitadas o quatrfoaminhado a CGU-MG através do
Oficio Of. UNIFAL-MG/REI/Gab/N°01164/2010, de 23/2910;

Processo n°® 23087.005577/2010-81 — de 07/10/2@ficio N°32494/2010/CGU-MG/CGU-
PR — Acompanhamento dos Gastos — Gestdo 2010, lorepuger informacdes acerca do
cumprimento das determinacdes ou recomendacoegla®mo Acérddo n° 4779/2010, da
segunda camara, bem como solicita informacdestadresituicao teria sido objeto de outras

demandas exaradas pelo TCU. O referido oficiodgpdchado para esta Auditoria Interna em



06/10/2010. Foram feitas diligéncias junto aos restosesponsaveis e as informacdes foram
prestadas através do Oficio Of. UNIFAL-MG/REI/Gati86/2010, datado de 26/10/2010;

p) Processo n° 23087.005784/2010-35 — de 26/10/2@ficieo N° 33364/2010/CGU-MG/CGU-
PR — Auditoria de acompanhamento das contas dociekerde 2010, o qual solicita
informacfdes/documentos referentes ao Pregdo Eietron® 06/2010, justificando-se a
utilizacédo de pregao eletrdnico para a contratdedservicos de engenharia. O presente oficio
foi despachado a esta Auditoria Interna no dia@@Q10. Foram feitas diligéncias junto aos
setores responsaveis e as informacgdes requisifatas devidamente prestadas através do
Oficio Of. UNIFAL-MG/REI/Gab/N°1188/2010, datado #&/10/2010;

q) Solicitacdo da presenca do servi{i | s p2r2 participar da conferéncia
anual dos materiais do Programa Ampliado de LidesTextos e Materiais de Instrugao —
PALTEX que foi realizada no dia 12/11/2010.

r) Processo n° 23087.006495/2010-53 — de 09/12/2010FiCIO N° 38731/2010/CGU-
MG/CGU-PR que tratava de requisicdo de informacidesimentos de diversos gastos
efetivados pelos supridos através do CPGF, nestituigdo. O referido oficio foi despachado
para essa Auditoria Interna em 09/12/2010. Todasprasidéncias foram tomadas e,
juntamente com o Departamento de Contabilidade@&nErs, foi elaborado relatério contendo
todas as informacfes solicitadas, o qual foi enchatdo a CGU-MG através do Oficio Of.
UNIFAL-MG/REI/Gab/N°1223/2010, datado de 15/12/2010

2. DA IMPLEME~NTAQAO OU CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES OU
DETERMINACOES EFETUADAS.

2.1. Recomendacdes oriundas da CGU, dos oOrgaos sieis do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo e do TCU.

Em um levantamento feito nos diversos setores destituicdo, foi possivel
constatar que no ano de 2010 nao houve recomerglamdedeterminacdes direcionados
diretamente a esta Instituicdo. Houve sim a edd@aliversos Acordaos referentes a area de
pessoal, contudo n&do continham determinagfesmsavam apenas a julgar aposentadorias sem
fazer qualquer determinacéo a este 6rgao.

Ha de se mencionar, contudo, o Acorddo n°® 47719/20TCU — 2° Camara, que foi
encaminhado a esta Instituicdo através do OficB2A94/2010/CGUMG/CGU-PR, de 29-9-2010,
no qual contém um “alerta” da CGU com relacdo dratecdo temporaria, no sentido de que se

observe o disposto no § 1° do art. 2° da Lei 398. Quanto a este alerta, temos que relatar que



esta Instituicdo observa o comando do referidoodisipo legal quando da realizacdo das suas
contratacdes temporarias.
Os demais acérdaos e comunicagfes oficiais enbadis a esta Instituicdo nao

continham qualquer recomendacao ou determinacao.

2.2. Recomendac0fes formuladas por esta Unidade dadioria Interna.

No decorrer dos trabalhos desta Auditoria Inteamadar cumprimento ao PAINT-
2010, foram feitas as seguintes recomendacdesp sguel todas elas foram devidamente

encaminhadas aos setores respectivos, para impkgbes:

a) No Relatério de Auditoria n°® 01/2010 (item 05 dolRA/2010), referente aos trabalhos
desenvolvidos no relacionamento da UNIFAL-MG coma sbundacdo de Apoio
(FACEPE), foram desenvolvidas acdes junto a PréeRaide Administracdo e Financas,
junto a Comissao responsavel pela analise da péestde contas e junto a Fundacao de
Apoio. Para tanto foram feitas as seguintes recdagées: a) Que o objeto dos contratos
firmados com a FACEPE seja especifico e bem delduit evitando-se, assim, contratos
com objetos genéricos; b) Que todos os contratebreelos com a FACEPE tenham seus
objetos devidamente delineados, com definicdo ardelara e sucinta), em projeto
especificado em contrato; ¢) Que tais projetos esdrdm detalhamento adequado e
suficiente a caracterizacdo dos servigos contratdmon como todos os requisitos do item
9.2.2 do Acoérdado TCU n°2731/2008; d) Que para ogefms que demandem existéncia
sequencial no tempo seja feita a competente geiia técnica; e) Que seja dada ampla
divulgacdo a todos os projetos a fim de que todesinteressados da comunidade
académica possam participar; f) Que a FACEPE, qualadrealizagdo de compras ou
contratacbes vinculadas a projetos ligados a UNHWAER, formalize processos
individualizados por solicitacéo, instruindo-os ctwdos os documentos pertinentes aquela
aquisicao/contratacao, tais como: solicitacao; gims; documentos de regularidade dos
fornecedores; documento fiscal devidamente ideatio com o cddigo do projeto e em
nome da FACEPE; comprovante do pagamento (casdetapor cheque e juntamente
com outros pagamentos, que seja feito um demonsixatermo de entrega comprovando
a efetiva entrega do bem adquirido ao solicitalnésn como todos os documentos que se

fizerem necessarios a fiel demonstracdo dos afasoe referentes a cada aquisicdo ou



b)

contratacdo; g) Que haja padronizacdo nas prestagdeontas apresentadas pela FACEPE
sendo exigidos, pela comissdo responsavel peléicagdo das mesmas, pelo menos 0s
documentos previstos no item 9.2.18 do Acorddo TCRF31/2008, principalmente no
tocante ao demonstrativo das receitas e despesamamente comprovados; h) Que tais
prestacbes de contas sejam feitas ao final de cadaato/projeto; i) Que todos os
contratos firmados com a Fundacdo de Apoio contantiausula que a obrigue a prestar
contas a UNIFAL-MG; j) Que sejam instituidos, peINIFAL-MG, meios para que haja
uma analise quantitativa e qualitativa das prestc@ contas apresentadas pela FACEPE,
de tal sorte que tais critérios sejam verificados aada projeto realizado; k) Que seja
instituido normativo pormenorizado do relacionaroatd UNIFAL-MG com as Fundagdes
de Apoio; e ) Que seja normatizada, também, adatile esporadica do docente com
dedicacdo exclusiva, no ambito da UNIFAL-MG, conferpreceitua o art.14, 81°, “d” do
Decreto n°94664/87. O relatério contendo todas eferidas recomendacdes foi
formalmente encaminhado a Reitoria e a Pré-Reittgiddministracdo e Financas. Desde
entdo, no intuito de dar cumprimento ao recomendaidou-se um estudo de como se
procederia as alteracdes contratuais. Foi tambéstitgdda comisséo para a elaboracao de
normas que regulamentaréo a atividade esporadamanto Por fim, ha de se informar que
neste més de janeiro de 2011 foram feitas alguenas@es, contando com a presenca desta
Auditoria Interna, da Procuradoria Juridica, da-Reftoria de Administracdo e Financas,
da Fundacdo de Apoio e do Reitor da UNIFAL-MG, eatslo de iniciar as alteracdes

necessarias e apontadas por esta Auditoria.

Para o Relat6rio n® 02/2010 (item 07 do PAINT/2040) analisou 0s processos e rotinas
das contratacGes de Obras e Servicos de Engenti@ri#oi encontrado nenhum indicio de
irregularidade que pudesse causar danos ao e€rgue se constatou foram pequenas
incorregdes procedimentais que puderam ser sadadésmente com o setor, ndo gerando
qualquer recomendacdo. Contudo, no intuito de foeaners controles internos do setor,
esta Auditoria Interna realizou um estudo sobre aéra e preparou um roteiro de
operacionalizacdo. Entdo, recomendamos que estgordbsse difundido nos setores
responsaveis, no sentido de que o mesmo, corrabpeld acompanhamento das decisdes
proferidas pelo Tribunal de Contas da Unido acdecenatéria, pudesse auxiliar os setores
no desempenho de suas fungbes. A presente recopdenfia prontamente acatada pela
Pré-Reitoria de Administracdo e Financas que, dediato, distribuiu para os setores

responsaveis copia do referido roteiro de operatimacao;
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c)

d)

Para o Relatério n°® 03/2010 (item 08 do PAINT/20HM»alise dos processos e rotinas
internas das licitagbes e contratos (excetuandasséicitagbes e contratos de obras e
servicos de engenharia e servicos terceirizadognt feitas as seguintes recomendacoes:
a) Na contratacdo de servicos de transporte parmsldeve-se nomear um fiscal para o
contrato ligado a Pro-Reitoria solicitante; b) Naguisicdbes por cotacdo eletrénica,
observar o valor das cotacdes iniciais de tal spréendo haja aquisicées acima dos valores
orcados; c) Resultando a cotacdo eletronica emreslsuperiores a cotacdo inicial,
cancelar o item e dispensar a licitacdo para quamefeu a menor cotacdo; d) Na
repeticdo de cotagdo eletrbnica por itens cancelatliservar o valor orgado no inicio do
procedimento que foi devidamente aprovado pela ridate competente; e) Na
impossibilidade de repeticdo da cotacao eletrémicaso se faca necessaria a alteracao dos
valores orcados, instruir novos autos para serdmmetidos a todo o procedimento de
aprovacgao e aquisicdo; f) Ao celebrar contrataciiresas por meio de inexigibilidade de
licitagdo, fundamentadas no art. 25, Il da Lei 6693, observar a comprovacédo da
inviabilidade de competicdo, através da demongsirdedque se trata de servi¢o técnico de
natureza singular e que os profissionais ou empresatratadas gozam de notéria
especializacdo; g) Observar o preceituado no ® 4fitd 62 da Lei n® 8666/93 nos casos de
aquisicdes de bens com entrega imediata e intégsajuais ndo gerem obrigacdes futuras;
h) Padronizar as rotinas internas do setor atralgésedicdo de normativos internos
especificos; i) Tais normativos, depois de editadegem ser devidamente divulgados para
toda a comunidade académica. Tais apontamentas formalmente encaminhados a Pro-
Reitoria de Administracdo e Finangas juntamente ooRlano de Providéncias. Este foi
devidamente preenchido e restituido a esta Audiloterna contendo as manifestacdes do
setor acerca dos apontamentos. Ha de se inforamahém, que os apontamentos foram
devidamente encaminhados para cada um dos se¢spnsaveis dentro da Pré-Reitoria
de Administragéo e Financas e estdo sendo devidanodservados. Por fim, cabe-nos
informar que foi constituida comissdo para a ektfv dos normativos internos que

regulamentardo as rotinas internas do setor;

Para o Relatorio n° 04/2010 (item 09 do PAINT/2010pntratos de terceirizagéo,
recomendou-se 0 seguinte: a) Fazer as medicOepestimamente, no Sistema Oficial
pertinente, conforme devidamente previstas no gi@moa; b) Orientar o Departamento de

Contabilidade para que nao efetive pagamentosuetéasg) medicbes estejam devidamente
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lancadas no Sistema Oficial; c) Realizar o lancamen SIASG (SICON) das medi¢cdes
referentes aos periodos pagos e sem alimentacasisttma. No tocante a estas
recomendacdes, pela Pro-Reitoria de Administracéimancas foram tomadas as medidas
cabiveis no sentido de orientar ao fiscal do ctmtie servi¢os terceirizados, bem como o
Departamento de Contabilidade e Financas paraapser corrigidas as impropriedades

apontadas, bem como se evitar a reitera¢cao dasasesm

2.3 — Resolucdes do Conselho Superior, atual Cors®lUniversitario — CONSUNI e do
Conselho de Ensino Pesquisakextenséo - CEPE.

2.3.1 — Das Resolucdes do Conselho Superior / CitnasEniversitario.

As resolucbes advindas do Conselho Superior / @mmseniversitario foram
obtidas através de solicitacdo de auditoria diagid Secretaria Geral. O arquivo
disponibilizado por aquele setor encontra-se amegste documento (Anexo I). No decorrer
do exercicio, esta Auditoria Interna acompanhausigacdes das referidas resolugdes no
sitio oficial da Instituicdo, bem como verifica euscumprimento. Quando da elaboracéao
deste relatério, de posse de todas as resolucoislaanpelo referido Conselho, foi feita
nova checagem acerca do cumprimento do preceiermdoada uma delas e concluiu-se que
todas foram devidamente atendidas pela Instituicdo.

2.3.2 Das Resolugdes do Conselho de Ensino, Peaquigxtenséo — CEPE.

As resolucbes advindas do CEPE também foram obtittasés de solicitagdo de
auditoria dirigida a Secretaria Geral, que prontamedisponibilizou o arquivo com as
mesmas, sendo que tais resolu¢cdes encontram-sasameste documento (Anexo Il).

De posse de tais resolucoes, foi feita uma eagfio junto aos 6rgaos competentes

e verificou-se que a Instituicdo observa, na istegmpreceituado nas mesmas.

2.4 — Acdes relativas a demandas recebidas pela @oria da entidade ou outras unidades de

ouvidoria relacionadas, bemcomo denudncias recebidas diretamente pela entidade.

Antes de iniciar o relato das denudncias existerttésde se informar que esta
Instituicdo esta implantando, desde o final do ded?010, a sua unidade de Ouvidoria. Assim
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sendo, com relacdo ao exercicio de 2010, todasemsndias existentes foram encaminhadas
diretamente ao Gabinete da Reitoria.
Conforme o oficio Of. UNIFAL-MG/REI/Gab/N° 002/20, de 06 de janeiro de

2011, existem os seguintes processos referentEnascias encaminhadas:

a) Processo n° 23087.002972/2009-78

Fato Denunciado: Apuracdo de ameacas contra docente
Providéncias adotadas: Instauracao de Sindicancia
Concluséo: Em andamento

b) Processo n°® 23087.004330/2009-11

Fato Denunciado: Denuncia dos académicos refeasragedes cometidas por docente do
Curso de Odontologia.

Providéncias adotadas: Foi constituida comiss@ndiicancia para apurar os fatos
Concluséo: Arquivamento de processo

c) Processo n° 23087.006891/2009-47

Fato Denunciado: Denuncia dos académicos refegetwbranca de taxas aos pacientes
do Curso de Especializacdo em Endodontia.

Providéncias adotadas: Foi constituida comiss@ndiicancia para apurar os fatos
Concluséo: Arquivamento de processo

d) Processo n°® 23087.000788/2010-27

Fato Denunciado: Apuracéo de utilizacao de produdosaboratorio Central.
Providéncias adotadas: Instauracao de Sindicancia

Concluséo: Arquivamento de processo

e) Processo n° 23087.002321/2010-11

Fato Denunciado: Apuracéo sobre o uso de alimenbebidas por alunos em viagem
técnica.

Providéncias adotadas: Instauracao de Inquérito

Conclusdo: Em andamento

f) Processo n°® 23087.002349/2010-59

Fato Denunciado: Apuracéo de realizacdo de tratalpoos.
Providéncias adotadas: Instauracao de Inquérito
Concluséo: Em andamento

2.5 — As obrigacdes legais da entidade em relacd® entidades deprevidéncia privada, em
especial quanto ao disposto no ar25 da Lei Complementar n°108, de 29 de maio de
2001, e no °do art. 41 da Lei Complementar n°109, de 29 deaio de 2001.

Esta Instituicdo ndo possui vinculo com entidadegrdvidéncia privada.
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3. RELATO GERENCIAL SOBRE A GESTAO DE AREAS ESSENCIAIS DA UNIDADE,

COM BASE NOS TRABALHOS REALIZADOS.

3.1 — O Cumprimento das metas previstas no Plano iRlanual e na Lei de Diretrizes

Orcamentarias.

Para o exercicio de 2010, em todos os trabalesendolvidos, foi feito um
levantamento orcamentario dos empenhos emitidosa paguelas atividades e da
representatividade da amostragem utilizada no tddsim sendo, no decorrer do ano foram
desenvolvidas acdes de auditoria nos seguintesgmag e acdes: 1375 (Desenvolvimento do
Ensino da POs-Graduacdo e da Pesquisa) — Acdo (#od@ionamento de Cursos de Pés-
Graduacao); 1375 — Acdo 8667 (Pesquisa UnivesitaDifusdo dos seus Resultados); 1073
(Brasil Universitario) — Acao 11F0 (Expansao do iBasSuperior — Campus de Varginha);
1073 — 1102 (REUNI — Reestruturacédo e Expansaonilzetsidade Federal de Alfenas); 1073
— Acéo 4004 (Servicos a Comunidade por meio dans&te Universitaria); 1073 — Agdo 4008
(Acervo Bibliografico destinado as Instituicfes Eiesino Superior e Hospitais de Ensino); e
1073 — Agao 4009 (Funcionamento dos Cursos de Gcad.

Tendo em vista dados extraidos do SIMEC em 22001/, passamos a analisar as

referidas acgdes:

Fisico FINANCEIRO (20/01/2011)
ACAO Previsto Alcancado Do_ta.géo Dotqgao Despesas Despesas pe;pesas
Inicial Autorizada | Empenhadas| Executadas | Liquidadas
11F0 600 660 — 110% 1.320.638,00 1.320.638{00 432M0 1.320.431,00 591.893,0
1102 820 868 — 106% 9.220.478,00 9.220.478|00 PBH00 9.217.065,00 2.912.269,90
4008 3.750 4.596 - 123% 300.000,00 300.000,00 28909 299.936,00 45.261,00
4009 4.630 4.180 — 90% 41.806.055,00 53.716.05%,68.127.971,000 53.127.971,00 51.558.682,p0
4006 7 66 — 86% 968.185,00 968.185,00 236.362,00 36.382,00 112.617,00
4004 250.000 168.985 — 68% 200.00,0(¢ 200.000,p0 .969D0 199.962,00 163.377,00
8667 140 220 - 157% 370.000,04 370.000,90 368.822|0 368.322,00 243.802,00
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Conforme demonstrado acima, verifica-se que adasn previstas no Plano
Plurianual, na Lei Or¢camentaria e no Plano de Mdtadnstituicdo, como um todo, foram
alcancadas. Algumas acdes obtiveram maior éxitedovia superar o previsto. Da mesma
forma que algumas ficaram aquém das metas estgauladontudo, ndo houve maiores
discrepancias na consecucdo de cada acao. Tatafateém é espelhado ao se analisar as
demais acdes, as quais nao foram objeto de trabdista Auditoria Interna no decorrer do
ano de 2010. No sentido de subsidiar a presentes@nidem como trazer para este relatorio
uma visado mais técnica de cada Acéo prevista sealestituicdo, foi feita uma consulta a
Assessoria de Planejamento para que esta se ntassiesde uma forma mais completa a
respeito das metas previstas no Plano Plurianuz éei de Diretrizes Orcamentarias, a
respeito da andlise feita para cada programa derigowu programa de trabalho, abordando o
programa ou acdo administrativa, a respeito dostigbg gerais e especificos, das metas
previstas, da avaliacdo critica dos resultadosesos e, também, a respeito do desempenho
da unidade e dos fatos que prejudicaram o desempadiministrativo e as providéncias
adotadas para os casos em que nado foram alcangadamtas. Tais informacdes foram

devidamente prestadas pelo setor e encontramrseiitas a seguir:

Acédo 0181 — Pagamento de Aposentadorias e Penso&ervidores Civis
Unidade de Medida: Pessoa Beneficiada

Previsto LOA 1176

Plano de Metas : N&o fez parte do Plano de Metas

Realizado 1184

A execucao do objeto desta Acao situou-se 4,54ithaado que foi previsto na Proposta

Orcamentaria, perfazendo um total de 184 pens@osentadorias no ano de 2010. Como
os dados sao lancados no sistema SIMEC, este hem®o més no qual teve uma ocorréncia
maior, ou seja, 184 pessoas beneficiadas. Quantorganento desta Acédo (Dotacédo e

Créditos) foi autorizada uma dotacdo orcament&@iR$l 12.684.524,00 que foi utilizada em

99,42%.

ACAO 2004 — Assisténcia Médica e Odontoldgica ao®rSidores, Empregados e seus
Dependentes

Unidade de Medida: Pessoa Beneficiada

Previsto LOA : 875
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Plano de Metas : 974

Realizado 1918
O beneficio de assisténcia médica e odontologas servidores ativos e inativos da
UNIFAL-MG foi implantado em 2008. Foi adotada pdlsstituicio a modalidade de
ressarcimento ao servidor que possui planos deesguel atenda a Portaria Normativa N° 1,
de 27 de dezembro de2007. Desde entdo vem aumentamdimero de servidores que
solicitam o beneficio. Em 2008 foram 179 benefiogrem 2009 foram 796, e, em 2010
foram 918 pessoas beneficiadas, entre servidoressat inativos e seus dependentes. O
quantitativo de 2010 ficou 4,91% acima do previsto Proposta Orcamentaria e 5,75%
abaixo do que foi projetado posteriormente no Ptbdetas 2010.
Foi proposto um orcamento de R$ 755.795,00 queeftimensionado para R$ 563.805,00
no Plano de Metas de 2010. No total foram utilizaB8 753.394,00 que representa 99,68%
daquilo que estava na Proposta Orcamentaria e @5sLiferior ao que foi previsto no Plano

de Metas.

ACAO 2010 — Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentiss Servidores e Empregados
Unidade de Medida: Crianca Atendida

Previsto LOA : 81

Plano de Metas :115

Realizado 1115

Esta acdo é continua e executada em funcdo dandandos servidores. Quando da
elaboracdo da Proposta Or¢camentéria, em agostdlde & instituicdo ndo dispunha de uma
fonte mais precisa de dados para prever o nimesolditacdes deste beneficio. Contudo,
na elaboracédo do Plano de Metas 2010, estimou-aeatdo com o numero de solicitacdes
Nos anos anteriores e 0 aumento de servidoresayeeid para 2010 um total de 115 criancas
atendidas. Portanto, considerando o histéricoadégéio e a previsdo de novas entradas de
servidores a previsao foi exatamente 100% daqui® fgi previsto no Plano de Metas,
enquanto que em relacdo a Proposta Orcamentaresudtado ficou 41,97% abaixo do
previsto.

Foi previsto um orcamento de R$ 86.215,00 paem@ de 2010, que posteriormente foi
redimensionado para R$ 99.318,40 no Plano de ME€@mso resultado, foi executado um
orcamento de R$ 104.851,00 que foi possivel comlieitacdo de créditos adicionais. Os
valores desta Acao ficram 21,62% acima do previstoProposta Orcamentaria e 5,57%

acima do que foi previsto no Plano de Metas 2010.
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ACAO 2011 — Auxilio-Transporte aos Servidores e Empgados
Unidade de Medida: Servidor Beneficiado

Previsto LOA 112

Plano de Metas : 12

Realizado 18

Devido a pequena procura deste beneficio pelagdsees em anos anteriores, a previsao
para o exercicio de 2010 foi de 12 servidores l&adbs tanto na Proposta Or¢camentaria
que posteriormente tornou-se Lei, quanto no PlanMdtas que foi finalizado em maio de
2010. Na prética, houve um aumento significativondmero de beneficiados num total de
18 servidores. Este quantitativo representa 50%ado que estava previsto para 2010.

Foi disponibilizado inicialmente um orcamento d& B8.997,00, que somado aos créditos
adicionais teve um orcamento autorizado de R$ 2J080 No Plano de Metas o valor foi
redimensionado para R$ 29.864,80. Na pratica hauwgento do numero de beneficiérios e
diminuicdo do valor pago. No total foi executado F8$314,00 que representa 74,49% dos
créditos autorizados e 54,63% do previsto no PldmoMetas. Esta diferenca na parte
orcamentaria deve-se ao fato de que as rotas dgptide dos novos requisitantes serem

menores, diminuindo assim o valor pago pelo senadessarcido pela UNIFAL-MG.

ACAO 2012 — Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Epnegados
Unidade de Medida: Servidor Beneficiado
Previsto LOA : 487

Previsto Plano de Metas : 625

Realizado : 592
O auxilio alimentacdo € uma Acao realizada em&arasicamente do niamero de servidores
pertencentes ao quadro da instituicdo. No Projetdel Orcamentaria Anual (PLOA), a
UNIFAL-MG, ndo possuia uma base suficiente pargepém de quantos servidores seriam
contratados em 2010, prejudicando a previsdo deermine beneficios. Na ocasido utilizou-
se 0 quantitativo projetado até o final de 200%dadorma, para o Plano de Metas elaborado
no 1° semestre de 2010 projetou-se um quantitdiv625 servidores a serem beneficiados
nesta Acdo, tomando-se como base os quantitateva®ratratacdes previstas no Programa
REUNI e também vagas pendentes do programa de E&p#&ase 1.
Na execucdo houve uma evolucdo do numero de bersefia medida em que aumentava o

namero de servidores. O resultado foi 21,56% sapeadb da Proposta Orcamentaria,
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contudo, foi inferior em 5,28 % em relacdo a pragedo Plano de Metas. Em termos de
orcamento, estimou-se na Proposta Orcamentérialar de R$ 840.902,00, que foi
redimensionado no Plano de Metas para R$ 2.179@d24endo sido executado R$
2.092.119,00, ou seja, 96,17% em relacao ao poensPlano de Metas. A grande distor¢cao
existente entre o previsto na Proposta Orcamentaéano de Metas deve-se ao fato de
quando da elaboragcdo da Proposta Orcamentaria or wdb beneficio era de
aproximadamente R$ 144,00, tendo sido alteradoGd@ gara R$ 304,00.

ACAO 20CW — Assisténcia Médica aos Servidores efégaros - Exames Periddicos

Esta Acado visa proporcionar aos servidores e ayapos condicdes para manutencédo da
saude fisica e mental. Como a regulamentacdo doaesxperidédicos ocorreu somente no
final de 2009, as Instituicbes estdo se adequandmadelo para definir sua politica. A
Secretaria de Recursos Humanos trabalhou no a26Xepara disponibilizar o modulo no
sistema SIAPESaude para que as Instituicoes pudegsear seus dados de forma mais
organizada. O moédulo j& foi disponibilizado no ndésoutubro e a alimentacdo de sua base
de dados esta sendo discutida por um grupo dellimglseguindo as diretrizes contidas no
SIASS (Sistema Integrado de Assisténcia a Saudedador).

A UNIFAL-MG dispbe de um laboratorio de Analisedinitas e 0 mesmo manifestou
disponibilidade de realizacdo dos exames periédatmiversidade adquiriu insumos com o
recurso disponibilizado para a realizacdo dos egdat®oratoriais. Foram disponibilizados
R$51.100,00 que foram utilizados em 79% para agfiosdos insumos para realizagdo dos

exames.

ACAO 4572 — Capacitacdo de Servidores Publicos Fades em Processo de Qualificacdo
e Requalificacéo

Unidade de Medida: Servidor Beneficiado

Previsto LOA : 250

Previsto Plano de Metas : 250

Realizado 1184
A capacitacdo dos servidores ficou 26,4% abaixo nugta estipulada na Proposta
Orcamentéaria e no Plano de Metas. O resultado facuém do esperado, pois, quando foi
realizada a previsdo em 2009, levou-se em contan®ro de acfes de capacitacdo a serem
realizadas. Como os dados séo alimentados pelo GIMEequipe de apoio orientou que

deveria ser informado o numero de servidores ctubis e 0 servidor que houvesse sido
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capacitado no més anterior ndo poderia ser coiziadbil novamente em outras capacitacoes.
Caso a meta realmente fosse “nimero de acdes deiteggdo”, esta seria atingida sem
maiores problemas.

Foi disponibilizado orgamento de R$ 130.000,0@&gaomover as a¢bes de capacitacdo que
foram executados em 99,39%. A Instituicdo reconhacenecessidade de maiores
investimentos em capacitagdo, contudo, os recussisnados sdo oriundos da distribuicao
de recursos as Instituicdes Federais de EnsinoriSBug-ES), por meio de matriz. Estes
recursos sao destinados a manutencdo das Unidades, portanto, varios recursos ja

direcionados para atividades essenciais da Undaaisi

ACAO 09HB — Contribuicdo da Unido, de suas Autarquas e Fundacdes para o Custeio
do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicosdezais
Esta Acdo nao tem carater finalistico, no entantmtribui para com os objetivos do
programa Brasil Universitario, uma vez que, assegor direito dos servidores pelo
pagamento ao regime de previdéncia, garantindodhssguranca necessaria para exercer
suas atividades. O acompanhamento em nivel lodahtfdouido ao Departamento de
Contabilidade e Financas que € um érgao de apRmtaria.
Esta acdo tem caracteristicas distintas das deoma@ vez que ndo possui metas fisicas,
apenas previsbes orcamentéario/financeiras, quesparvez foram quase que totalmente
realizadas. Em 2010 a previsdo orcamentaria maisémitos foram de R$ 9.049.488,00,

cuja execucao atingiu 97,51%. Esta acéo € claaddicomo Operacéo Especial.

ACAO 0005 - Cumprimento de Sentenca Judicial Transada em Julgado (Precatérios)
devida pela Unido, Autarquias e Fundacdes Publicas
Esta Acdo, assim como a O09HB n&o institui metasicads, apenas previsoes
orcamentario/financeiras que sdo executadas dedacoom demandas. Pertence ao
Programa 0901 - Cumprimento de Sentencas Judiqgizs se refere ao pagamento de
Precatorios. Foi autorizada uma Dotac¢do Orcamend&iR$ 101.010,00, que foi totalmente

utilizada.
ACAO 00G5 - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquis e Fundacées para o Custeio do

Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Fed& decorrente do Pagamento de

Precatorios e Requisicdes de Pequeno Valor
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Esta Acdo, assim como a 09HB e 0005 nao institatam fisicas, apenas previsdes
orcamentario/financeiras que sdo executadas dedacoom demandas. Pertence ao
Programa 0901 - Cumprimento de Sentencas Judiqgizs se refere ao pagamento de
Precatorios e Requisi¢cdes de Pequeno Valor. Foriaatla uma Dotacdo Orcamentaria de
R$ 13.466,00, que ndo foi utilizada, e, portangvadivida.

ACAO: 2E14 — Reforma e Modernizacdo de Infra-Estrutira Fisica das Instituicdes
Federais de Ensino Superior

Unidade de Medida: Unidade Modernizada

Previsto LOA 2

Previsto Plano de Metas : 2

Realizado 3

Esta Acdo destina-se a Recuperar, manter e/ou rmpde a infra-estrutura fisica das
Instituicbes Federais de Ensino Superior e dos itbespde Ensino, para assegurar a
expansao da oferta de vagas do ensino de gradocagéqualidade.

Os recursos de Emenda Parlamentar Individual gatddo federsjjjjjj v que ja
constavam da Lei Orcamentaria Anual de 2010 forastahtingenciados somente no dia
31/12/2010. Para tanto, a Universidade Federal ltlnds ja havia preparado os processos
licitatorios contando com a liberacdo dos recur$as. possivel entdo a aquisicdo de 1
aparelno de tomografia e mais 5 equipamentos olbgntos para Faculdade de
Odontologia, para o Instituto de Ciéncias Exataanfpadquiridos 5 equipamentos e para a
Assessoria de Informatica foram adquiridos 7 moe&p16 computadores, 2 switches e um

projetor multimidia.

ACAO: 4004 — Servicos a Comunidade por Meio da Extesdo Universitaria

Unidade de Medida: Pessoa Beneficiada

Previsto LOA : 250.000
Previsto Plano de Metas : 250.000
Realizado : 168.985

Esta Acdo destina-se a oportunizar ao aluno usitaeio a consolidacdo dos conhecimentos
com a pratica, mediante atividades voltadas a icmlatle, viabilizando a prestagdo de

servigos sociais e integracao entre a Instituicdcemunidade. A valorizagéo das atividades
de extensdo € de grande importancia para a caagat dos objetivos do programa Brasil

Universitario, ou seja, ampliar com qualidade csaoeo ensino de graduacéo, a pesquisa € a

20



extensdo, com vistas a disseminar o conhecimensrdsi-se em 2010 a gestéo eficiente dos
recursos disponiveis através de critérios objetimasconcessdo de bolsas e processo
licitatorio para compra de materiais e contratafieervicos.

O estabelecimento de indicadores eficazes e dacde dados quantitativos para estes
indicadores representam um problema ndo particdaiPro-Reitoria de Extensdo, mas
comum a Extensado Universitaria Nacional, atualmenteestudo e discusséo pelo Férum de
Pré-Reitores de Extensdo das Universidades PulBieassleiras — Forproex.

Grande parte das acles de extensao apenas pageitarelatorios apresentados ao final do
ano civil, seja devido a duracdo da acao - queaso dos projetos, se estendem normalmente
de fevereiro a dezembro - seja no caso de boa fdarteventos e cursos - com maior
concentracdo nas Ultimas semanas do periodo Idtiwdata-limite para submissédo desses
relatorios coincide com o encerramento das atiadathuais da Instituicdo, seguida, por sua
vez, pelo periodo de férias docentes, o que imipiissia cobranca dos relatérios nao
entregues até aquela data. Esta particularidadextensdo afeta também a prestacédo de
informacdes fidedignas ao Sistema Integrado de tdannento do Ministério da Educacgéo —
Simec - sobre o publico atingido mensalmente.

Dos 255 projetos, prestacfes de servigos, curg¥emos registrados, apenas 140 tiveram
seus relatérios apresentados até a presente datgudis computou-se um publico de 92 776
pessoas atendidas. Note-se que, se projetada atidquen de pessoas atendidas
proporcionalmente as acdes registradas, obterceepantitativo de 168 985 pessoas
atendidas, ou seja, ter-se-a atingido 68% da nretaspa para o ano de 2010, que € de 250
000 pessoas.

O setor responsavel pelo gerenciamento da Acaoieshlocal € a Pro-Reitoria de Extensao,
que na atual estrutura conta com a Pré-Reitoradeaadora da A¢ao, cinco servidores - dos
quais duas servidoras - uma museologa e uma aeistecial - ndo desempenham
atividades diretamente relacionadas a Extensadesele 20 do més ultimo, uma funcionaria
terceirizada. Devido a escassez de funcionariasaz@mulo de tarefas sob responsabilidade
do setor, nao foi possivel, durante o ano de 20acompanhamento satisfatorio das acdes
de extensdo, no que se refere a coleta de dadtisuRamente no caso dos projetos, nao foi
possivel o estabelecimento de um processo contiewaompanhamento, o que resultou no
baixo indice de fornecimento, pelos responsaveaigeg@as acdes, de informagdes necessarias
ao preenchimento fidedigno de dados ao Simec ddotpyazo previsto.

Outro fator que contribuiu para a diminuicdo dolmd atingido em 2010 foi a adocéo de

critérios mais especificos para registro e apravagiProjetos de Extensdo. Algumas acgdes,
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que anteriormente eram registradas como Projet@xtinsao, de acordo com esses novos
critérios passaram a ser registradas e tiverampsélico atingido contabilizado como
PrestacBes de Servicos, ou seja, projetos queexymmplo, realizavam exames clinicos,
contabilizavam, anteriormente, publicos atingid@stante extensos. Como Prestacdo de
Servicos, atualmente é contabilizada apenas aigadetde exames ou laudos emitidos.
Quanto a questdo orcamentéria, esta Acéo tevergemento autorizado de R$ 200.000,00,
utilizado em 99,98%, na aquisicdo de materiaisateswemo, servi¢cos de terceiros e também

bolsas para atendimento aos editais de Extensao.

ACAO 4008 — Acervo Bibliografico Destinado as Instiicbes Federais de Ensino Superior
e Hospitais de Ensino
Unidade de Medida: Itens Adquiridos

Previsto LOA :1.600
Previsto Plano de Metas : 3.750
Realizado : 4.596
Esta Acdo como integrante  do programa  Brasil  Universitario  tem

por objetivo possibilitar a manutencdo, a presé&iwa@ disponibilizacdo e ampliacdo do
acervo bibliogréfico das Instituicbes Federais dsilio Superior e Hospitais de Ensino, para
melhoria da qualidade do ensino de graduacdo. AFANMG tem buscado sempre a
atualizacao deste acervo tendo em vista o dinam@gaa@contecimentos nas ciéncias. Além
disso, a ampliacdo se torna necessaria tanto pekrimento dos cursos, quanto pela
disponibilizacdo de mais opg¢des para os alunos.
Devido as constantes mudancas de sistemas e pladopedpaco fisico da Biblioteca Central
da UNIFAL-MG nos ultimos anos houve atrasos nalegégdo do acervo. Dessa forma, nos
altimos anos foi utilizado como unidade de medidareensuracéo dos resultados, o nimero
de itens adquiridos. Para tanto, a previsdo inmiajetada na Proposta Orcamentéria era de
aquisicao de 1.600 unidades, que posteriormentedanensionada no Plano de Metas para
3.750. Os resultados se mostraram superior a rethetecida na Proposta Orcamentaria em
187% e em relacdo ao Plano de Metas em 23%. Hmadth 99,98% do orcamento
autorizado de R$ 300.000,00 no exercicio de 2010.
Ainda em 2010 a Biblioteca Central da UNIFAL-MGnseguiu atualizar sua base de dados.
Atualmente com os seguintes nameros:

. Numero de livros disponiveis na Biblioteca da BAIL-MG, nos trés campi, no ano de 2010:

42816 exemplares;
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10632 titulos;

. Nimero de periddicos disponiveis na BibliotecdJFAL-MG, nos trés campi, no ano de
2010:
35662 fasciculos;

1182 fasciculos.

ACAO: 4009 — Funcionamento dos Cursos de Graduag&o
Unidade de Medida: Aluno Matriculado

Previsto LOA :4.630
Previsto Plano de Metas :4.334
Realizado :4.180

A Acéo de Funcionamento dos Cursos de Graduagaaitpea operacionalizacdo de grande
parte da infra-estrutura fisica dos campi da UNIMAG. Uma de suas principais
caracteristicas € dar o suporte necessario pararatemcdo da instituicdo, através de
contratacdo de Servicos Terceirizados, PagamentdDideas e Passagens, Obras e
Instalacdes, Materiais de Consumo e servicos deut@agho de seu patrimdnio. Tao
importante quanto as atividades de suporte estéatiddades finalisticas da instituicéo,
porque € através desta Acdo que sdo pagos os Bscentécnico-Administrativos em
atividade.

Atualmente o indicador solicitado é o total de da Matriculados nos cursos de graduacao
da instituicdo. No ano de 2010 a meta previstanoe® de Lei Orcamentaria e depois no
Plano de Metas levou em consideracdo de que tedesgas de todos os cursos e em todos
0S semestres estariam totalmente preenchidases@mem consideracdo a evasao e também
0 ndo preenchimento de vagas nos processos ssleBarntanto, quando se considera a
previsdo LOA que era de 4.630, atingiu-se 90,2prdwisto. Quando se considera a previsao
redimensionada no Plano de Metas, atingiu-se 96,45%

Foi autorizada uma dotacdo orcamentaria de R$16335,00, que foi executada em
98.90%. Desse valor, 83,37% representa despegassdeal, que sdo as chamadas despesas
obrigatérias. As demais despesas referem-se a s#ssmke capital, principalmente para

compra de equipamentos e despesas de custeio parsuéencao da Instuicao.

ACAO: 4086 — Funcionamento dos Hospitais de Ensino
Unidade de Medida: Unidade Mantida

Previsto LOA 12
Previsto Plano de Metas : 2
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Realizado 12

Esta acdo conta com recursos da Fonte 250 queeéReecursos Diretamente Arrecadados
(RDA). Os recursos nesta Agao sao investidos ngpeme material de consumo para o
Laboratério Central de Andlises Clinicas e para&hsicas Odontologicas. Em 2010 esta
Acdo teve uma Dotacdo Orcamentéria de R$ 400.00Q00tudo, ndo houve arrecadacao
suficiente para o orgcamento previsto, dessa foauquliriram-se materiais de consumo para
as Clinicas Odontoldgicas e o Laboratorio CenteaRdalises Clinicas por meio da compra
de material de consumo com os recursos arrecadaaosdem de R$ 271.383,00.

ACAO: 4006 — Funcionamento dos Cursos de Pos-Gradgéo
Unidade de Medida: Aluno Matriculado

Previsto LOA e
Previsto Plano de Metas : 77
Realizado 1 66

A UNIFAL-MG iniciou o0 ano de 2010 com trés progm@srecomendados pela CAPES: O de
Ciéncias Farmacéuticas que iniciou suas atividadesagosto de 2005, o de Quimica que
iniciou em marco de 2008 e o Multicéntrico em Ciésd-isiolégicas iniciado em marco de
2009. Havia a perspectiva que um quarto progranu Bcologia e Tecnologia Ambiental,
iniciasse suas atividades em marco de 2010. Contdwma recomendacao pelo CTC da
CAPES foi dada tardiamente, em 25-02-2010, o qumnigig o efetivo inicio do programa
somente em agosto de 2010. A auséncia da selecpdmeiro semestre do Programa de
Ecologia e Tecnologia Ambiental foi, portanto, umsdorincipais motivos do percentual
executado nessa acao ter ficado aquém do preB&%)( Além disso, os outros trés
programas projetaram um aumento de vagas que ielegateto executado em 2009.
Contudo, devido as dificuldades encontrada comaésfrutura laboratorial dos docentes
recém-credenciados, altissima carga horaria deslidgaciulas de graduacéo (os 58 docentes
credenciados nos programas tiveram em média 16&aua semanais na graduacao), e
desempenho aquém do ponto de corte dos candidageocessos seletivos dos programas,
0 numero de vagas totais ficou ligeiramente abdxprevisto inicialmente.

Foram disponibilizados R$ 968.185,00 para estaACantudo, R$ 818.185,00 sao recursos
da fonte 250, que sao diretamente arrecadadosinsituicdo. Este valor foi estimado na
expectativa de que houvesse arrecadacdo com cdesdsspecializacdo, o que nao foi
concretizado. Os recursos disponiveis foram usadpgpagamento de bolsas de poés-
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graduacéo (PIB-POS), com recursos da fonte 250pijps) e material de consumo e

servicos com recursos da fonte 112 (tesouro), pemfio um total de R$ 236.362,00, sendo
R$ 86.400,00 para bolsas e R$ 149.962,00 em miatdeaconsumo e servicos. No ano de
2010 foram concedidas 6 bolsas mensais de poOsagadupagas com recursos do
orcamento. Os recursos para a compra de matercardeimo foram distribuidos aos grupos

de pesquisa ligados aos programas de pos-graduwagsmo ocorrendo com 0S Servigos.

ACAO 8667 — Pesquisa Universitaria e Difusdo de selResultados

Unidade de Medida: Pesquisa Publicada

Previsto LOA 1140
Previsto Plano de Metas : 250
Realizado 1220

Foram publicados 220 artigos derivados de pesgjueslizadas com auxilios provenientes
do orcamento e de recursos obtidos de agénciasmnto por meio de projetos de pesquisa
individuais e institucionais nos ultimos dois an2808 e 2009. O resultado de publicacdes
ficou 57,14% superior ao estimado na Proposta CGegtdnia e 12% inferior ao
redimensionamento ocorrido no Plano de Metas Urcstibal.

Além dos artigos completos publicados em peri&i@20), foram publicados livros (10),
capitulos de livros (34), textos em jornais deaiasirevistas (108), trabalhos completos em
anais de congressos (123), Resumos expandidosaddi em anais de congressos (61),
resumos em anais de congressos (301), apresentizfiebdalho (274), e demais producdes
Bibliografica (32). Outras produgfes técnicas ford@senvolvidas: Softwares sem registro
de patente (8), Produtos tecnoldgicos (2), Tratsaléonicos (42) e demais tipos de producédo
técnica (77). Producdes artisticas/cultural (5).

Em relacdo aos anos anteriores houve um acrésigndicativo de pesquisas publicadas.
Esse fato esta associado ao ingresso de docente®rde 2009, que vieram contribuir para
0 aumento substancial do numero de artigos. Em a00RIFAL-MG possuia 126 doutores
e 69 mestres. Em 2009 estes numeros crescerari(¥aeal08, respectivamente de doutores
e mestres. Outro fator que certamente contribuna paaumento acima do previsto da
producao docente foram as pesquisas desenvolveaodios programas de pos-graduacao
em Ciéncias Farmacéuticas, Ciéncias Fisiol6gic&duinica durante o ano anterior, que
impactaram sobremaneira no aumento da producdoddosntes orientadores da Poés-
graduacédo da Unifal-MG, principalmente os do Pnograle Quimica que teve no inicio de

2010 seus primeiros egressos e, consequentemeatepsmeiras producdes bibliograficas.
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Outro ponto relevante € o aumento do numero dedpores atuando na instituicdo. A
instituicdo fechou o ano de 2010 com 4 bolsista®®[PICAPES e 1 bolsista de Pos-
doutoramento FAPEMIG.

Por fim, mas ndo menos importante, 0 aumento aldugéo cientifica esta associada também
ao aumento da captacdo de recursos junto as agé@ecfamento (em 2008 foi de R$ 1,8 M,
em 2009 foi de R$ 3,2 M, e em 2010 foi de R$ 3,7 db) aumento de bolsas de iniciacdo
cientifica (151 bolsas em 2008, 216 bolsas em 20296 bolsas em 2010) e pds-graduacao
(20 bolsas em 2008, 29 bolsas em 2009 e 54 bals29&0).

Foram executados 99,55% do orcamento destinada Aego. Os recursos foram usados no
pagamento de bolsas de iniciacdo cientifica (PRQBI@aterial permanente. Atualmente
sdo 47 bolsas mensais de iniciagdo cientifica pagaes recursos do orgcamento. Para a
compra de material permanente foram apresentadg®ogias pelos grupos, por meio de

chamado (edital) especifico.

ACAO 11F0 — Expans&o do Ensino Superior€ampusde Varginha
Unidade de Medida: Vaga Disponibilizada

Previsto LOA : 600
Previsto Plano de Metas : 600
Realizado 1 660

O campus Varginha da UNIFAL-MG foi implantando ano de 2009, fazendo parte do
Programa de Expanséao Fase |, por meio de repaotjatt® ao Governo Federal. A criacao
dos cursos se deu ainda em 2008, e sua implanggideceu em 2009 com o inicio do
curso de Bacharelado Interdisciplinar em Ciéndi@nomia que dard ao aluno a opg¢ao apoés
seu termino (previsto para trés anos) de ingresgarBacharelado Especifico em
Administracéo Publica, Ciéncias Econdmicas — Cderdiaria e Ciéncia Atuariais.

O projeto do Bacharelado Interdisciplinar prevéfarta de 150 vagas a cada semestre e
também nos primeiros anos a oferta de 10% de awr@sie vagas, o que tornaria a oferta de
165 vagas semestrais. A meta atribuida ndo levooasideracdo os 10% por tratar-se de
acréscimo dos primeiros anos. Inclusivo, foi apdavpelo CEPE, que a partir de 2011 néo
sera mais ofertado os 10% de acréscimo. Dessa foome houve oferta de 10% a mais de
vagas, foram ofertadas um total de 330 vagas nalar&)10, que somadas as 330 vagas de
2009, perfazem um total de 660 vagas ofertadaxparisédo — campus Varginha.

Os créditos orcamentarios disponibilizados paradampus Varginha em 2010 foram

utilizados para a manutencdo do campus com sergd&bsrceirizacao, energia elétrica, agua
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e esgoto, telefonia, diarias, material de consudentre outros. Foi possivel também
contratar a constru¢do do “Prédio C”, de 1.300m&ma, em junho de 2010, e que, ja se
encontra préximo de seu término. Foram dispondmos R$ 1.320.638,00 que foram

utilizados em 99,98%.

ACAO 1102 — REUNI - Reestruturacéo e Expansio da Uversidade Federal de Alfenas
(UNIFAL-MG)
Unidade de Medida: Vaga Disponibilizada

Previsto LOA : 820

Previsto Plano de Metas : 820

Realizado : 868

Esta é uma Acédo de Projeto incluida no orcameatdNIFAL-MG mediante sua aprovacao
no ano de 2008. Em 2009 deu-se inicio aos cursoBadbarelado Interdisciplinar em
Ciéncia e Tecnologia no campus de Pocgos de Catttasdaracdo minima de trés anos, e
que, da ao aluno o titulo de Bacharel, além datopiolade de acesso ao Bacharelado
Especifico nas Engenharias Ambiental, EngenharidMols e Engenharia Quimica, de
acordo com seu rendimento académico. Aléem do camapi®cos de Caldas, tiveram inicio
no campus Sede os cursos de Fisioterapia, CiéSoamis Bacharelado e Licenciatura,
Letras Bacharelado e Licenciatura e Historia. NapBsta Orcamentaria, que serve de base
para a LOA, estava previsto nesta Acao que serigpoiibilizadas 820 vagas que reflete o
somatorio das vagas de 2009 e 2010. Contudo, net@rale curso do Bacharelado
Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia no campgedocos de Caldas, estava previsto um
acréscimo de 10% na oferta de vagas nos primeis @ curso. Dessa forma, a previsao
foi redimensionada no Plano de Metas para 868,e0dgufato ocorreu com ingresso de
alunos no 1° e 2° semestres.

Foram disponibilizados créditos orgamentarios 8e9R20.478,00, sendo R$ 7.301.955,00
para despesas com obras e equipamentos e 1.908.523recursos de custeio para despesas
de manutencdo e suporte aos cursos do Programa REMNecursos de custeio foram
utilizados com terceirizacdo de servicos, enerdériea, agua, telefonia, matérias de
consumo, dentre outros. Os recursos de capitalmfoudilizados para aquisicdo de
equipamentos, mobiliario, servigcos de rede subtea@o campus Pocos, Contratagdo do
“Prédio E” em Pogos com 1.524 m2 de area e Cog#atalo “Prédio B” na Unidade
Educacional no Bairro Santa Clara e Pinheirinho dob60 m2 de area. Foram empenhados

99,96% dos recursos disponibilizados.
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ACAO 4002 — Assisténcia ao Estudante do Ensino ded@luacio
Unidade de Medida: Aluno Assistido

Previsto LOA 1 4.630
Previsto Plano de Metas :1.700
Realizado 1464

Esta Acdo busca apoiar os estudantes do ensigiadeacao em diversas frentes, oferecendo
assisténcia alimentar, incluindo a manutencdo diueantes universitarios, atividades de
campo, auxilio creche. A UNIFAL-MG, com o apoio Boograma Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES) adquiriu os equipamentos pareestaurantes de Pocos e Alfenas. Em
Pocos de Caldas o restaurante ja iniciou suaslaties no 2° semestre de 2010 e em Alfenas
iniciard em fevereiro de 2011.

Quando da elaboracao da Proposta Orcamentarevisdw refletia a previsao total de alunos
em 2010. No Plano de Metas foi redimensionada aadden para 1.700 alunos a serem
beneficiados com recursos do PNAES. Essa demar@aen&oncretizou porque se previa
que o restaurante de Alfenas iniciaria suas atiddano 2° semestre de 2010. Dessa forma,
foram contabilizados somente aqueles alunos qubeeam o auxilio direto, perfazendo um
total de 464, que representa 10% do previsto na eQ2/,30% do previsto no Plano de
Metas. Pelos critérios estabelecidos nos Editaistasivezes os alunos recebem mais de um
beneficio, tendo em vista que séo analisadosiostébcio-econdémicos.

Foram disponibilizados créditos orcamentarios d& R.367.997,00, sendo que
R$1.667.997,00 refere-se a recursos da fonte Esdyto nacional) e R$ 700.000,00 a
recursos da fonte 250 (recursos préprios). Osto®de recursos préprios ocorreriam caso 0
gerenciamento do restaurante fosse realizado pépaigp UNIFAL-MG, 0 que ndo ocorreu,
portanto, ndo houve arrecadacéao referente ao ongarde recursos proprios desta Agao. Os
recursos da fonte 112 foram totalmente utilizadas pagamento das bolsas de assisténcia
estudantil e equipamentos para o Restaurante Sitéeo.

ACAO 8429 — Formacao Inicial e Continuada a Distaria
Esta Acado visa realizar a capacitacdo e formag#xai e continuada, a distancia, semi-
presencial e presencial, quando exigido, de profesara atuagao nas escolas de educacao
infantil, do ensino fundamental e ensino médiogeptbfissionais para atuarem no ensino

médio integrado, na gestao publica e em areasiéspsc
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A meta para o numero de alunos matriculados erfh 6% cursos de modalidade a distancia
na UNIFAL-MG era de 760. Foram matriculados 552afu Essa diferenca ocorreu devido
a avaliagcdo dos polos UAB pela Secretaria Espdei@ducacao a Distancia, que suspendeu
temporariamente o inicio de alguns cursos, a sakgunda turma do curso de Licenciatura
em Quimica, polo de Campos Gerais/MG (35 alunasingira turma da Licenciatura em
Ciéncias Bioldgicas nos polos de llicinea/MG (33nak) e Boa Esperanca/MG (35 alunos);
primeira turma da especializacdo latu sensu emidser Pratica na Educacdo no pdlo de
Barroso/MG (50 alunos). As demais vagas (53) n@anfopreenchidas devido a desisténcia
de alunos ja matriculados nas demais turmas.

Foram disponibilizados créditos orcamentarios 8e784.906,00, que foram utilizados em
68%, proporcionando a oferta de cursos de graduéicéociatura e especializacdo a
distancia. Com os recursos foi possivel a cont@atalg servicos graficos para impressao de
apostilas, material de consumo e diarias paradmes em visitas aos polos e também para

colaboradores eventuais.

3.2 — Dos indicadores de desempenho utilizadesla entidade.

Os indicadores utilizados por esta Instituicio@aeeguintes:

Indicador 2009 2010 Variagéo %
I. Custo Corrente/Aluno Equivalente 12.037,09 18,93 -2,14
II. Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente 5,16 7,50 45,35
[ll. Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente| 4,09 5,64 37,65
IV. Funcionario Equivalente/Professor Equivalente ,261 1,33 5,63
V. Grau de Participacdo Estudantil 0,51 0,61 19,60
VI. Grau de Envolvimento com a Pos-Graduacgao 0,0163| 0,0160 -1,84
VII. Conceito Capes/MEC para a P6s-Graduacgéo 3,50 ,60 3 2,86
VIII. indice de Qualificacdo do Corpo Docente 4,20 4,30 2,38
IX. Taxa de Sucesso na Graduacgao 86,15 62,14 -27,87
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Ha de se salientar que tais indicadores encorgearem conformidade com o
documento “Orienta¢des para o Calculo dos Indiezide Gestdo”, elaborado pelo Tribunal
de Contas da Unido, Secretaria da Educacao SupeBecretaria Federal de Controle tudo em
conformidade com a decisdo n°408/2002 — Plenaasddaos n°1043/2006 e 2167/2006 —
Plenéario, todos do Tribunal de Contas da Uniéo.

Vejamos as explanacgdes acerca da variacao dicgadodes em comparagdo com o
exercicio de 2009, elaborada pela Pro-Reitoria denefamento, Orcamento e

Desenvolvimento Institucional em atencéo a Soléitadeste setor de Auditoria Interna:

I. Custo Corrente / Aluno Equivalente

Houve em 2010 uma pequena reducédo de 2,14% indgtador em relacdo ao ano
de 2009. Isso prova que a UNIFAL-MG comecou a ssbdear com relacdo a esse indicador,
pois no periodo 2008-2009 houve um consideravel eatonnesse indicador devido ao
processo de significativo crescimento nos gastos aaontratacdo de professores e técnico-
administrativos sem que houvesse elevacdo no nudeeatunos-equivalentes, pois conforme
constante do documento “Orientacdes para o Calboolndicadores de Gestdo” elaborado
pelo TCU (Tribunal de Contas da Unido), SESu/MEEc(8taria de Educacdo Superior) e
SFC (Secretaria Federal de Controle Interno) ososunovos ndo devem ser objeto do céalculo
do aluno equivalente. Tal orientacdo se da em ftumigh calculo levar em consideracédo o
namero de ingressantes e concluintes ndo sendanpmraplicavel ao calculo os cursos que
ainda néo tiveram concluintes.

No ano de 2010, houve na instituicdo oito naM@s0s que tiveram a sua primeira
turma formada (Biotecnologia, Ciéncia da Computaciisica, Geografia Bacharelado,
Geografia Licenciatura, Matematica, Pedagogia eni@ai Licenciatura), que somados com 0s
sete cursos que ja eram estaveis, garantiram usidepavel aumento no nimero de alunos-
equivalentes, passando de 4.489,72 em 2009 p&86,68em 2010, registrando um aumento
de 30% nesse indice. Com relacdo ao custo comentao de 2010, houve um aumento de
26,38% se comparado a 2009, isso devido a variosefa como por exemplo, o acréscimo de
19 professores efetivos, 45 funcionarios equivakena continuidade de investimentos fisicos
com o Programa Expansao Fase tampusde Varginha e os investimentos com o Programa
REUNI, noscampide Pocos de Caldas e Sede, o aumento dos recunsodos da LOA em
virtude do crescimento da UNIFAL-MG, dentre outfa®res.
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II. Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente

Houve um aumento de 45,35% neste indicador. tesacausas para o aumento foi
a compensacdo da queda ocorrida em 2009 devidpraosssos de implantagdo dos novos
cursos de graduacédo, que exigiram a entrada desgmks de forma antecipada em relacao
aos alunos.

Outro fator que contribuiu para o aumento désdieador foi o acréscimo de oito
novos cursos de graduacao que tiveram sua prinbeima formada, tornando-se cursos
estaveis, passando a ser contabilizados no caeslee indicador, e, também, do aumento de
63,46% no numero de alunos de Pos-Gradu8tdcto Sensujue fizeram com esse indicador
(Aluno Tempo Integral) registrasse um aumento dé833, enquanto o numero de Professores

Equivalentes tivesse um aumento de apenas 5,02%.

[ll. Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente
Reflete a relagdo entre o indicador “Aluno Temiptegral” e o “NUmero de

Funcionério Equivalente” que leva em consideraggigayvidores Técnico-Administrativos e
funcionarios terceirizados. Houve um aumento nocadbr de 37,65% no ano de 2010. A
principal causa deste aumento foi a compensac@peda desse indicador registrada no ano
anterior causada pelo baixo indice do “Aluno Terhiegral”, que ndo leva em consideracéo
Cursos novos, em contraste com aumento consideréualimero de técnico-administrativos e
funcionarios terceirizados para que fossem viailiis os cursos novos naquele ano. O
aumento no numero de Alunos Tempo Integral foi 48&% em 2010 com relacdo a 2009,

enguanto o aumento do nimero de funcionarios elguitess foi de 10,93% no mesmo periodo.

IV. Funcionério Equivalente/Professor Equivalente

Houve um aumento de 5,63% neste indicador etudérda compensacao da
contratacdo no ano de 2009 de um elevado nimetoadmtes (127) em relacdo ao numero de
Técnico-Administrativos (42) e funcionéarios tercados (39). Ja em 2010, houve um
aumento de 17 professores, 14 Técnico-Administrates 31 funcionarios terceirizados. Como
o numero de funcionarios-equivalentes € o numerddandicador e foi maior que o numero
de professores contratados, verifica-se um corlabeamento nesse indicador se comparado
ao ano de 2009, havendo, portanto, em 2010 uma liessequilibrio histérico da UNIFAL-

MG nessa relacao.

V. Grau de Participacao Estudantil
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Este indicador teve um aumento de 19,60% eméela 2009. Este indicador mede
alunos da graduacdo em Tempo Integral pelo nunmermatriculas da graduagcédo. O aumento
deve-se ao fato de que em 2009 o numero de AlugasAilentes foi relativamente baixo se
comparado aos alunos matriculados, pois os aluaazidos novos nao fazem o cémputo do
Aluno-Equivalente. J4 em 2010, com a entrada dev®s1cursos passando a ser estaveis, o
namero de Alunos Tempo Integral aumentou em umROPEAo Maior que o numero de alunos

absolutos.

VI. Grau de Envolvimento com a Pés-Graduagao

A UNIFAL-MG vem buscando fortalecer sua Pos-Gigiio nos ultimos anos, e,
juntamente com o0 processo de expansdo da insttuiedn crescendo também o0s seus
resultados. Este indicador mede o numero de aldeo®0s-Graduacastricto Senstem
relacdo ao total de alunos matriculados na graduacéa pos-graduacdo. Em 2010 este
indicador teve um decréscimo de 1,84, contudo, g8 significa que houve diminuicdo da
pés-graduacdo, mas, sim, um crescimento acentuadondécador “Aluno Tempo Integral”.
Em relacdo ao numero de alunos matriculados nagga@hktacdo houve um aumento de
26,92%.

VII. Conceito CAPES

Este indicador esteve praticamente estavel dasddacdo dos cursos de POs-
Graduacadstricto Sensumna UNIFAL-MG, quando houve, em 2009, um aumentd 6i&7%
em relacdo a 2008. Houve crescimento também em @M86% nesse indicador, explicada
pelo inicio de um novo curso de mestrado em Ecaledgiecnologia Ambiental, cujo conceito
da Capes foi avaliado em 3, e principalmente, pela avaliacdo realizada no programa de

Quimica que alterou o conceito de 3 para 4.

VIII. Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD

Este indice teve um aumento de 2,38% em relac2009. Este fato € muito
positivo para a instituicdo tendo em vista queeteflr evolucdo da qualificacdo do seu corpo
docente. Em 2010 houve o aumento de 17 professorasrelacdo a 2009, e o numero de
professores com doutorado aumentou em 22, issdisggquem além dos novos professores
contratados possuirem alto grau de qualificacagrafessores ja existentes na UNIFAL-MG

estdo se qualificando. Ressalta-se que atualm8rié% do quadro de professores efetivos da
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UNIFAL-MG sédo compostos por mestres e doutores,ahatnando ja ser um quadro com alta

qualificagéo.

IX. Taxa de Sucesso na Graduacao

Este indicador traz um percentual que indicalmero de alunos diplomados em
relacdo ao numero de alunos que ingressaram n@o imic ciclo. A UNIFAL-MG
historicamente teve taxas acima de 90% neste halicgrincipalmente por ter como base
cursos da area de saude onde a retencdo € menaiudG@ocom a transformacdo em
Universidade iniciaram-se cursos de diversas aeasnsino como exatas, humanas, sociais
aplicadas, dentre outras, que provavelmente oa@sioralgumas distor¢cdes na trajetoria deste
indicador.

No ano de 2010 este indicador foi de 62,14. BdD20ito novos cursos tiveram a
sua primeira turma de concluintes (Biotecnologiggn€ia da Computacao, Fisica, Geografia
Bacharelado, Geografia Licenciatura, MatematicalaBegia e Quimica Licenciatura), sendo
que cinco deles sdo da area de exatas 0 que prouvata retencdo maior que a esperada. Em
contrapartida, os cursos tradicionais mantiveraxadale retencdo muito baixas, como, por
exemplo, o curso de Odontologia que teve apenadedfgtencao, tendo diplomado 97 alunos
no ano de 2010. No curso de Farmacia houve umacédede apenas 2%, diplomando 98

alunos e, por fim, o curso de Enfermagem que diploBY dos 40 alunos que ingressaram.

Da andlise desses indicadores, verifica-se gumasmos foram elaborados dentro
dos padrbes exigidos pelas legislagbes pertinedesm como atendem aos requisitos
previstos pelo art.7°, 1l da Instrugdo Normativ@Intle 03 de janeiro de 2007 da Secretaria

Federal de Controle. Quanto a tais requisitos weg

a) Qualidade: no tocante a qualidade dos indicadbiesle se aferir elementos que traduzam
a eficacia e eficiéncia dos mesmos ao medir o gieawacerto em funcdo da misséo
institucional. Assim, verifica-se que os indicadopresentados pelo setor competente
encontram-se elaborados de forma eficaz e eficmtiorma a espelhar o grau de acerto
da misséo institucional;

b) Confiabilidade: tal requisito diz respeito & seggen das informacfes prestadas, a

coeréncia e a consisténcia da fundamentacdo dadveiar que representam desvios

significativos. Quanto a este topico, o setor goke as informacdes e as tabula é bem
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d)

f)

9)

h)

criterioso e, além disso, conta com acompanhanamyoerto por este setor de Auditoria
Interna;

Representatividade: tal critério encontra-se dinetate relacionado ao item anterior, pois a
coleta, manipulacéo, edicdo e publicacdo das irdot®s compiladas e transformadas em
indicadores, feitos criteriosamente por aquelersetmforme mencionado anteriormente,
qualificam o que representa a Instituicdo em relagdua area de atuacgdo, possibilitando
uma andlise de desempenho fundamentada. Quantgeacagrio, verifica-se que a
Instituicdo teve um desempenho coerente com axq@ansao vivenciada nos ultimos anos;
Homogeneidade: este esta intimamente ligado a padgio dos indicadores utilizados, o
que se deu através das decis6es do TCU sobre mt@sSontudo é cedi¢co que é possivel
cada Instituicao criar novos indicadores que egpelas suas realidades. A UNIFAL-MG,
até a presente data, optou por manter apenasioadodes instituidos pelo TCU;
Praticidade: significa transmitir a informacdo dernfa consistente, embasada e
fundamentada tecnicamente e isenta de prolixidade,seja, com objetividade. Os
indicadores da Instituicdo s&o colhidos de formasistente. Sua formatacdo se da de
forma fundamentada e, com objetividade, espelhesaladade da Instituicéo;

Validade: também ligada a eficiéncia, a validadedariza-se pela aceitacdo geral dos
indicadores por todos os envolvidos, ou seja, pdpog aqueles que se valerdo desses
indicadores para fundamentar suas decisbes. Assidos verifica-se que os dados
formatados pela Instituicdo e tabulados como Irftices permite um direcionamento dos
dados institucionais, garantindo que, futurametass, dados poderdo ser utilizados em
futuras analises;

Independéncia: verifica-se que as informacdes sddupidas pelos diversos setores dessa
Instituicdo e analisadas e tabuladas em outro sejoe corrobora para a independéncia na
formatacéo dos Indicadores;

Simplicidade: tal critério remete a transparéncia, sentido de que as informacdes
produzidas e tabuladas sejam de facil compreensao.Instituicdo, os Indicadores
produzidos permitem uma visibilidade facil dos teglos obtidos no periodo;

Cobertura: remete a no¢ao se os resultados ob&gdosermos estatisticos, contemplam os
processos ou areas de atuacdo da Instituicdo. %@ critério, verifica-se que 0s
Indicadores produzidos contemplam sim as areasa$s0s institucionais. Contudo, seria
interessante que novos indicadores fossem criagi@s que haja uma melhor avaliacéo e

detalhamento de todas as areas e processos ilost#iss
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j) Economicidade: permite demonstrar se a Instituggitseguiu desempenhar seus fins com
eficiéncia, ou seja, atingir suas metas da mameenaos dispendiosa possivel no tocante
aos recursos publicos. Nesse ponto, através dasdutes tracados pela Instituicdo e em
comparacdao com os indicadores dos anos anteri@rpessivel se aferir a variacdo dos
custos da Instituicéo;

k) Acessibilidade: tal critério, assim como a simplade, remete a transparéncia, pois
permite, através de uma linguagem acessivel, mdntento proposto pelo indicador e o
objetivo de sua mensuracédo. Tal fato € observaddnulicadores da Instituicdo, conforme
se pode observar da transcricao feita acima;

l) Estabilidade: a estabilidade dos Indicadores € ipelsse verificar através da analise
histérica, pois essa indicara as possiveis vars&agéatro de um determinado periodo. Para
a confeccado dos indicadores da UNIFAL-MG, foi lewain conta a situacdo de expanséao
enfrentada pela Instituicdo, bem como suas fundep@es técnicas para os casos de
ocorréncia de desvios 0 que permite aos observ&damesmo aqueles que estdo fora da

Instituicdo, entender o funcionamento e a causaslesorréncias extraordinarias.

3.3 — A avaliagdo dos controles internos administtaos daentidade, relatando:
a) As fragilidades identificadas.

Uma fragilidade que perdura mesmo apds a aprovdga®egimento Geral da
UNIFAL-MG, que se deu no dia 09/04/2010, atravésRe#solucdo n°® 04 do Conselho
Superior, € a auséncia da especificacdo de congmetéde cada um dos setores, cuja
delimitacdo geral se encontra prevista no Regim&et@l. Tal fato acarreta fragilidades no
sentido da incorrecdo de informacdes em sistemamisfcomo o SIORG, o qual ainda
contém a estrutura antiga, uma vez que sua alig@ntse d4 apenas com a publicacdo da
nova estrutura da Instituicdo o que somente paiaréeita apds a aprovacéo dos regimentos
internos de cada Unidade. Consequentemente, anédigé® de dados em outros sistemas
gue dependam da estrutura informada no SIORGctare o CGU/PAD e o SCDP, fica
prejudicada tendo em vista a inexisténcia de umislanl setores presentes na estrutura
aprovada no Regimento Geral.

Outro fator relevante que acarreta fragilidadesauwgroles internos administrativos
€ a auséncia de normas internas especificas cdatahopdefinicbes, orientacdes, limites,
competéncias, dentre outras rotinas de suma inmmiatfpara o bom desenvolvimento das
rotinas internas. A auséncia de tais normas solvegzaainda mais os diversos setores da
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Instituicdo, uma vez que rotinas que poderiam @stato bem definidas em normas internas
acabam tendo que ser refeitas pelos setores, genamdetrabalho desnecessario.

Ha de se mencionar, também, a defasagem no qtiantide pessoal técnico-
administrativo que, mesmo tendo havido nomeacdesekédores concursados nos ultimos
anos, tal defasagem continua sendo uma fragilidaisela mais tendo em vista o atual
crescimento da instituicdo com a implantacdo do el em Alfenas e do€ampide
Varginha e Pocos de Caldas.

Por fim, vale ressaltar a auséncia de treinamespedatfico por parte do Governo
Federal para os novos servidores, uma vez que,ap0sse dos mesmos, € necessario um
periodo para adaptacdo aos procedimentos burasatiem como a interacdo com as
rotinas e operacionalizacdo dos diversos sistefi@aig existentes. Tal fato, tendo em vista
a auséncia do Estado, acaba por gerar mais uma gmdra ser cumprida pelo préprio setor

gue ja se encontrava sobrecarregado, qual seginarmento do novo servidor contratado.

b) Os aperfeicoamentos implementados.

No intuito de otimizar as rotinas internas de dwsrsetores da Instituicdo, foram
instituidas algumas comissfes de normatizacdo, uass qvisam criar normativos que
regulamentardo as rotinas de algumas areas tais Batnimonio, Almoxarifado e Compras.

A constituicdo dessas comissoes, aléem de atendecessidade interna da Instituicdo, visa
atender as recomendacgdes feitas por este setardimia Interna.

Além das comissdes que visam normatizar as roitmesnas de diferentes setores da
Instituicdo, ha de se mencionar os trabalhos @iz, sob a coordenacédo do Vice-Reitor,
I o', nasastile concessao de diarias e passagens. As
acOes realizadas por esta comissédo levaram a danipiplantacdo do Sistema SCDP na
Instituicdo de uma forma mais racionalizada, unmaques foram descentralizadas as fungdes
do solicitante e proponente. Tal fato divide as pet@ncias e aumenta as responsabilidades
gerando, consequentemente, um maior controle dsesdendo em vista a segregacdo de
funcBes. Além das distribuicdes das responsabiisiadis acdes desafogaram os setores que
encontravam-se sobrecarregados. Foi desenvolvaiobém, o consequente trabalho de
conscientizacdo dos diversos setores da Institueéial sorte que fossem difundidos todos
0S normativos pertinentes, assim como as rotirerentes ao assunto de tal sorte a otimizar

as solicitacdes e as concessdes das diarias gpassa
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Também merecem destaque as acdes implementadasnpefaicdo na area de
Tecnologia da Informacao, acdes essas que vierameat as rotinas internas e as tornaram
mais eficientes. Destaca-se aqui a implantacafinabde 2010, do Sistema Institucional de
Compras — SIC, programa este desenvolvido pelapeqdé Tl desta Instituicdo e que
otimizou as rotinas internas do processo de compasn a implantacdo do presente
sistema, problemas que ocorriam quando da utilizad@ antigo deixaram de existir,
tornando mais 4gil a formatacdo do processo de @En@Além do mais, o0 presente
programa possibilita a execucdo de rotinas querianteente eram feitas a mao e que
demandavam tempo e comprometiam a agilidade dos=gsos de compras. Ha de se
mencionar, também, que com a implantacdo do refesistema ampliou-se, também, os
controles internos do setor, uma vez que o preggopigrama apresenta travas e perfis de
utilizacao.

Outro ponto da area de Tl que merece destaquan@®ranatizacdo do protocolo da
Instituicdo. A equipe de Tl da UNIFAL-MG desenvalvem software que permitiu a
informatizacdo de uma area que era muito fragitanfes, o Protocolo. Com o programa
gue se encontra em fase instalacdo, neste méseeojale 2011, ao se protocolar um
documento na Instituicdo, automaticamente seralgarm codigo de barras que permitira o
registro, através de um leitor, nos diversos setdee Instituicdo e, consequentemente, 0
autor da solicitacdo poderd acompanhar exatamermte se encontra o seu pedido. Este
programa se mostra como uma importante ferramemiiaa @s controles internos
institucionais, bem como para todo e qualquer iddiv que tenha protocolado um pedido na
Instituicao.

Por fim, cabe-nos ressaltar a reestruturacdo haddassessoria de Comunicacao da
Instituicdo, tornando-a mais atuante no sentidopd@nmover o acesso as informacdes
institucionais a toda a sociedade. Tal fato, pssja amplia o controle sobre os atos e fatos

institucionais.

3.4 — Dos procedimentos licitatérios.

3.4.1 — Das Dispensas de licitacéo.

Os processos de dispensa de licitacdo, destaulp&tt contendo o objeto da

contratacdo e seu valor, a fundamentacdo da dmpeesis responsaveis e CPF e a
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identificacdo do contrato encontram-se demonstradgsquadros presentes, no ANEXO
1.

Da analise dos processos formalizados por estitulgdo, foi possivel constatar a
existéncias de pequenas incorrecdes formais qaenftratadas diretamente com o setor
competente, vindo este a providenciar as correpédamentes tornando-os devidamente
formalizados nos exatos termos da Lei n° 8666TaBbém ha de se mencionar os fatos
apontados no Relatério de Auditoria Interna n°® OBR quando da analise dos processos
licitatorios e contratos, que, embora ndo sejaractarizados como irregularidades e nem
tenham causado prejuizo ao erario, merecem sentalbs no sentido de que ndo mais

ocorram em futuras dispensas.

3.4.2 — Das Inexigibilidades.

Os processos de Inexigibilidade contendo o objetcahtratacdo e seu valor, a
fundamentacdo da inexigibilidade, seus respons& €PF e a identificacdo do contrato
encontram-se demonstrados no quadro presente, BX@NV.

Da andlise dos processos formalizados por estiéulgdo, foi possivel constatar a
existéncias de pequenas incorre¢cdes formais qaenftratadas diretamente com o setor
competente, vindo este a providenciar as correpédamentes tornando-os devidamente
formalizados nos exatos termos da Lei n°8666/9&bEa ha de se mencionar os fatos
apontados no Relatorio de Auditoria Interna n°0Bl2@uando da analise dos processos
licitatérios e contratos, que, embora ndo sejaracterizados como irregularidades e nem
tenham causado prejuizo ao erario, merecem sentalbs no sentido de que ndo mais

ocorram em futuras Inexigibilidades.

3.4.3 — Dos Pregdes (eletrénicos e presenciaisinddas de Preco €oncorréncias.

Para a analise dos processos licitatorios, comnpadia as legislacdes
concernentes a formalizagdo dos processos, fai feita checagem acerca dos seguintes
itens para cada procedimento analisado: pedidaitdeizacdo para expedicao da licitagéao;
autorizacdo do ordenador de despesas; solicitesy@ogtaboracdo do termo de referéncia;
termo de referéncia, projeto basico, caderno dergos, planilhas; questionamento acerca
da disponibilidade orcamentéario/financeira; pareceobre a disponibilidade

orcamentério/financeira; autorizagdo do reitor;tqnoet do pregoeiro e ou da Comissdo

38



Permanente de Licitacdo-CPL; minuta do edital & se@xos; minuta do contrato (quando
for o caso); parecer da procuradoria; edital déafiéo; comprovante de publicacdo do
edital resumido no Diério Oficial da Unido e enngrde grande circulacéo (se tomada de
precos) e em jornais locais para o caso do Pregé@semtial; inclusdo do pregdo no
COMPRASNET (se Pregao Eletrbnico); ata de realzagaresultado; declaracdo da
situacéo (idoneidade) do fornecedor e documentae#@arsos eventualmente apresentados
e respectivas manifestacoes e decisdes; Adjudicagéspacho para homologacéo;
homologacao; autorizacdo para emissdo da nota gendim; nota de empenho; portaria
SICON e ou de fiscalizacdo e acompanhamento daigieae servicos de engenharia ou
obras, contrato, publicacao do extrato do contrato.

Quanto aos pregdes, foram formalizados 247 predidesite todo o ano de
2010, contudo, quando da realizacdo dos traballmsawudlitoria nos procedimentos
licitatorios, haviam sido formalizados 149 pregesstes, tendo em vista a pertinéncia e a
relevancia do objeto, foram selecionados 12 prose&®06% do total existente a época),
quais sejam Pregdes®°r006, 007, 015, 020, 024, 027, 036, 044, 053, A8, e 131
(listagem dos pregdes selecionados e relacéo de tdparticipantes — ANEXO V).

Quanto as demais modalidades de licitacdo, constat@ existéncia de 02
processos de Concorréncia e 07 processos de TordadBseco. Deste universo foram
analisados, no exercicio de 2010, um processommo@ncia e um processo de tomada de
precos. A listagem com todos o0s processos de a@muigt € tomada de preco integram o
ANEXO VI.

Em todos os procedimentos analisados contatoa-ssia regularidade
material. Em alguns casos, contudo, foram verifisagequenas falhas formais, que ja
foram tratadas diretamente com o setor responsguelvidenciadas suas regularizacdes o
gue em nada prejudicou a regularidade dos procedasdicitatorios. Ha de se salientar,
nesta oportunidade, a otimiza¢ao ocorrida nasasfimernas, bem como nos controles dos

setores responsaveis pela formalizacdo e realizigsiBregoes.

3.5 — A avaliagdo do gerenciamento da execucdo dosnvénios, acordos e ajustes,
firmados.

A Universidade Federal de Alfenas, para o eggrae 2010, ndo firmou nenhum

convénio. Contudo, houve 10 descentralizagbesahdIFAL-MG sendo 03 com a SESuU/MEC,
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03 com o FNDE, 01 com a CAPES, 01 com a SPO/MEG;0bd a UFLA e 01 com o FNDCT.

Vejamos a seguir a avaliagdo de cada uma dessaentiedizacoes:

a) Origem dos Recursos: Secretaria de Educacao Supearie SESU/MEC
Objeto: Construcéo de prédio para abrigar parte dos cusa@saduacdo ncampusde Varginha
da UNIFAL-MG.
Portaria n° 808, de 29 de Junho de 2010
Vigéncia: Junho de 2010 a Junho de 2011
Valor Descentralizado:R$ 1.097.027,42
Valor Executado: R$ 1.097.027,42
Metas
Para 2010: Elaborar o projeto da construcao (arquitetonictruegal, elétrico, hidraulico, de
I6gica, de telefonia e de combate a incéndio); kb e processar a licitacdo e contratar
(elaboracdo de edital, abertura de propostas, ltgagfio e emissdo de empenho); inicio da
execucao da obra (contratacdo e recebimento pduasaiervicos);
Para 2011:Término da execucéao e recebimento da obra.
Resultados EsperadosConstrucado, dentro do prazo de vigéncia, de umigme 1.250 rhde
area, para abrigar os cursos de graduac@ampusvarginha.
Resultados AlcancadosA construcdo do “Prédio A" no campus Varginha, Gmea de 1.250 i
foi licitado por meio da Tomada de Precos N° 3. faga principal, a Instalacdo de Gesso e
Pintura, através do pregao 194/2010 e a partecaléio pregao 226/2010. Nao foi possivel iniciar
a obra em 2010 devido ao excesso de chuvas ques@arno més de dezembro, portanto, sua
construcdo se dara em 2011, até o seu prazo deiagé

b) Origem dos Recursos: Secretaria de Educacao Superie SESU/MEC
Objeto: Aquisicdo de material de consumo e permanente ptader as necessidades do
Programa Incluir 2009 — UNIFAL-MG.
Portaria n°: 2.113, de 1° de dezembro de 2010
Valor Descentralizado: R$ 98.209,00
Valor Executado: R$ 27.500,00
Justificativa: A presente proposta tem como foco central a inolusdcial da pessoa com
necessidades educacionais especiais, tanto da madaninterna, quanto externa a Instituicéo,
entendendo que é fundamental empreender esforg@agntido de uma mobilizacéo institucional.

Portanto, propusemos a reestruturacdo do NucleAcdssibilidade da UNIFAL-MG, como o
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caminho para a eliminacdo dos obstaculos que impegderrompam ou excluam a formacao
plena de pessoas com necessidades especiais.

Resultados: Dando continuidade as Ac¢des do Programa IncluiN&FAL-MG, foi submetido

um Plano de Trabalho junto a Secretaria de Educaggerior, também em 2010, referente a Fase
Il de Reestruturacéo do Nucleo de Acessibilidad®ldamo de Trabalho foi aprovado e os recursos
foram descentralizados. A Portaria somente foiipath no dia 06/12/2010. Com os recursos foi
adquirida uma Plataforma de recurso vertical. Ol&blwai solicitar os recursos ndo executados

em 2010, devido ao curto prazo para sua execucao.

c) Origem dos Recursos: Secretaria de Educacéo Superie SESU/MEC

Objeto: Insercédo social de portadores de Necessidadesi&spe@utonomia
Portaria n°: 1708 de 01 de dezembro de 2009
Vigéncia: Dezembro/2009 a Novembro/2010
Valor Descentralizado:R$ 51.703,29
Valor Executado: R$ 40.469,75
Objeto: Insercéo social de portadores de NecessideslEspeciais e Autonomia.

Considerando que a extenséo universitaria évalatie académica capaz de
imprimir um novo rumo a universidade brasileira @ cbntribuir significativamente para a
transformacéo social, surgiu a ideia de elaborsr Bsograma que integra professores, técnico-
administrativos, académicos da Universidade Fedeal Alfenas e da Empresa Juanior
FarmAlfenas (com a finalidade de preparar alunosAdaociacdo de Pais e Amigos dos
Excepcionais — APAE-Alfenas-MG), tutores e diriggmpara o desenvolvimento das atividades
relacionadas a manipulagéo higiénica e sanitarieoddimentos, conforme legislacdes vigentes.
Serdo estimuladas: autoestima, aproveitamento d#ida@es, insercdo social e cidadania. Os
alunos serdo orientados sobre higiene pessoadkagfib de manipuladores de alimentos, boas
praticas de producdo, regras de edificacdo, raolagontrole de qualidade, custos e sobre a
construgéo de banco simples de dados.
Resultados:No ano 2010, foi dada continuidade as atividadegrdparacédo dos alunos da APAE
de Alfenas, assim como dos tutores e dos dirigep@® o desenvolvimento de atividades de
manipulacdo higiénica e sanitaria de condimentasark efetuadas despesas no valor de R$
40.469,75 para aquisicdo dos itens necessarios gpaealizacdo das atividades. Efetuaram-se
despesas com compra de materiais hospitalares, atieriais de expediente, de notebook, de
liquidificador industrial, de microcomputador, deojetor multimidia e de agitador de tubos, com

pagamento de estagiarios e com confeccdmmdaerse de camisetas.
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d) Origem dos Recursos: Universidade Federal de LavrasUFLA
Objeto: Termo de Cooperacgéo: Apoio Financeiro destiado a manutencédo das IFES
Liberacdo: Dezembro de 2010
Periodo de Execucéao: Julho /2010 a Dezembro/2010
Valor Descentralizado: R$ 4.324.706,00
Valor Executado: R$ 4.324.211,36
Objetivo: Manutencéo das IFES
Resultados: O valor executado nesta Acao refere-se a Emendani®atar da Bancada Mineira,
distribuido entre as Instituicbes do Estado, enméoide apoio & manutencdo das Instituicoes
Federais de Ensino Superior em Minas Gerais. Ogsrges foram utilizados na aquisicdo de
materiais de consumo, de materiais permanenteseiig;os terceirizados, de energia elétrica,
dentre outros. Foi possivel também a aquisicdoaik microdnibus e a contratacdo de pessoa
juridica, para fins de execucdo de obra, com oefiomento de materiais, para cercamento,
construcdo de guarita, da rede fisica de dados endmgia elétrica e de infraestrutura, com
pavimentacdo asfaltica, do campus Varginha, da BNMMG. Os créditos orcamentarios foram
alocados em algumas universidades, que por sual@seentralizaram os mesmos, para quem de
direito. No caso da UNIFAL-MG, os recursos foranuondos da Universidade Federal de Lavras,
gue descentralizou também para UNIFEI, UFVIM e UFTM

e) Origem dos Recursos: Fundo Nacional de Desenvolvime da Educacéo - FNDE
Objeto: Termo de Cooperacédo — Edital N° 13/2010 DED/CARE36-Equipamento 2010
Apoio financeiro as Instituicdes Publicas de Ensbuperior participantes do Sistema UAB para a
aquisicdo de equipamentos e mobiliario, visandoipaqunicleos de educacdo a distancia,
coordenacao de cursos, salas de tutoria e polapale presencial com a finalidade de melhorar a
infraestrutura dos cursos oferecidos no ambitoisie®a UAB.
Vigéncia: Outubro/2010 a Outubro/2011
Valor Descentralizado: R$ 107.638,60
Valor Executado: R$ 101.455.90
Resultados Foram adquiridos os equipamentos conforme satlod no Plano de Trabalho e
aprovados de acordo com as normas do Edital. Eueiptos como Projetor Multimidia,
Microcomputadores, Aparelho Blu ray Player, Maqu@apiadora, Camera Fotografica Digital,

Mesa de Som, Notebook, Lousa Interativa e Sistemtdaine Theater foram adquiridos.
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f) Origem dos Recursos: Fundacdo Coordenacdo de Apeifeamento de Pessoal de
Nivel Superior
Objeto: Recursos captados por meio de Editais da GZES
Além dos recursos orcamentarios administrados p@l#FAL-MG, existem ainda os

recursos vinculados a Editais através de projespeaificos predominantemente de carater
finalistico. A Pro-Reitoria de Pesquisa e P0s-Gagéla gerencia recursos de alguns programas,
por meio de submissédo de projetos junto a CAPES2E&0, ocorreram trés descentralizagGes de
créditos conforme a segquir:
- Programa Demanda Social com bolsas de mestradoogaprogramas de Quimica e Ciéncias
Farmacéuticas. As bolsas deste programa sdo pagasalmente para alunos matriculados nos
programas da UNIFAL-MG. As bolsas atualmente sagapaliretamente pela CAPES, contudo,
ainda nos primeiros meses de 2010, foram pagasantedidescentralizacdo de créditos a
UNIFAL-MG que as repassavam aos alunos. No mésaeirp foram pagas 13 bolsas de R$
1.200,00 e no més de fevereiro 12 bolsas de R®,D@0perfazendo um total de R$ 30.000,00.
- Programa PROAP (Pro-Equipamento) fornece recudsasusteio para pagamento de diarias, de
materiais de consumo, de servicos, dentre outrosamb de 2010 foram disponibilizados R$
96.000,00 em créditos, que foram utilizados em&®,20 pagamento de diarias de servidores e
colaboradores eventuais, de materiais de consuiecervigos.
- Programa PROAP para aquisicdo de equipamentgea@i@eno porte no ambito da Instituicao.
Foram disponibilizados R$ 149.700,00, que foranlizatios totalmente para aquisicdo de um
Analisador Hematoldgico, de um Sistema Portatiapaotossintese, de Espectroradiometro, de

Analisador de Osmololalidade e de Estereotéaxicd Digital.

g) Origem dos Recursos: Fundo Nacional de Desenvolvime da Educacéo - FNDE
Vigéncia: Setembro/2010 a Setembro/2011
Objeto: Projeto Institucional de Formacao Continuada —eRedcional de Formagao Continuada:
- Oferecer cursos voltados para a formacdo docemtediferentes etapas e modalidades da
educacdo basica, a fim de que a educacdo sejadlidagie e que seja construida em bases
cientificas e técnicas solidas;
- Contribuir para a formacéo dos profissionais dmistério, CoOmo CoOmpromisso com um projeto
social, politico e ético que contribua para a cbhdagdo de uma nacdo soberana, democratica,
justa, inclusiva e que promova a emancipac¢ao dbgiduos e grupos sociais;
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- introduzir e consolidar a ideia de “formacdo eedd”, possibilitando discussoes, reflexdes,
encaminhamentos e pesquisas e outras acfes quevarmima retroalimentagéo positiva que ira
contribuir para a consolidacéo dessa rede.

Valor Descentralizado: R$ 124.865,79

Valor Executado: R$ 54.761,70

Resultados:Foram disponibilizados R$ 124.865,79, sendo R$1P5179 de custeio e R$3.670,00
de capital. Foram empenhados R$51.480,71 de cystiacos graficos, reprografia e material de

expediente) e R$ 3.280,99 de capital (Projetorrdtiomputador e Impressora a Laser).

h) Origem dos Recursos: Fundo Nacional de Desenvolvime da Educacéo - FNDE
Objeto: Termo de Cooperacdo N° 279/2010 — Aquisicdo deweipara Atender Demandas dos
Cursos e Projetos no Ambito da UAB.

Valor Descentralizado: R$ 84.900,00

Valor Executado: R$ 84.900,00

Resultados: Foram disponibilizados créditos orgcamentarios gayaisicdo de uma Pick-up zero
km. A UNIFAL-MG adquiriu entdo o veiculo que serllizado principalmente para visitas de

professores e coordenadores aos polos de apoio.

1) Origem dos Recursos: Subsecretaria de PlanejameneéoOrcamento — SPO/MEC
Objeto: Capacitacdes da Subsecretaria de Planejamenimaen®nto do MEC — SPO/MEC
Valor Descentralizado: R$ 10.468,72
Valor Executado: R$ 10.468,72

A SPO/MEC descentralizou recursos para a UNIFAL-p#Ea que os servidores pudessem
realizar suas capacitacées. Com os recursos dsjimeilos participaram trés servidores na “lli
Jornada de Capacitacdo Técnica”, dois servidores pa‘Programa de Eficiéncia do Gasto
Puablico”, dois servidores para “Palestra sobre Bapcdo” e um servidor para “Encontro de

Encerramento do Exercicio”.

j) Origem dos Recursos: Fundo Nacional de Desenvolvime Cientifico e Tecnoldgico -
FNDCT
Objeto: Projeto 336/2009 — Aquisicao de Equipamentos
Valor Descentralizado:R$ 615.639,00
Valor Executado: R$ 600.211,50
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Além dos projetos submetidos a CAPES, a UNIFAL-M&e, também, projetos
financiados pelo FNDCT (Fundo Nacional de Deserimtdnto Cientifico e Tecnoldgico). Assim
como os projetos submetidos a CAPES, estes obedsx®uritérios estabelecidos em seus editais.
O acompanhamento e avaliacdo dos resultados dasget®s sdo feitos pela Pro-Reitoria de Pos-
Graduacéao e Pesquisa.

Com os recursos disponibilizados foi possivel aisa¢fo de diversos equipamentos:
Espectrofotdmetro de RMN por transformacgao de Eogara magneto supercondutoctor, Sistema
de Microscopia e Analise de Imagem Digital, SistedeaDeteccdo de Sequéncia ABI 7500,

Zebrafish modelo Stand Alone e Sistema de Liof@i#alabconco.

3.6 — Verificacdo da consisténcia da folha de pagamto depessoal.

No tocante a verificacdo da consisténcia daafolé pagamento, ha de se informar
gue, no decorrer do exercicio, independente deaiadiespecifica na area, € realizado por esta
Auditoria Interna acompanhamento das rotinas dorsd¢ pagamento, através de consultas
periddicas ao SIAPE, de diversas rubricas quandcselpo pagamento. As eventuais duvidas
surgidas sdo sanadas diretamente com a chefeaito set

No intuito de subsidiar essa manifestacdo acdecaconsisténcia da folha de
pagamento, foram feitas consultas atuais (26 el2Z0Q1) ao SIAPE. Por amostragem, foram
selecionados 05 servidores técnico-administratarmseducacdo (SIAPE N TR .

D B - B o5). 04 docentes ( SIAP D I DR : R 1 2 1),
02 servidores aposentados (SIAPE|E 4B°) ¢ um instituidor de pensdoREIA°

)

Da analise feita no decorrer do exercicio, bemma da revisédo feita nas fichas
financeiras dos servidores relacionados acimaaiesér que as diversas rubricas utilizadas por esta
Instituicdo estdo sendo pagas nos exatos termagyéneias legais, onde as gratificacdes e os
beneficios sdo concedidos nos limites e ditamekeid@quelas rubricas cujos calculos nédo séo
feitos de forma automéatica, encontram-se paranaelvz e devidamente calculados nos exatos
limites e formas de concessédo. Posto isso, no guefare a consisténcia da folha de pagamento,
ha de se informar que a mesma € elaborada come@gelersetor de pagamento o que possibilita
seguranca e agilidade na execucéo dos pagamemtpan® do Departamento de Contabilidade e

Finangas.
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4. FATOS RELEVANTES DE NATUREZA ADMINISTRATIVA OU ORGANIZACIONAL
COM IMPACTO SOBRE A AUDITORIA INTERNA.

O ano de 2010 foi um ano impar para a consolmaefta Instituicio como Universidade
Federal. A estrutura organizacional aprovada natwst através da Resolucdo n® 040/2007 do
Conselho Superior da UNIFAL-MG, datada de 05 deiloat de 2007, e que foi recomendado pelo
Ministério da Educacao em 2009, ganha maior deteh#éo com a aprovacdo do Regimento Geral
da UNIFAL-MG na 1142 reunido do Conselho Superatravés da aprovacdo da Resolucédo n°
004/2010, datada de 09/04/2010. Tal fato deu uma mmupagem a toda Instituicdo, bem como a
esta Auditoria Interna, uma vez que a mesma ftademem um capitulo a parte, como 6rgao de
assessoramento da gestdo e vinculada ao novo @Gonbkliversitario. Em decorréncia da
aprovacao do Regimento Geral, fez-se necessatabaracdo do Regimento Interno de todas as
Unidades e Setores da Instituicdo, inclusive dastiitoria Interna. Tal fato demandou tempo de
estudo no decorrer de alguns meses e a concenttaggorcos no més de setembro de 2010 para
a redacdo, a revisao e a finalizagdo da minuta eflerido regimento para o consequente
encaminhamento ao Conselho Universitario, pardelelcdo e aprovacdo. Ainda nesse contexto,
ha de se mencionar as alteracdes ocorridas em salgetores da Instituicdo, também em
decorréncia do Regimento Geral, e que, mesmo glieeiamente acabaram por impactar nesta
Auditoria Interna, tendo em vista o periodo neags$fara adequacao e assimilacdo das inovacdes
trazidas com a nova estrutura.

Corroborando a essa nova roupagem dada a Institpela aprovacado do Regimento Geral,
ha de se mencionar a posse da nova Reitoria, gdewlsem 19/03/2010. Como consequéncia,
foram feitas, de forma gradativa, alteracdes erardos setores da Instituicdo através da nomeacgéo
e substituicdo de pessoal para a formacdo da egaipwva gestdo. Neste contexto, ha de se
mencionar a alteracdo ocorrida nesta Auditoriaratatravés da substituicdo da chefia do setor,
uma vez que a servido||| | GGG Golicitou o seu desligamento do Setor
para assumir a funcdo de Pré-Reitora de Admini&trage Financas Adjunta. A presente
substituicdo foi aprovada em julho de 2010 pelo et Universitario, sendo imediatamente
remetida a Controladoria Geral da Unido, onde cgsso de substituicdo tramitou por mais dois
meses, vindo a se concretizar apenas em 20/09/Z0di®. a saida da servidojjjjjfjena, foi
nomeada para compor os quadros dessa Auditoriangni@ servidor GG cio.
detentora do cargo de Revisor de Textos e que ¢esdrard suas atribuicbes neste setor

auxiliando nas atividades de apoio.
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Ha de se mencionar, ainda, o periodo de expansaapa a UNIFAL-MG vem passando,
através da implantacdo de novos cursos e da esiféitu dos novogampi nas cidades de
Varginha e Pocos de Caldas, o que impacta diretemes atividades desta Auditoria Interna.
Adicionalmente, inerente ao crescimento da Ingfitoy a necessidade de se estabelecer
normatizacdes internas para a regulamentacdo desds/setores deve ser mencionada, uma vez
gue demandaram a representacdo da Auditoria Intpais tal necessidade por normatizacdes é

constantemente apontada por este setor.

5. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITACAO DA AUDITORIA
INTERNA.

a) Participacéo do servid (i G- ntosurso Pratica de Auditoria em

Planilhas de Custo e Formacdo de Preco dos SerVieozirizados, realizado no
periodo de 16 a 17 de Setembro de 2010, na cidaBecife/PE;

b) Participacéo do servid (GGG 5 cinamento do Sistema SISAC,
gue foi realizado no Tribunal de Contas da Unidaiao28 de setembro de 2010, na
cidade de Brasilia-DF;

c) Participacdo do serviddj GGG o0 XXl Férum Nacional de
Auditores Internos das Instituicdes Federais Viadas ao MEC — FONAI/MEC,
realizados no periodo de 18 a 22 de outubro de, 204 ®alvador/BA;

d) Participacdo do servid (G tosurso de Auditoria e Controles
Internos Governamentais, ministrado cjj | GG oue foi realizado

pela ABOP no periodo de 29 de novembro a 03 dentmzede 2010, na cidade de
Santo André/SP.

Os resultados alcancados com a participacdo nosd@ treinamentos especificos levaram
a qualificacdo e atualizacdo das atribuices regiamedo Auditor Interno, ao aperfeicoamento de
meétodos e técnicas de auditoria e a interacdo codemais Auditorias Internas das Instituicdes

Federais vinculadas ao Ministério da Educacéao.

6. ACOES DE FORTALECIMENTO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA.

Como acao de fortalecimento pode-se mencionartantento dado no novo Regimento
Geral da UNIFAL-MG para a Auditoria Interna, ondmasma foi inserida em um capitulo a parte
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como o6rgao de assessoramento da gestédo vinculeetanaente ao Conselho Universitario. Em
decorréncia da aprovacdo do referido Regimento |Gésa-se necessaria a elaboracdo do
Regimento Interno desta Auditoria Interna, o quaitém as competéncias inerentes ao setor e
encontra-se tramitando no Conselho Universitaria p@rovacédo. Tais normativos, corroborados
pelo Manual de Auditoria Interna que se encontrafase de elaboracdo por este setor, séo
ferramentas importantissimas no fortalecimento dditaria Interna desta Instituicdo, uma vez

gue proporcionardo maior seguranca na consecugésuda atividades.

Alfenas, 31 de janeiro de 2011.

JEFERSON ALVES DOS SANTOS
Matricula n°1555750
Chefe da Auditoria Interna da UNIFAL-MG
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