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INTRODUCAO

Em cumprimento as normas estabelecidas nas Inegui¢drmativas - CGU
n° 07, de 24 de dezembro de 2006, da Controladd@eral da Unido e n°® 01, de 3 de janeiro de
2007, da Secretaria Federal de Controle, apresestam RELATORIO ANUAL DE
ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — RAINT, referenteao exercicio de 2011, sobre as
atividades realizadas por este Setor de Auditeriarma no ambito da Universidade Federal de
Alfenas — UNIFAL-MG.

Das atividades desenvolvidas, neste exercicio del,2@lgumas foram
previstas no Plano Anual de Atividades de Auditdngerna - PAINT/2011, aprovado pelo
Conselho Universitario desta Instituicdo, por md& Resolu¢cdo n° 001/2011, contudo houve
atividades nao previstas que foram executadasgpersetor, tendo em vista demandas internas e
externas. Tal fato contribuiu para que nem todaacéss previstas pelo PAINT, para o exercicio
de 2011, fossem cumpridas uma vez que a resemiadétdo foi suficiente para atender a todas as

demandas, tendo em vista ao reduzido nimero delses dessa Auditoria Interna.

1. DESCRICAO DAS ACOES DE AUDITORIA INTERNA REALIZA DAS PELA
UNIDADE.

1.1 — Atividades desenvolvidas e previstas no PAINAD11

Relatorio Areas, unidades Cronograma Recursos
e setores Escopos examinado$  executado humanos e
auditados materiais
empregados
01/2011 Gestao de Para a analise dal4/03/2011 a 1 servidor
Pessoal — Pr6- | consisténcia da folha09/08/2011. Legislacbes
Reitoria de de pagamento foram pertinentes,
Gestao de selecionadas as 13 Acordaos do
Pessoas, Secéo | rubricas mais TCU,
de Cadastro, relevantes de todas as Recomendacdes
Secdao de utilizadas pela da AledaCGU,
Pagamentos, instituicdo; no tocante Sistemas Oficiais
Secdao de as contratacdes foram (SIAPE), Fichas
Capacitacéo, analisados 09 pastas Funcionais,
Secdao de das 111 contratacoes Processos de
Legislacéo, ocorridas em 2010 g Contratacao e
Secretaria Geral,| 2011, para as Editais, Processos




Pro-Reitoria de
Administracéo e
Financas e Setor
de Transporte.

aposentadorias fora
analisados 0
processos dos
existentes em 2010
2011; foi tambe
feita uma checage
do cumprimento dal
recomendacgdes/det
minacdes d
CGU/MG e desta Al

e

r

de
Aposentadorias,
Folhas de Ponto,
Controles de
entrada e saida de
veiculos, PCDPs
Plano de
Capacitacdo dos
Servidores TAEs,
Rubricas que

andlise de todos Qqs compdem a folha
processos d de pagamento e
contratacao d Processos de
professores Contratacao de
substitutos n Professor
exercicio de 2011 Substituto.
andlise do Plano de

Capacitacdo para |0

exercicio de 2011

(item 05 do

PAINT/2011).

02/2011 Contratac6es de Analise de 05 29/06/2011 a 1 servidor,
Servicos contratos e seus 18/08/2011. processos
Terceirizados — | respectivos processas licitatorios,
Pro-Reitoria de | licitatorios e respectivos
Administragdo e | processos de contratos,
Financas (Setor | pagamento (26,4% Processos de
de Compras, do total celebrado Pagamentos,
Setor de pela Instituicdo) o sistemas oficiais
Contratos e que representa um (SIASG e SIAFI),
Departamento de gerenciamento de 165 Acordéaos do
Contabilidade e | postos de trabalhos e TCU, legislacoes
Financgas). uma despesa mensal pertinentes e

que gira em torno de materiais
R$257.000,00 (item bibliograficos.
08 do PAINT/2011).

03/2011 Oras e Servicos| Analise de 03 TPs e | 17/08/2011 a 1 servidor,
de Engenharia —| 01 Concorréncia 10/11/2011 processos
Pro-Reitoria de | (66,67% do total licitatorios,
Administracdo e | existente) e 02 contratos,
Financas (Setor | pregdes de partes acoérdaos do
de Compras, parceladas das obras TCU,

Setor de (33,34% do total recomendacdes
Contratos, existente) que da CGU,
Departamento de representam, juntos, legislacdes
Contabilidade e | gastos na importancia pertinentes,
Financas) e Pr6-| de R$4.657.564,69 materiais

Reitoria de

Planejamento,

(item 09 do

PAINT/2011).

bibliograficos e
sistemas oficiais




Orcamento e especificos
Desenvolvimentd (SIMEC, SIASG
Institucional. e SIAFI).
04/2011 Licitacbes e Andlise de 21 08/11/2011 a 1 servidor,
Contratos — Pro-| Dispensas de 29/12/2011. contratos de
Reitoria de Licitacdo (19,45% do terceirizacao,

Administracéo e
Financas (Setor
de Compras e
Setor de
Contratos).

total), 05
Inexigibilidades
(41,66% do total), 11
Pregbes (7,58% do
total) e 11 contratos
(16,93% do total,
excluidos os de
terceirizacao e de
obras que ja foram
analisados).
Posteriormente foran
analisados mais trés
pregdes em
decorréncia de
dendncias. (item 11
do PAINT/2010).

=}

recomendacgdes
da Auditoria
Interna,
legislacdes
pertinentes e
sistemas oficiais
especificos
(SIAFI e SIASG).

Auditoria Interna

Acompanhamento
diario dos sistemas
oficiais SIAFI,
SIASG, SIAPE,
SIMEC, SCDP e
publicagbes do DOU

01/01/2011 a
31/12/2011

1 servidor

Auditoria Interna

Elaboracéo do
RAINT-2010
(cumprimento do
item 1 do
PAINT/2011).

Janeiro de 2011

01 servidor,
documentos e
legislacao
especifica

Auditoria Interna,
PROPLAN,
PROAF

Acompanhamento da 01/02/2011 a

Formalizagéo do
Relatério de Gestao

referente ao exercicio

de 2010 (Item 02 do
PAINT/2011)

18/03/2011

01 Servidor

Auditoria Interna

Elaboragao do
PAINT-2012 (item
12 do PAINT/2011)

Outubro de 2011

01 servidor
legislacao
especifica, Plano
de Metas, PDIl e
QDD fornecido
pela PROPLAN.




Auditoria Interna | Participacéo do 23/05/2011 a 01 servidor
XXXIV 26/05/2011 —
FONAI/MEC no Rio | Rio de Janeiro
de Janeiro (item 07
do PAINT/2011)

Auditoria Interna | Participagao do 21/11/2011 a 01 Servidor
XXXV FONAI/MEC | 26/11/2011 —
em Teresina/PI (Item Teresina Pl

13 do PAINT/2011)

No tocante a execucdo das atividades previstasAtdTP2011, cabe-nos
informar que ocorreram diversos fatores que inliam a observancia do cronograma,
conforme previsto. Demandas internas e externaseasetor de Auditoria Interna, conforme se
verifica no item 1.2 deste RAINT, corroboraram parg&o cumprimento do cronograma previsto..

E importante ressaltar que dos 17 itens previsto®AMNT/2011, quatro
deixaram de ser realizados por esta Auditoria. &egsatro, trés (Item 03 — Parecer da Auditoria
Interna sobre as Contas; item 04 — AssisténcialapBEqde Auditoria da CGU/MG,; e item 10 —
Recomendacdes dos 6rgdos de controle de acordo &efatorio Final de Auditoria do Exercicio
de 2009), ndo foram cumpridos por esta Auditoriss p@o houve apresentacdo de processo de
contas pela instituicdo e, em decorréncia, nao dnpuesencan loco” da equipe de auditoria da
CGU/MG para realizar trabalhos nesta Instituicdo.it€n 06 — Auditoria nas rotinas do
Almoxarifado e Patrimonio — deixou de ser cumptiglmdo em vista a readequacao do cronograma
do PAINT/2011, em razdo das diversas demandas\ager externas a este Setor. H4 também de
se informar que, em decorréncia de uma reestrdtaragerna do Patrimonio, a Pro-Reitoria de
Administracéo e Financas, assim que informada smbr&io dos trabalhos naquela area, solicitou
o adiamento dos trabalhos naquele setor. Assimoseamdendemos por bem postergar as acdes
naguele setor para o exercicio de 2012.

Por fim, ha de se mencionar que, para os itend®leho Plurianual no ambito da
Instituicdo), 15 (Orcamento da Instituicdo) e 1@<t@o da Instituicdo), foram realizadas consultas
especificas no decorrer do exercicio cujas conehigdtegrardo os itens especificos do presente
RAINT/2011. Ainda no tocante ao orgcamento, ressatgue para a realizacdo de cada trabalho,
previamente foi feito um levantamento orcamentdyay, programa e acdo, da representatividade
daquela amostragem a ser analisada com o orcay@mieado para a Instituicdo, para o exercicio
de 2011.



1.2 — Atividades desenvolvidas e ndo previstas néNT/2011

a) Assessoramento a diversos setores da Instituigiwgigalmente no tocante as rotinas do
Setor de Contratos, das Concessdes de Suprimenkurddos e Diarias, onde, por varias
vezes, este Setor foi solicitado a prestar asssemto em assuntos diversos relacionados a
matéria, 0 que € inerente as suas atividades.

b) Nomeacao do servid (G- 0s:stda Portaria n°302, de 04 de marco de
2011, para compor a Comissao de Elaboracdo dasasosobre o Regime de Trabalho de
Dedicacao Exclusiva, cujos trabalhos se estendatérjunho de 2011, sendo que o relatorio
final ainda nao foi apreciado pelo Conselho Uninérn®.

c) Processo n° 23087.002112/2011-59 — Auditoria nasa Internas desta Auditoria Interna
com a presencan loco” da equipe de Auditoria da CGU/MG, o que demandd@es deste
Setor de 28/04/2011 a 10/05/2011;

d) Processo n°® 23087.005401/2011-18 — de 21/09/2@ficio n® 27759/2011/CGUMG/CGU-
PR o qual versava sobre Acompanhamento de Gestidic#ava informacfes acerca do
Pregéo Eletrénico n® 04/2011. O referido processddspachado para a Auditoria Interna em
28/09/2011, sendo o mesmo devidamente respondidavéat do Of. UNIFAL-
MG/REI/Gab/N°288/2011 em 10/10/2011,

e) Processo n° 23087.005748/2011-5de 11/10/2011 — Oficio n° 30320/2011/CGUMG/CGU-
PR o qual versava sobre Acompanhamento de Gestiicdava informacdes acerca de
Ocorréncias em Pagamento de Pessoal. O referidegso foi despachado para a Auditoria
Interna em 12/10/2011, sendo o mesmo devidamespomdido através do Of. UNIFAL-
MG/REI/Gab/N°302/2011 em 27/10/2011,

f) Processo n°® 23087.005749/2011-05 — de 14/10/2@ficio n° 30709/2011/CGUMG/CGU-
PR o qual versava sobre Acompanhamento de Gest&oligtava informacdes e o
preenchimento de um questionario sobre Susterdatidi Ambiental. O referido processo foi
despachado para a Auditoria Interna em 17/10/28drido o mesmo devidamente respondido
através do Of. UNIFAL-MG/REI/Gab/N°307/2011em 072111;

g) Processo n°  23087.0006852/2011-64 - de 09/12/2011  Gficio n°
484/2011/CSMEC/CORAS/CRG/CGU-PR o qual versavaesélmompanhamento de Gestao
e solicitava informacdes sobre PADs, SindicénciBsmalidades Aplicadas pela Instituicdo. O
referido processo foi despachado para a Auditariarma em 09/12/2011, sendo o0 mesmo
devidamente respondido através do Of. UNIFAL-MG/®&ab/N°014/2012 em 06/01/2012;
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h) Processo n° 23087.006780/2011-55 — de 05/12/2@ficio n° 36752/2011/CGUMG/CGU-
PR o qual versava sobre Acompanhamento de Gestélickava informacdes sobre Cartbes
de Pagamento do Governo Federal e Suprimento deloBurO referido processo foi
despachado para a Auditoria Interna em 06/12/26drido o mesmo devidamente respondido
através do Of. UNIFAL-MG/REI/Gab/N°340/2011 em 132011,

i) Processo n° 23087.006228/2011-67 — de 09/11/2®@ficio n° 154/2011/PROJUR/UNIFAL
que levou a conhecimento da Reitoria de denundia & Setor de Compras da Institui¢éo.
Tendo em vista a relevancia da matéria, foi salilttpela Reitoria que fosse realizado pela
Auditoria Interna trabalhos nos procedimentosdidtios relacionados. O presente trabalho
demandou 48 dias de atividades deste Setor, vina® sonclusdes a serem relacionadas em

relatorio especifico.

2. DA IMPLEME~NTAQAO OU CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES OU
DETERMINACOES EFETUADAS.

2.1. Recomendacdes oriundas da CGU, dos ¢rgdos sieis do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo e do TCU.

Em um levantamento feito nos diversos setores destiduicdo, foi possivel
constatar que no ano de 2011 nao houve recomerglamdedeterminacdes direcionados
diretamente a esta Instituicdo. Houve sim a eddgdliversos Acordéos referentes a area de
pessoal, contudo n&o continham determinagfesmsavam apenas a julgar aposentadorias sem
fazer qualquer determinacao a este orgao.

Ha de se mencionar, contudo, que houveram ofttildgidos diretamente a Proé-
Reitoria de Gestao de Pessoas contendo diversgéndias para regularizacdo de procedimentos
no SISAC (contratagcdo ou aposentadoria), as quaenf devidamente atendidas pelo Setor.
Também foram encaminhadas a Instituicdo algumasitagbes de informacdes que também

foram devidamente atendidas com a participaca@desditoria Interna.
2.2. Recomendac0fes formuladas por esta Unidade dadioria Interna.
No decorrer dos trabalhos desta Auditoria Inteamadar cumprimento ao PAINT-

2011, foram feitas as seguintes recomendac¢fesp sgunel todas elas foram devidamente

encaminhadas aos setores respectivos, para impksgien:



a)

b)

No Relatério de Auditoria n® 01/2011 (item 05 dolRA/2011), referente aos trabalhos
desenvolvidos na Gestdo de Recursos Humanos, fertas as seguintes recomendagodes:
1) Que os afastamentos e concessdes de diarias s@phicagos, de forma tempestiva, nos
respectivos Boletins Internos. A presente recomgamlaem sendo cumprida pelos setores
responsaveis; 2) Que o setor responsavel pelotafastos e diarias na Pro-Reitoria de
Gestéo de Pessoas forneca mensalmente ao 6rgéosésgl pela publicacdo do Boletim
Interno as respectivas informacdes. A presententendacédo foi acatada e esta sendo
devidamente atendida; 3) Que se viabilize o cumgmim da Portaria n° 562/02 da
EFOA/CEUF no ambito da UNIFAL-MG, de tal sorte gse otimize e racionalize os
afastamentos dos motoristas. A presente recomemdtg@bém foi acatada pela
Instituicdo, que esta tomando as devidas providéngara a otimizacdo do controle das
folhas de ponto dos motoristas; 4) Que se providea@adronizacdo do preenchimento
das folhas de ponto dos motoristas. Também estibdemadas as medidas cabiveis pela
Instituicdo; 5) Que seja feita uma conferéncia mhlafia do setor ao atestar a folha de
ponto dos motoristas no sentido de se evitar iB¢OES como as constatadas.
Recomendacdo também acatada e ja em cumprimer@ues$e providenciem normativos
internos que atualizem o preceituado na Portari&a62702 e regulem os afastamentos,
assim como institucionalizem o Banco de Horas mitingdo. Atualmente encontra-se
sendo realizada pela Pré-Reitoria de Administragdd-inancas um estudo para a
atualizacao do antigo normativo; 7) Que, ap0s sée@os 0s normativos, seja dada ampla
divulgagdo aos mesmos, remetendo-se coOpia a estitoAa Interna. Ja ficou
comprometido pelo setor que assim que estiverifm@b o normativo, serd dada ampla
divulgacdo a comunidade académica, assim como aohiadnterna; 8) Que se cientifique
a Auditoria Interna, assim que forem concluidos tosbalhos de adequacédo e
redimensionamento do quadro de pessoal, encamiotsndopia do resultado dos
trabalhos. O que se observa é que até a presetateaid@a ndo foram concluidos os
trabalhos que vem sendo desenvolvidos pelo sesponsavel; 9) Que a Pro-Reitoria de
Administracdo e Financas informe a esta Auditoriterha as providéncias que foram
tomadas pelo setor no sentido de se otimizar assointernas no tocante aos afastamentos
dos motoristas. A PROAF esta aguardando o térnmonoosto normativo para encaminhar,
tudo junto, a esta Auditoria Interna.

Para o Relatorio n® 02/2011 (item 08 do PAINT/204l)e analisou 0s processos e rotinas

das contratacdes de Servicos Terceirizados. Parasente caso ndao foram encontradas
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d)

nenhuma irregularidade que pudesse causar danesado. Contudo, foram feitas as
seguintes recomendacgdes: 1) Que seja dada comtileuiglo processo de otimizagao do
setor através da criacdo de normativos internopradesso de otimizagdo do setor vem
sendo realizado principalmente com a substituigiaumh dos fiscais responsaveis pela
Terceirizagdo, assim como com a modificacdo dosirggados servidores que integram o
setor de contrato. Também ha de se mencionar eescde capacitacdo dos servidores ali
lotados, o que demonstra uma preocupacdo da lgg&bticom o Setor; 2) Que sejam
reiterados esforcos no sentido de se obter, jurd@egdos competentes, vagas para serem
providas por concurso publico de tal sorte que gera reducédo dos postos terceirizados,
principalmente daqueles contemplados no PCCTAEngituicdo vem constantemente
lutando junto ao MEC e ao Ministério do Planejaroepdra a liberacdo de vagas para
suprir as necessidades dos quadros de pessoal.

Para o Relatério n° 03/2011 (item 09 do PAINT/201bras e Servigcos de Engenharia,
nao foi encontrado nenhum indicio de irregularidaae pudesse causar danos ao erario. O
gue se constatou foram pequenas incorrecoes pnoeetdis que puderam ser sanadas
diretamente com o setor. No intuido de se conticoar esse processo de otimizagcédo dos
setores envolvidos com as Obras e Servicos de Bagan foi feita a seguinte
recomendacao: 1) Que seja dada continuidade aegs@cde otimizacdo dos setores
responsaveis através da criagdo de normativosnoggroprios.

Para o Relatorio n® 04/2011 (item 11 do PAINT/2Q0PIdcessos licitatdrios e os contratos

pertinentes, excetuando-se Obras e Terceiriza@® foi possivel se contatar qualquer
irregularidade na amostra analisada. Também se pbsgervar que as recomendacgdes
realizadas por esta Auditoria Interna no exerci#o 2010 estdo sendo devidamente
observadas pelo setor. Assim sendo, no intuitoedeuscar uma otimizagcdo continua do
setor, foi feita a seguinte recomendacao: 1) Qiee da&da continuidade ao processo de
otimizacdo dos setores responséaveis atraves d@arniBe normativos internos proprios.

Relatorio de Auditoria referente ao Processo n°823W6228/2011-67 — o presente
relatério tratou de apuracdo solicitada pela Ri@itoem decorréncia de denuncia de
supostas irregularidades ocorridas nos processitatdrios envolvendo o CEAD. Das

analises desta Auditoria Interna, resultaram asiisegy recomendacfes: 1) Que seja
providenciada a atualizac&o e a restituicdo addedms valores referentes as apostilas que

foram pagas e que nao foram entregues, conformeadpuio item 4.2 do presente



relatorio; 2) Que também sejam restituidos ao@@simontantes pagos pelo deslocamento
representado pela NF n°22/2011 da emJi NG .. una vez
gue restou comprovado que o referido deslocamenties, na verdade, em veiculo da
UAB e foi conduzido pelo préprio professor (iten8 4lo relatério); 3) Que o montante
referente a diaria paga em decorréncia da PCDRB92@®@11 também seja devidamente
restituido ao erario uma vez que foi paga indevatgma pessoa estranha aos quadros de
tutores do CEAD; 4) Que os valores pagos a em ||| [ [ |GGG -
em decorréncia das NF°®3, 04 e 05, infringindo-se as etapas da despdsa@aiuma
vez que tais notas foram emitidas antes da no&mgenho, sejam também devidamente
apurados e restituidos aos cofres publicos; 5) @ae aguarde o término da
Sindicancia/Processo Administrativo Disciplinar pajue sejam tomadas as medidas
cabiveis quanto a responsabilizacdo pelos despiosados; 6) Que seja encaminhada a
Policia Federal copia de todos os documentos ggenslo apurados no item 4 do presente
Relatorio, foram supostamente falsificados, pam apguele 6érgdo possa tomar as medidas
cabiveis; 7) Que seja encaminhadol G s o pcdido de
esclarecimento quanto a divergéncia existente entmeaterial efetivamente entregue ao

CEAD e o constante na Nota Fiscal n°® 151/2011; &) &eja informada a suposta ligacao

entre a empre <G - com o empresa
I (- o Policia Begera que a presente ligacdo seja
devidamente averiguada; 9) Que as Notas Fiscai§’@8, 24 e 25, emitidas pela empresa
I (- scjam restitudd responsavel pelo CEAD, para que
este, apOs revisdo minuciosa dos arquivos, reviseesto acostado as referidas notas
fiscais; 10) Que sejam aprimorados os controles@ios do Setor, com a criacdo de
normas e manuais de procedimentos para cada umsudasrotinas internas; 11) Com
relacdo as apostilas, que os pedidos as grafis $eitos por oficio contendo a descricao
exata de cada apostila e encaminhados com avisgcdkimento, mantendo-se uma coépia
impressa para controle do Setor; 12) Que, quandeaibimento, seja exigido também um
documento contendo exatamente os quantitativobickze que serdo conferidos com o
pedido para que, ap0s a conferéncia do materiale@rd, possa haver o efetivo
recebimento da mercadoria e 0 consequente atestotaldiscal autorizando o pagamento;
13) Que quando da remessa das apostilas aos B@deito um documento de descarga de
apostilas contendo o quantitativo individualizadevidamente descrito que devera ser
conferido e assinado pelo responsavel pelo receibame Polo. Uma copia do presente

documento devera ser mantida pelo Polo e outra slaveestituida e mantida pelo CEAD
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para controle de descarga de estoque; 14) Quensmj@ido o controle de entrega das
apostilas aos alunos, sendo colhida a assinatlwangsmos quando da entrega de cada
apostila; 15) Quanto ao controle das viagens, gjeedesenvolvida uma planilha contendo
as informacdes fornecidas pelos Coordenadores teo€uno inicio de cada semestre. Tal
planilha devera conter as previsdes de viagensgaala disciplina (encontros presenciais),
devendo ser registrada cada execucdo a medidaqoedrrendo e registrando-se sempre
a data de cada deslocamento, o0 seu usuario einadestn a quilometragem rodada; 16)
Devera ser mantido, ainda, um controle rigido dzatdrios de viagens e PCDP para
batimento com a planilha antes do atesto em caideafisoal para pagamento; 17) Que seja
observado o principio da segregacdo de fun¢cBesapearalizacdo das diferentes etapas do
controle de todas as rotinas internas do SetorQL&, quando do pagamento das notas
fiscais, seja observada, pelo Setor responsadataade emissdo do documento para evitar
gue sejam pagas despesas realizadas antes dacedasséta de empenho; 19) Que seja
encaminhada copia do presente relatorio para psmeéveis pelo CEAD e UAB, para que
0S mesmos sejam cientificados dos apontamentaomendacdes dessa Auditoria Interna
e tomem as devidas providéncias no sentido deirsézat as rotinas internas e aprimorar
0s controles primarios do setor; 20) Que seja daélacia, também, a todos os demais
setores pertinentes, inclusive a Procuradoria ida;i@1) Por fim, que seja dada ciéncia a
este Setor de Auditoria Interna acerca de todgsr@sdéncias tomadas pela Instituicdo
para a regularizacdo dos fatos apontados nest®Rel&® presente trabalho foi encerrado
no dia 27/12/2011 e ainda ndo obtivemos qualquerifestacdo da Reitoria acerca do
cumprimento ou ndo das recomendacfes. H& de senarfocontudo, que, paralelo ao
trabalho de Auditoria, foi realizado uma Sindicanai qual esta em fase de julgamento

aguardando a manifestacao do juridico da Instibypga o julgamento final pelo Reitor.

2.3 — Resolugbes do Conselho Superior, atual CorselUniversitario — CONSUNI e do
Conselho de Ensino Pesquisakextenséo - CEPE.

2.3.1 — Das Resolugdes do Conselho Superior / ClhwasEniversitario.

As resolucbes advindas do Conselho Superior / Qmmseniversitario foram
obtidas através de solicitacdo de auditoria diagid Secretaria Geral. O arquivo
disponibilizado por aquele setor encontra-se amegste documento (Anexo I). No decorrer
do exercicio, esta Auditoria Interna acompanhausigacdes das referidas resolugdes no
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sitio oficial da Instituicdo, bem como verifica euscumprimento. Quando da elaboracéao
deste relatério, de posse de todas as resolucoiisiamnpelo referido Conselho, foi feita
nova checagem acerca do cumprimento do preceiermdoada uma delas e concluiu-se que

todas foram devidamente atendidas pela Instituicéo.

2.3.2 Das Resolucdes do Conselho de Ensino, Peaquisxtensédo — CEPE.

As resolucbes advindas do CEPE também foram obtittasés de solicitagdo de
auditoria dirigida a Secretaria Geral, que prontamedisponibilizou o arquivo com as
mesmas, sendo que tais resolu¢cdes encontram-sasameste documento (Anexo Il).

De posse de tais resolucdes, foi feita uma eagfio junto aos 6érgdos competentes

e verificou-se que a Instituicdo observa, na istegmpreceituado nas mesmas.

2.4 — Acles relativas a demandas recebidas pela @oria da entidade ou outras unidades de

ouvidoria relacionadas, bemcomo denuncias recebidas diretamente pela entidade.

Para o exercicio de 2011 a UNIFAL-MG ja contava caeoma Ouvidoria
devidamente implantada e em pleno funcionamentmddeem vista o grande numero de
demandas encaminhadas a Ouvidoria, optamos parétae na forma de anexo (Anexo llI).

Além das demandas encaminhadas a Ouvidoria,eh@mvas seguintes demandas
dirigidas diretamente a Instituicdo e que foranonmfadas através do oficio Of. UNIFAL-
MG/REI/Gab/N° 00002/2012, de 02 de janeiro de 2Qlajs sejam:

Processo n° 23087.000329/2011-24

Fato Denunciado: Ocorréncia de furto
Providéncias adotadas: Instauracao de sindicancia
Conclusao: Em andamento

Processo n° 23087.001510/2011-58

Fato Denunciado: Notificacdo de desaparecimenttzsde no Laboratorio de Anatomia
Providéncias adotadas: Instauracao de sindicancia

Conclusédo: Em andamento

Processo n° 23087.003184/2011-13

Fato Denunciado: Danos causados a veiculo de semidCampus
Providéncias adotadas: Instauracao de sindicancia
Concluséo: Arquivamento do Processo
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Processo n° 23087.003334/2011-99

Fato Denunciado: Representacédo das coordenaco&udass de Ciéncias Bioldgicas, Fisioterapia,
Odontologia e Biomedicina sobre conduta de docente

Providéncias adotadas: Instauracdo de Processonfsdrativo Disciplinar

Concluséo: Em andamento

Processo n° 23087.005446/2010-01

Fato Denunciado: Suposta conduta desidiosa dadsemyuando do exercicio de suas funcdes, assim
como suposto descumprimento de muitas atribuicégsmpntes ao seu cargo.

Providéncias adotadas: Instauracdo de Processonfsdrativo Disciplinar

Conclusao: Julgado - Demisséao

Processo n° 23087.002535/2011-79

Fato Denunciado: Representacdo de docente sobdeiteodos alunos do 1° periodo de 2011 do
Curso de Fisioterapia

Providéncias adotadas: Instauracao de Inquérito

Concluséo: Em andamento

Processo n° 23087.006228/2011-67

Fato denunciado: Presta informacdes de fatos dosrem licitacdes
Providéncias adotadas: Instauracao de sindicancia

Conclusdo: Em andamento

Processo n° 23087.003524/2011-25

Fato denunciado: Falta de cumprimento da jornadeatialho de servidor
Providéncias adotadas: Instauracao de sindicancia

Conclusédo: Néo indiciado

Processo n° 23087.003184/2011-13

Fato denunciado: Danos causados a veiculos delsenas dependéncias do Campus Avancado de
Pocos de Caldas

Providéncias adotadas: Instauracao de sindicancia

Concluséo: Arquivamento

Processo n°23087.006228/2011-67

Fato Denunciado: Supostas Irregularidades nos gimeatos licitatérios do CEAD

Providéncias adotadas: Instauracdo de Sindican@alieitacdo de Auditoria nos documentos
pertinentes

Conclusdo: Em Andamento

2.5 — As obrigacfes legais da entidade em relaca® entidades deprevidéncia privada, em
especial quanto ao disposto no ar5 da Lei Complementar n°108, de 29 de maio de
2001, e no &° do art. 41 da Lei Complementar n°109, de 29 deaio de2001.

Esta Instituicdo ndo possui vinculo com entidadegrdvidéncia privada.
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3. RELATO GERENCIAL SOBRE A GESTAO DE AREAS ESSENCIAIS DA UNIDADE,
COM BASE NOS TRABALHOS REALIZADOS.

3.1 — O Cumprimento das metas previstas no Plano iRlanual e na Lei de Diretrizes

Orcamentarias.

Para a andlise deste item foram feitas divggeaguisas durante o ano no SIMEC
no tocante ao cumprimento das metas previstas #oePRa LOA. No final do exercicio
foram realizadas novas consultas ao SIMEC no serd& se avaliar o andamento das
respectivas acdes, assim como do cumprimento @asrsatas. Ainda foi solicitado a Pro-
Reitoria de Planejamento, Orgamento e Desenvoltmndnstitucional um relato do
cumprimento das metas. Vejamos as informacdes ¢esgeor aquela Pro-Reitoria que

contou com o apoio dessa Auditoria Interna paraefalzoracéo:

Programa 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensiotas da Uniao

Objetivo: Assegurar os beneficios previdenciarios legalmestabelecidos aos servidores

inativos da Unido e seus pensionistas e dependentes

Acédo- 0181 - Pagamento de Aposentadorias e Pensé8grvidores Civis

Finalidade: Garantir o pagamento devido aos servidores ciagvios do Poder Executivo ou

aos seus pensionistas, em cumprimento as dispssigigidas em regime previdenciario

préprio.
Dotacéao Dotacéao Despesa Despesa
Inicial Autorizada Empenhada Liquidada
11.882.913,0( 13.814.708,00 13.737.218,00 13.737.218,00
Percentual Executado 99,49%

A execucédo do objeto desta situou-se dentrosgerado. No ano de 2011 n&o foi
solicitado meta fisica para preenchimento nestaoAc®dntudo, sabe-se que houve um

crescimento do numero de beneficiarios em relagdana de 2010, uma vez que, em 2010
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foram 184 beneficiarios e no ano de 2011 foramldigficiarios, que representa um aumento
de 7,06%. Em Quanto ao orcamento desta Acdo (Dmtac@réditos) foi autorizada uma
dotacdo orcamentéria de R$13.814.708,00 na quahfatilizados 99,42% desse valor.

Programa 0901 - Operacoes Especiais: Cumprimento dgentencas Judiciais

Acado - 0005 - Cumprimento de Sentenca Judicial Trasitada em Julgado (Precatorios)
devida pela Unido, Autarquias e Fundacdes Publicas

Objetivo: Cumprir as decisOes judiciais relativas a Sentedgdriais Transitadas em Julgado
devidas pela Unido, Autarquias e Fundacdes Publicas

Dotacao Dotacao Despesa Despesa

Inicial Autorizada Empenhada Liquidada
5.189,00 4.898,00 4.898,00 4.898,00
Percentual Executado: 100%

Esta Acdo, assim como a 09HB nao institui mdiagas, apenas previsoes
orcamentario/financeiras que sdo executadas ded@omsm as demandas. Pertence ao
Programa 0901 - Cumprimento de Sentencas Judigiags se refere ao pagamento de
Precatérios. Foi autorizada uma Dotacdo Orcamentiei R$4.898,00, que foi totalmente
utilizada.

Acao - 00G5 - Contribuicdo da Unido, de suas Autargas e Fundacdes para o Custeio do
Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Fed& decorrente do Pagamento de
Precatorios e Requisi¢cdes de Pequeno Valor

Finalidade: Contribuicdo previdenciaria oriunda de Pagamensuz®mente decisdes judiciais

relativas a Sentencas Judiciais Transitadas enadmlgevidas pela Unido, Autarquias e
Fundacdes Publicas.

Dotacéao Dotacéo Despesa Despesa

Inicial Autorizada Empenhada Liquidada
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685,00 685,00 685,00 0,00

Percentual Executado 100%

Esta Acado, esta amarrada a Acao 0005, poisersteao pagamento de contribuicdo
patronal referente ao objeto daquela Acdo. Confoooesta na Lei 12.309 (LDO), o
orcamento referente ao pagamento de precatoriogspesas de pequeno valor deve ser
apropriado na Unidade Orcamentéaria que gerou sgangento, contudo, o pagamento efetivo
deve ocorrer nos respectivos tribunais que estgcstrados as demandas. Portanto, a

descentralizagdo ocorre automaticamente por me8edeetaria de Orcamento Federal (SOF).

Programa 1073 — Brasil Universitario

Objetivo: Ampliar com qualidade o acesso ao ensino de graduacpesquisa e a extensao,

com vistas a disseminar o conhecimento.

Acdo 09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autargais e Fundacdes para o Custeio do

Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Fedés

Finalidade: Assegurar o pagamento da contribuicdo da Unideuds Autarquias e Fundacoes
para o custeio do regime de previdéncia dos saesdaiblicos federais na forma do art. 8°

da Lei n® 10.887, de 18 de junho de 2004.

Dotacéao Dotacéao Despesa Despesa

Inicial Autorizada Empenhada Liguidada
7.969.487,00 10.301.536,00 10.175.564,00 10.175.564,00
Percentual Executado 98,78%

Esta Acdo ndo tem carater finalistico, no eptastntribui para com os objetivos do
programa Brasil Universitario, uma vez que, asseguiireito dos servidores pelo pagamento
ao regime de previdéncia, garantindo-lhes a seganaacessaria para exercer suas atividades.
O acompanhamento em nivel local foi atribuido apddamento de Contabilidade e Financas

gue € um 6rgédo de apoio a Reitoria.
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Esta acdo tem caracteristicas distintas dasigdenmaa vez que nao possui metas
fisicas, apenas previsbes orcamentario/financeiga® por sua vez foram quase que
totalmente realizadas. Em 2011 a previsdo orcamantéis os créditos adicionais foram de
R$ 10.301.536,00, cuja execucdo atingiu 98,78%a Bgéo é classificada como Operagéo

Especial.

Acéo 11F0 - Expanséo do Ensino Superior - Campus d&arginha

Finalidade: Viabilizar a implantacdo doampusde Varginha, objetivando aumentar a oferta

de vagas da Educacgao Superior, realizar atividdelextenséo e desenvolver pesquisas.

Dotacéao Dotacéo Despesa Despesa
Inicial Autorizada Empenhada Liguidada
4.253.094,00 4.253.094,00 4.253.061,00 1.428.886,00

Percentual Executado 99,99%

Produto: Vaga Disponibilizada

Metas Fisicas

Previsto Executado Percentual Atingido
LOA 300 300 100%
Plano de Metas 300 300 100%

O campusVarginha da UNIFAL-MG foi implantando no ano de020 fazendo
parte do Programa de Expansao Fase |, por meiepaetuacao junto ao Governo Federal. A
criacdo dos cursos se deu ainda em 2008, e suantapfio aconteceu em 2009 com o inicio
do curso de Bacharelado Interdisciplinar em Ciéecieconomia que dara ao aluno a opc¢éao
apOs seu termino (previsto para trés anos) de ssgreno Bacharelado Especifico em
Administragdo Publica, Ciéncias Econémicas — Cdadiaria e Ciéncia Atuariais.

O projeto do Bacharelado Interdisciplinar prevéoferta de 150 vagas a cada
semestre e também nos primeiros anos do cursata d&10% de acréscimo de vagas, o que
tornaria a oferta de 165 vagas semestrais. Em R0fhdo foi ofertado o acréscimo de 10%,

sendo, portanto, ofertado 300 vagas durante o @011, conforme ja constava no projeto.
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Os créditos orcamentarios disponibilizados efD3fara o campus Varginha foram
utilizados para a manutencdo do campus com serdeterceirizacao, energia elétrica, agua e
esgoto, telefonia, diarias, material de consumatrdeoutros. Em setembro de 2011, foi
possivel também contratar a construcdo do “Prédialdd4.160 m2 e que se encontra em
andamento. Foram disponibilizados R$ 4.253.094¢30qdiais foram utilizados 99,99% desse

valor.

Acdo 1102 REUNI - Reestruturacdo e Expansdo da Urewsidade Federal de Alfenas
(UNIFAL)

Finalidade: Promover a revisdo da estrutura académica e wabila expansdo da
Universidade Federal de Alfenas - UNIFAL, objetidganaumentar a oferta de vagas da
Educacao Superior, no ambito da graduacao, a partinelhor aproveitamento da estrutura
fisica e de recursos humanos existentes, visamdimnézacdo da relacdo aluno/ docente e o

namero de concluintes dos cursos de graduacgao.

Dotacéao Dotacéao Despesa Despesa
Inicial Autorizada Empenhada Liquidada
4.688.764,00 4.688.764,00 4.688.380,00 3.819.948,00

Percentual Executado 99,99%

Produto: Vaga Disponibilizada

Metas Fisicas

Previsto Executado Percentual Atingido
LOA 434 434 100%
Plano de Metas 434 434 100%

Esta € uma Ac¢éo de Projeto incluida no orcameiatdJNIFAL-MG mediante
aprovacao no ano de 2008. Em 2009, deu-se inisic@sos de Bacharelado Interdisciplinar
em Ciéncia e Tecnologia mampusde Pocos de Caldas com duracdo minima de trés @nos
gue, da ao aluno o titulo de Bacharel, além datopolade de acesso ao Bacharelado
Especifico nas Engenharias Ambiental, EngenhariaMides e Engenharia Quimica, de

acordo com seu rendimento académico. Alentalnpusde Pocos de Caldas, tiveram inicio
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no campus Sede os cursos de Fisioterapia, CiéBoizais Bacharelado e Licenciatura, Letras
Bacharelado e Licenciatura e Historia LicenciatiNa.Proposta Orcamentaria, que serve de
base para a LOA, e, também no Plano de Metas 20ilatribuida uma meta de 434 novas

vagas disponibilizadas em cursos do projeto REdd#, foi integralmente cumprida.

Foram disponibilizados créditos orcamentarios Rie 4.688.764,00, sendo R$
1.700.000,00 para despesas com obras e equipaneeRBR$ 2.988.764,00 de recursos de
custeio para despesas de manutencgéo e suporteraos do Programa REUNI. Os recursos
de custeio foram utilizados com terceirizacdo dwigas, energia elétrica, agua, telefonia,
matérias de consumo, dentre outros. Os recursesmtal foram utilizados para compra de
equipamentos para os cursoscampusde Pocos de Caldas e para o curso de Fisiotezapia
Alfenas. Além disso foi possivel contratar a camgo do “Prédio C”, com 1.466 m2 de area,
na Unidade Educacional Il em Alfenas, pavimentagsidltica das vias internas da Unidade
Educacional Il e aditivo ao Prédio para construgadd'Prédio E", com area de 1524m2 no
campusde Pocos de Caldas. Os créditos orcamentarios desto foram executados em

99,99% do autorizado.

Acado 2E14 - Reforma e Modernizacao de Infra-estruta Fisica das Instituicbes Federais

de Ensino Superior

Finalidade: Possibilitar a modernizacdo e a recuperacdo doinf@mio para 0 bom
funcionamento de cursos e demais atividades desdragas pelas instituicdes federais de

ensino superior.

Dotacao Dotacao Despesa Despesa
Inicial Autorizada Empenhada Liguidada

450.000,00 450.000,00 449.922,00 0,00

Percentue Executado: 99,98%

Produto: Unidade Modernizada
Metas Fisicas

Previsto Executado Percentual Atingido
LOA 8 7 87,50%
Plano de Metas N&o 7 N&o atribuido
atribuido
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Esta Acdo destina-se a recuperar, manter e/demiaar a infraestrutura fisica das
Instituicbes Federais de Ensino Superior e dos itbosgle Ensino, para assegurar a expansao
da oferta de vagas do ensino de graduacéo condgdali

Os recursos sao oriundos de Emenda Parlamewtiardual dos deputados federais
B o valor de R$ 150.000, 0. no valor de R$ 300.000,00. Os
créditos somente foram descontingenciado no mé&ezembro. Como havia a expectativa de
liberacdo dos valores a UNIFAL-MG preparou os pssos licitatorios na modalidade pregao
de registro de precos, e, tdo logo autorizadosrf@mitidas as notas de empenho referente em
equipamentos prioritarios para a UNIFAL-MG.

Foram modernizadas 1 Pro-Reitoria (Extensabpiflades Académicas (Faculdade
de Odontologia - FAO; Faculdade de Ciéncias Farotea®s - FCF; Instituto de Ciéncias
Biomeédicas - ICB; Instituto de Ciéncias Exatas EXC Instituto de Ciéncias da Natureza -
ICN) e, por fim, a Unidade Educacional Il da UNIFAL

Unidade Quant. Equipamento

PROEXT 1 Elevador de passageiro

FAO 1 Aquisicao de centrifuga

FAO 1 Microscopio biolégico binocular

FAO 1 Camera digital de alta resolucao

FAO 1 Cadeira giratoria tipo digitador com lmsi¢

FCF 1 Balanca eletronica de preciséo

FCF 1 Aparelho p/determinacdo do ponto de fass@co
FCF 2 Centrifuga de bancada

FCF 1 Polarimetro digital automatico

FCF 1 Contador de celulas automatico

FCF 1 Estufa estérilizagdo e secagem por cgaoetatural
FCF 1 Aquisicao de estufa

ICB 1 Microscopio trinocular

ICB 1 Microtomo rotativo de alta-performance

ICEX 2 Aquisicao de barébmetro digital

ICEX 10 Kit de ensino de eletrénica digital

ICEX 1 Turbidimetro portatil microprocessado

ICEX 1 Aparelho p/ determinacao do ponto dedus seco
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ICEX 2 Balanca analitica com protetor (cap@avidro)
ICEX 1 Espectrofotdmetro

ICEX 2 Balanca eletronica de preciséo

ICEX 2 Condutivimetro de bancada

ICEX 10 Multimetro digital

ICN 1 Microcentrifuga de bancada

ICN 1 Moinho periquito para moagem rapida
ICSA 1 Aquisicao de elevador de passageiro

Dos créditos or¢camentéarios disponibilizados perfdeeum total de R$450.000,00, com a
organizacdo dos pregdes de registro de precosofsiyel a execucdo or¢camentéria de

99,98% dos créditos autorizados.
Acao 4002 - Assisténcia ao Estudante do Ensino dea@uacao
Finalidade: Apoiar os estudantes do ensino de graduacéo, efetecassisténcia alimentar,

incluindo a manutencdo de restaurantes univesstarauxilio alojamento, incluindo

manutencdo de casas de estudantes, auxilio trémspa@ssisténcia médico-odontoldgica.

Dotacéao Dotacéao Despesa Despesa
Inicial Autorizada Empenhada Liguidada
1.755.044,00 1.755.044,00 1.755.039,00 1.171.083,00

Percentual Executado 99,99%

Produto: Aluno Assistido

Metas Fisicas
Previsto Executado Percentual Atingido
LOA 2.000 584 29,20%
Plano de Metas N&o 584 N&o atribuido
atribuido
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Esta Acdo busca apoiar os estudantes do ensinoratkiagdo oferecendo assisténcia
alimentar, incluindo a manutengdo de restauramesgersitarios, bolsa atividade, atividades

de campo e auxilio creche. Em 2011 foram dispan#ulbs os seguintes beneficios:

1. Apoio pedagdégico Bolsa Atividade, no valor de R$,80 mensais, durante os meses
de margo/2011 a fevereiro de 2012: Sede em Alferg3t alunos; Campus Avancado
de Varginha — 78 alunos; Campus Avancado de Paz@altlas — 34 alunos.

2. Apoio pedagdgico Atividade de Campo, no valor de3R¥0 reais de auxilio diario,
durante os meses de marco a novembro de 2011, coédia de 42 alunos atendidos
mensalmente.

3. Numero de alunos beneficiados com os kits de Imstntal Odontoldgico durante o
exercicio de 2011: 13 alunos.

4. Numero de Isencdes de Taxas em Eventos InternbNtRAL-MG: 237 na Sede; 34
em Varginha e 06 em Pocos de Caldas.

5. Auxilio Alimentag&o: na Sede em Alfenas e no Camfencado de Pocos de Caldas,
0 auxilio consiste em uma alimentacdo gratuitadirdurante os meses de marco a
dezembro. Na sede, 302 alunos foram beneficiades €?ocos 37. Ja no Campus
Avancado de Varginha, o auxilio é de R$ 100,00 miendurante os meses de marco a
dezembro, para 101 alunos.

6. Auxilio Creche, no valor de R$ 50,00 mensais, derars meses de marco 2011 a
fevereiro de 2012: Sede em Alfenas — 13 alunos;pgbamvancado de Varginha — 04
alunos.

7. Auxilio Permanéncia, no valor de R$ 150,00 mengdisante os meses de maio a
agosto de 2011: Sede em Alfenas — 64 alunos; Cawwarscado de Varginha — 21
alunos; Campus Avancado de Pocos de Caldas — @®sal(Obs: Os alunos que
recebiam este Auxilio até agosto, passaram a redghisa Atividade a partir de
setembro de 2011).

8. Auxilio Moradia: ndo existiu em 2011 e comecarauacionar a partir de marco de
2012.

9. Apoio Pedagogico — Curso de Idioma, durante os sngsegosto a dezembro de 2011:
Sede em Alfenas — 33 alunos; Campus Avancado dginter — 17 alunos; Campus
Avancado de Pogos de Caldas — 11 alunos.
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Quando da elaboracéo da Proposta Orcamentarevisdo atribuida levou em consideracao
o Edital de contratacdo do gerenciamento do RestutJniversitario. Estimava-se naquele
edital que serviria aproximadamente 1.200 refeicli@sas somente em Alfenas. Contudo, a
previsao frustrou e ndo se concretizou a estimativa

Entretanto, mais importante foi a diversificacés dormas de auxilio e a qualidade dos
beneficios concedidos, proporcionando condi¢deis @s alunos se manterem dentro da
Universidade.

Acao 4004 - Servicos a Comunidade por meio da Ext&iio Universitaria
Finalidade: Oportunizar ao aluno universitario a consolidac®s donhecimentos com a

pratica, mediante atividades voltadas a coletivagadabilizando a prestacdo de servicos

sociais e integracéo entre a Instituicdo e a cotauia.

Dotacao Dotacao Despesa Despesa
Inicial Autorizada Empenhada Liguidada
441.028,00 441.028,00 426.222,00 345.756,00

Percentual Executado 96,64%

Produto: Pessoa Beneficiada

Metas Fisicas
Previsto Executado Percentual
Atingido
LOA 250.000 174.436 70,00%
Plano de Metas 250.000 174.436 70,00%

A Acéo 4004 — Servico a Comunidade por meio xt@risdo Universitaria destina-
se a oportunizar ao aluno universitario a consgfidados conhecimentos com a pratica,
mediante atividades voltadas a coletividade, \iedonido a prestacdo de servicos sociais e
integracdo entre a Instituicdo e a comunidade. I8rizacédo das atividades de extenséo é de
grande importancia para a concretizacdo dos obgtio programa Brasil Universitario, ou
seja, ampliar com qualidade o acesso ao ensingadii@gdo, a pesquisa e a extensédo, com

vistas a disseminar o conhecimento. Buscou-se et 20gestdo eficiente dos recursos
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disponiveis através de critérios objetivos na css@e de bolsas e processo licitatorio para
compra de materiais e contratagao de servigos.

O estabelecimento de indicadores eficazes detacde dados quantitativos para
estes indicadores representam um problema naaylartida Pré-Reitoria de Extensdo, mas
comum a Extensdo Universitaria Nacional, atualmenteestudo e discusséo pelo Férum de
Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Puliieesleiras — Forproex.

Muitas criticas vém sido feitas a tomada exchusiia quantidade do publico
atingido pelas acoes de extensdo como indicadouhprimento de seus objetivos principais,
preconizados pelo Plano Nacional de Extensao Wsitéeia: articular o Ensino e a Pesquisa
de forma indissocidvel e viabilizar a relagdo tfamsadora entre a Universidade e a
Sociedade. A meta numérica ndo atingida duranteacode 2011, ao contrario do que se
poderia supor numa analise imediata, reflete utm@vano amadurecimento das acdes de
extensdo desenvolvidas pela Unifal, ja que a¢cGe® mmplas e com menor impacto, bastante
comuns em anos anteriores, tais como campanhaste@scviabilizadas por meios muito
abrangentes tais como panfletagens, etc., vém saruiiituidas por acdes mais diretas, do
tipo “corpo-a-corpo”, com resultados bem mais digaiivos, porém com um publico atingido
significativamente menor.

Como em anos anteriores, diversos projetos grammas se destacam por um longo
histérico de anos de desenvolvimento em que vémualemdo experiéncias extensionistas de
suas equipes e historias de promocao de qualidadeédd do publico envolvido como, por
exemplo, o atualmente denominado “Curso Prepacatén ENEM” e o “Programa
Universidade Aberta a Terceira Idade - Unati”, ambgistentes desde o ano de 2000. Outros
projetos vém sendo desenvolvidos continuamentelfimsos anos com atuacdo em saude
preventiva, promocao da leitura, saude bucal, s&duwsocial, nutricdo e seguranca alimentar,
planejamento familiar, infancia, adolescéncia ecadéo.

Embora a area de atuacdo da Unifal-MG tenhaxpandido e diversificado nos
ultimos anos, ndao contamos, ainda, com cursosdgatiretamente a Cultura e as Artes.
Gracas a colaboracéo de parceiros, temos tambémvidado acdes extensionistas na area
de Mdusica, em reflexo a vocacdo musical de Alfemasnicipio-sede de nosso campus
principal.

Como forma complementar ao orgamento institadionreservado ao
desenvolvimento das ac¢lOes de extensdo, tem-sedouseaursos adicionais advindos de

programas institucionais das esferas municipagdest e nacional e de editais publicos.
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A Unifal-MG patrticipa do Programa de Extensao Ursitéria - PROEXT MEC - desde 2003,
com projetos aprovados desde a edicdo de 2004dudess edicbes nacionais do “PROEXT
Cultura”, com projetos aprovados em ambas as eslighes editais Fapemig de “Apoio a
Projetos de Extensdo em Interface com a Pesquieai, propostas aprovadas em todas as
edicoes desde a sua criacdo, no ano de 2007; eodoafa “Popularizacdo da Ciéncia e
Tecnologia” - Apoio a Difusédo e Popularizagdo dénCia e Tecnologia - C & T”. Equipes da
Unifal-MG tém desenvolvido, ainda, acbes de destagm programas como “Projeto
Institucional de Formacao Continuada Rede NacialalFormacdo Continuada”; “Edital
GSIPR/SENAD - Plano Integrado de Enfrentamento eexiCe Outras Drogas”; “Escola de
Saude Publica do Estado de Minas Gerais”; “Prograegundo Tempo” e “PET- Conexdes
dos Saberes”. Nossas equipes tém obtido destagbenanas opera¢des do Projeto Rondon,
com reconhecimento do proprio Ministério da Defesalas prefeituras dos municipios
atendidos.

Recentemente duas ac¢fes de extensdo da UnifakbBeram bastante atencao da
midia e das redes sociais: “PUCA SAUDE - Projetoudo consciente do avental”, com a
campanha promovida no Facebook “Jaleco ndo eskdoda. Vista esta idéia.”, e o projeto
“Reciclagem de Termoplasticos para Geracao de EnBigica’, que sera financiado com a
premiacdo pela vitéria da equipe da Unifal-MG, efara da Gincana Ecoldgica Impacto
Zero SWU, promovida pelo Canal MultiShow - TV acalas Organiza¢oes Globo.

Em consonancia a definicdo de "programa”, daifRade Pré-Reitores de Extenséo
das Universidades Publicas Brasileiras - “Conjuantiiculado de projetos e outras acdes de
extensdo (cursos, eventos, prestacado de servged@rencialmente integrando as acdes de
extensdo, pesquisa e ensino. Tem carater orgamstibicional, clareza de diretrizes e
orientacdo para um objetivo comum, sendo execusadedio e longo prazo” - ndo foram
agui computados os programas de extensdo, em ahuéo27 acbes, cujo publico atingido € a
soma do publico atingido por projetos, prestac&esetvicos, cursos e eventos vinculados.

O setor responsavel pelo gerenciamento da Agénieel local é a Pro-Reitoria de
Extensdo, que na atual estrutura conta com a HtorRecoordenadora da Acédo, duas
servidoras e duas funcionarias terceirizadas.

No ano de 2011 foram concedidas 71 (setentas boisas de extensédo, no valor
mensal de R$320,00 (trezentos e vinte reais) megsai vigéncia de até 8 (oito) meses, que
fomentaram 69 (sessenta e nove) projetos de exters@ano de 2011. Além disso, foram
adquiridos materiais de consumo para atividadesxtiensdo e pagamento de diarias para

servidores envolvidos em atividades extensionistas.
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Os créditos orcamentarios do PROEXT, com prejejarovados em 2010, foram
alocados na Lei Orcamentéria de 2011, sendo pbssitéo um maior tempo para aquisicao
de equipamentos e organizacao da implantacdo d¢estqe. Os projetos acompanhados em
2011 foram: “Qualificar para Desenvolver: as Mudserde Varginha em Cena Aberta”,
“Programa Profoqui” e “Sensibilizacdo, Divulgacddentificacdo e Acompanhamento de
Portadores da Paracoccidioidomicose em Areas Rd@iSul de Minas Gerais”. Mesmo
estando na Lei Orcamentéria os créditos foram gatoacordo com o objeto proposto nos
projetos. Foi possivel a aquisicdo de equipamestdno® notebook e computadores; materiais
de consumo de laboratério e outros gastos vincelas objetos especificos, além do
pagamento de bolsas a alunos participantes dost@spsendo que todos terdo continuidade
de suas atividades em 2012.

Acao 4008 - Acervo Bibliografico Destinado as Ingdtiicbes Federais de Ensino Superior e

Hospitais de Ensino

Finalidade: Possibilitar a manutencédo, a preservacao, a disfiaacdo e ampliacdo do
acervo bibliografico das Instituicdes Federais dsito Superior e Hospitais de Ensino, para

melhoria da qualidade do ensino de graduacao.

Dotacéao Dotacéao Despesa Despesa
Inicial Autorizada Empenhada Liguidada
300.000,00 300.000,00 299.981,00 47.923,00

Percentual Exewutado: 99,99%

Produto: Volume Disponibilizado

Metas Fisicas

Previsto Executado Percentual Atingido
LOA 3.600 4.540 126,11%
Plano de Metas 3.600 4.540 126,11%

Cumprimento das metas fisicasA Biblioteca Central da UNIFAL-MG chega ao finab d
ano de 2011 ocupando prédio préprio com 2.661méarda construida, 1.703m2 no andar

térreo e 958m2 no mezanino (area de estudo), cguEcipara 300 assentos. A Biblioteca do
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campusde Pocos de Caldas ocupa em 2011 predio prépnolc866 m?2 e capacidade para
144 assentos. A Biblioteca dmmpusde Varginha ocupard em 2012 prédio préprio com
230m?2 e capacidade para 60 assentos. As Bibliowgadniversidade Federal de Alfenas
possuem um acervo informacional de aproximadamddi€90 exemplares de livros,
perfazendo um total de 12.860 titulos; 38.187 tatos e 1.482 titulos de periddicos
estrangeiros e nacionais. Em 2011 havia a prewdsdaquisicao de 3.600 novos exemplares
de livros e/ou periddicos, tendo ultrapassado eri126 esta previsdo com a aquisicdo de
4.540 novas unidades.

Acdes que apresentaram problemas de execucBiblidteca Central encontra-se
muito bem instalada, equipada, faltando finalizanttada/saida de material (lateral do balcédo
de circulacdo e empréstimos), a sinalizacdo daafplaba de acesso para portadores de
necessidades especiais, que servird também paemsparte de material bibliografico do
mezanino assim como para guarda e reposicédo deammtes estantes.

AcOes que superaram de forma significativa assnestabelecidas: O ano de 2011
foi de intenso fluxo de circulagdo e empréstimas @wguarios, com o pleno funcionamento de
todos o0s servicos prestados via terminal Web. f@vace “SophiA Biblioteca Avancado”
com suas constantes atualizacdes possibilitounaizattdo de todos os servigcos técnicos e
prestados aos usuarios com qualidade, agilidade a®rnprecisdo. Todo o material
bibliografico adquirido por compra foi catalogaddisponibilizado aos usuarios, atendendo a
uma antiga demanda dos usuarios, gracas ao esler¢oda a equipe das Bibliotecas e a
agilidade proporcionada pelo software de automacéao.

Os créditos orcamentérios desta A¢do sdo orsumidomatriz de distribuicdo de
custeio para as Instituicbes Federais de EnsinerBup(IFES) e a definicdo do valor
destinado a esta Acao é de acordo com a politet#ucional. Em 2011 foi destinado R$

300.000,00 para aquisicdo e modernizacao do ageieyéoi cumprido em 99,99%.

Acéo 4009 - Funcionamento de Cursos de Graduacéao

Finalidade: Garantir o funcionamento dos cursos de graduac&drddituicbes Federais de
Ensino Superior - IFES, formar profissionais de ajtialificacdo para atuar nos diferentes

setores da sociedade, capazes de contribuir paracesso de desenvolvimento nacional,

com transferéncia de conhecimento pautada em regrasulares.
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Dotacao Dotacao Despesa Despesa
Inicial Autorizada Empenhada Liquidada
47.628.544,0( 61.038.063,00 60.008.087,00 58.775.396,00

Percentual Executado 98,31%

Produto: Aluno Matriculado

Metas Fisicas

Previsto Executado Percentual Atingido
LOA 5.400 4.894 90,63%
Plano de Metas 4.911 4.894 99,65%

A Acéo de Funcionamento dos Cursos de Gradyaedwite a operacionalizagao de
grande parte da infraestrutura fisica aasnpi da UNIFAL-MG. Uma de suas principais
caracteristicas € dar o suporte necessario paraaratemcdo da instituicdo, atraves de
contratacdo de Servicos Terceirizados, PagamentoDideas e Passagens, Obras e
Instalacdes, Materiais de Consumo e servicos deutmagio de seu patrimonio. Tao
importante quanto as atividades de suporte estabvidades finalisticas da instituicéo, pois é
atraveés desta Acdo que sdo pagos os Docentes ied-Actministrativos em atividade.

Atualmente o indicador solicitado é o total deirs Matriculados nos cursos de
graduacgdo da instituicdo. Em 2011, a meta prewmistBrojeto de Lei Orgamentaria levou em
consideracdo que todas as vagas de todos os ceirems todos 0s semestres estariam
totalmente preenchidas, sem levar em consideragi@asfio e também o ndo preenchimento
de vagas nos processos seletivos. Portanto, qusmdonsidera a previsao LOA de 5.400,
atingiu-se 90,63% do previsto. Quando se considgreevisdo redimensionada no Plano de
Metas, que levou em consideracdo uma taxa de ewas@om preenchimento de vagas nos
processos seletivos atingiu-se 99,65%.

Foi autorizada uma dotacdo orcamentéria de R$38.063,00, que foi executada

em 98.90%. Desse valor, 85,98% representa despesg@gessoal, que sao as chamadas
despesas obrigatorias. As demais despesas referantsspesas de capital, principalmente

para compra de equipamentos e despesas de custeia manutencdo da Instituicao.

Acéo 4086 - Funcionamento dos Hospitais de Ensino
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Finalidade: Assegurar condi¢cdes de funcionamento dos Hospitaknsino.

Dotacéao Dotacéao Despesa Despesa
Inicial Autorizada Empenhada Liguidada
394.896,00 394.896,00 253.313,00 185.804,00

Percentual Executado 64,15%
Produto: Unidade Mantida

Metas Fisicas

Previsto Executado Percentual Atingido
LOA 2 2 100%
Plano de Metas 2 2 100%

Esta acdo conta com recursos da Fonte 250 que & Redursos Diretamente
Arrecadados (RDA). Os recursos nesta Acdo séo tidessna compra de material de
consumo e prestacdo de servicos para o Labora@@mdral de Andlises Clinicas e para as
Clinicas Odontologicas. Em 2010 esta Acao teve ubmiacdo Orcamentaria de R$
394.896,00, contudo, ndo houve arrecadacdo sukcipara o orcamento previsto, dessa
forma, adquiriram-se materiais de consumo paralémc&s Odontolégicas e o Laboratério
Central de Analises Clinicas por meio da comprandgerial de consumo e prestacdo de
servigos com os recursos arrecadados, no total$d25R.313,00 que representa 64,15% do
orgcamento previsto.

No que tange as metas fisicas o objetivo foi alimgntegralmente, pois, foi
possivel atender as Clinicas Odontoldgicas e orasdiio Central de Analises Clinicas com

0S suprimentos necessarios ao seu funcionamento.

Programa 1067 - Gestdo da Politica de Educacao

Objetivo: Coordenar o planejamento e a formulacdo de pditssoriais e a avaliacdo e

controle dos programas da area de educacao.

Acdo 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Fedis em Processo de Qualificacdo e

Requalificacao
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Finalidade: Promover a qualificacdo e a requalificacdo de méssom vistas a melhoria
continuada dos processos de trabalho, dos indeestisfacdo pelos servicos prestados a

sociedade e do crescimento profissional.

Dotacao Dotacao Despesa Despesa
Inicial Autorizada Empenhada Liquidada

150.000,00 150.000,00 150.000,00 149.913,00

Percentual Executado 99,94%

Produto: Servidor Capacitado
Metas Fisicas

Previsto Executado Percentual Atingido

LOA 250 393 157,20%
Plano de Metas 300 393 131,00%

As metas foram cumpridas, inclusive ultrapassamd/alor informado, devido ao
aumento de participacdo de docentes em acOes deite@o propostas pela Instituicao.

Isto se deu devido a Resolugdo CEPE n° 09/201pmgwé a obrigatoriedade de cumprimento
de carga horaria, por parte de docentes, em cdescapacitacdo, para aprovacdo em estagio
probatério.

As acles propostas foram executadas sem maldi@sgdades, com excecao do
Curso de Empreendedorismo na Gestdo Universiduim,se deu em parceria entre a Unifal-
MG e a Unifei, quando a Universidade Federal dgubta ndo cumpriu o cronograma
apresentado, resultando em grande desmotivacapguter dos servidores participantes do
curso.

Uma acdo que vale a pena destacar, devido aagsdpesignificativa das metas
estabelecidas foi os cursos de Capacitacao dedSegsido Sistema de Pessoal Civil — SIPEC
no Programa de Multiplicadores em Gestdo de Pesgmelo a Unifal-MG capacitou os seus
servidores lotados na Pro-Reitoria de Gestdo dsoBeem 7 dos 8 mddulos de treinamento
no SIAPE através de parceria com as Universidaddergl de Lavras, Federal de Itajuba e IF
Sul de Minas.
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Os creditos orcamentarios foram utilizados paagamento de instrutores que
ministraram cursos de capacitacdo, pagamento degdss em cursos fora da UNIFAL-MG e

pagamento de diarias e passagens para realizacapaldtacdes externas.
Programa 1061 - Brasil Escolarizado

Objetivo: Contribuir para a universalizacdo da Educacdo Basissegurando equidade nas

condicOes de acesso e permanéncia.
Acao 8429 - Formagéo Inicial e Continuada a Distame

Finalidade: Realizar a capacitacdo e formacao inicial e coatlay a distancia, semi-
presencial e presencial, quando exigido, de profesgara atuacdo nas escolas de educacao
infantil, do ensino fundamental e ensino médioeeptbfissionais para atuarem no ensino

médio integrado, na gestao publica e em areasiéspsc

Dotacao Dotacao Despesa Despesa
Inicial Autorizada Empenhada Liquidada
500.000,00 500.000,00 151.880,00 25.243,00

Percentual Executado 30,37%

Produto: Aluno Matriculado

Metas Fisicas

Previsto Executado Percentual Atingido
LOA 1.060 799 75,38%
Plano de Metas 891 799 89,67%

A meta para o numero de alunos matriculados eii 2ra de 1.060, quando da
elaboracdo da Proposta Orcamentéaria. No entammonfmatriculados 799 alunos, sendo que
130 concluiram o curso, permanecendo matriculaé8s Bssa diferenca ocorreu devido ao
adiamento do curso de Pedagogia, com inicio pepsta agosto do corrente ano, para 0 ano
de 2012. No Plano de Metas 2011, aprovado pelo@orsn dezembro de 2010, ja houve
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um redimensionamento da meta para 891, fazendo quenatingisse um percentual de
89,67%.

Foi disponibilizado na Lei Orgcamentaria AnualUiaiversidade Federal de Alfenas
em 2011, créditos orcamentarios de R$ 500.000,dhigntos mil reais) que ficariam
condicionados a aprovacdo de Plano de Trabalho @&RES. Foi aprovado um Plano de
Trabalho no valor de R$255.001,50 para oferta 2° gemestres dos cursos de Licenciatura
em Ciéncias Biologicas, em Quimica e Especializapadl eorias e Praticas na Educacdo em
varios polos conveniados. Do valor aprovado no &l Trabalho, foram empenhados R$
151.880,00 (cento e cinquenta e um mil, oitoceatogenta reais), que representa 59,56% do
valor aprovado. Foram devolvidos 40,44% do valdo@zado em fungcdo de economias nos
processos licitatérios.

Foi aprovado um 2° Plano de Trabalho, no varR$ 311.443,04, referente a
oferta do 5° semestre dos cursos de LicenciaturaC@&ncias Bioldgicas e Quimica, e,
também a oferta de 1° e 2° semestres da 32 TuriBapdeializacdo em Teorias e Praticas na
Educagé@o em varios polos conveniados. Como o wste Plano de Trabalho somado ao
anterior ultrapassaria o valor disponibilizado r&i Dr¢camentaria, o valor deste Plano de
Trabalho foi descentralizado integralmente e ex@mutem funcdo dos termos aprovados.
Dessa forma, a dotac&o disponivel, no valor de G®0B0,00, retirada o primeiro Plano de
Trabalho no valor de R$255.001,50, restou um to@l R$ 244.998,50, que ndo foi

efetivamente autorizado sua utilizacdo pela CARESortanto, foi devolvido.

Programa 0750 — Apoio Administrativo

Objetivo: Prover os 6rgaos da Unido dos meios administrapaos a implementacéo e gestéao

de seus programas finalisticos.

Acdo 2004 - Assisténcia Médica e Odontologica ao®rdores, Empregados e seus

Dependentes
Finalidade: Proporcionar aos servidores, empregados, seus dimpes e pensionistas

condi¢des para manutencdo da saude fisica e mextalsive pessoal contratado por tempo
determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de)1993
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Dotacao Dotacao Despesa Despesa
Inicial Autorizada Empenhada Liquidada

755.795,00 891.795,00 885.130,00 885.130,00

Percentual Exewtado: 99,25%

Produto: Pessoa Beneficiada
Metas Fisicas

Previsto Executado Percentual Atingido

LOA 1.045 1.061 101,53%
Plano de Metas 986 1.061 107,61%

O beneficio de assisténcia médica e odontolé@saservidores ativos e inativos da
UNIFAL-MG foi implantado em 2008. Foi adotada pdiastituicio a modalidade de
ressarcimento ao servidor que possui planos deesguiel atenda a Portaria Normativa N° 1,
de 27 de dezembro de 2007. Desde entdo vem aurdentamimero de servidores que
solicitam o beneficio. Em 2008 foram 179 benefiogrem 2009 foram 796, em 2010 foram
918 pessoas beneficiadas, entre servidores ativoatigos e seus dependentes. Em 2011
houve um quantitativo de 1.061 pessoas beneficiag@srepresenta um acréscimo de 15,58%
em relagédo a 2010, e, um quantitativo 1,53% supeadrevisto na Proposta Orgcamentaria e
7,61% superior ao previsto no Plano de Metas utstinal.

Foi proposto um orgcamento de R$ 755.795,00 gds as créditos adicionais teve
um total de orcamento autorizado de R$ 855.79%00otal foram utilizados R$ 885.130,00,
0 que representa 99,25% daquilo que estava na ®eoPucamentaria acrescido dos créditos

adicionais.
Acao 2010 Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes &ervidores e Empregados
Finalidade: Oferecer aos servidores e empregados publicos disdeinclusive pessoal

contratado por tempo determinado (Lei n° 8.7459d#e dezembro de 1993), durante a

jornada de trabalho, condicdes adequadas de atemidinaos seus dependentes em idade

pré-escolar.
Dotacao Dotacao Despesa Despesa
Inicial Autorizada Empenhada Liguidada
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107.387,00 138.387,00 116.956,00 116.956,00

Percentual Executado 84,51%

Produto: Crianca Atendida

Metas Fisicas

Previsto Executado Percentual Atingido
LOA 135 124 91,85%
Plano de Metas 122 124 101,64%

Esta acdo é continua e executada em funcédond@ande dos servidores. Quando da
elaboracdo da Proposta Orcamentaria, em agostflde & instituicdo ndo dispunha de uma
fonte mais precisa de dados para prever o numesola#acdes deste beneficio. Contudo, na
elaboracdo do Plano de Metas 2011, estimou-seatdacom o numero de solicitacdes nos
anos anteriores e o aumento de servidores queidgema 2011 um total de 122 criancas
atendidas. Portanto, considerando o histériccadésfio e as de novas entradas de servidores
a execucao foi de 1,64% acima daquilo que foi gteuvio Plano de Metas, enquanto que em
relacdo a Proposta Orgcamentaria o resultado fi¢®P8 abaixo do previsto.

Foi previsto um or¢camento de R$ 107.387,00 paaao de 2011, que no decorrer
do exercicio, considerando a necessidade e créafiio®nais foi autorizado despesas até o
valor de R$ 138.387,00. O resultado foi a execulgiam orcamento de R$ 116.956,00, que

representa 84,51% do orcamento autorizado.

Acao 2011- Auxilio-Transporte aos Servidores e Empgados

Finalidade: Propiciar o pagamento de auxilio-transporte em macjpela Unido, de natureza
juridica indenizatoria, destinado ao custeio pardés despesas realizadas com transporte
coletivo municipal, intermunicipal ou interestadpalos militares, servidores e empregados
publicos federais, inclusive pessoal contratadot@mipo determinado (Lei n°® 8.745, de 9 de
dezembro de 1993), nos deslocamentos de suasnessi@ara os locais de trabalho e vice-

versa.

Dotacao Dotacao Despesa Despesa

Inicial Autorizada Empenhada Liguidada
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18.052,00 18.052,00 11.917,00 11.917,00

Percentual Executado 66,01%

Produto: Servidor Beneficiado

Metas Fisicas
Previsto Executado Percentual Atingido
LOA 15 19 126,67%
Plano de Metas 12 19 158,33%

Devido a pequena procura deste beneficio p&lngderes em anos anteriores, a
previsdo para o exercicio de 2011 era de 15 sepsdbeneficiados na Proposta
Orcamentaria, que posteriormente foi redimensiomada menor no Plano de Metas, tendo
como previsdo 0 quantitativo de 12 beneficiarioa Nratica, houve um aumento
significativo do nimero de beneficiados (19 serredp Este quantitativo representa 26,67%
acima do que estava previsto para 2011 na LOA38%Bacima do que foi previsto no Plano
de Metas. Este fato ocorreu em virtude de maiorathelm dos servidores dmmpusde
Pocos de Caldas, em razéo da localizacédo do casepasastada do centro da cidade.

Foi disponibilizado inicialmente um orcamentoRi® 18.052,00, que foi mantido,
sendo que as despesas totais com auxilio transpoaram em 66,01% do or¢camento

autorizado.

Acao 2012 - Auxilio-Alimentacéo aos Servidores e Eregados

Finalidade: Proporcionar aos servidores e empregados publederdis, inclusive pessoal
contratado por tempo determinado (Lei n° 8.7459d#e dezembro de 1993), o auxilio-
alimentacéo, sob forma de pecunia, pago na propatgé dias trabalhados e custeado com
recursos do 6rgéo ou entidade de lotagcdo ou ekedncservidor ou empregado ou por meio

de manutencao de refeitdrio.

Dotacéao Dotacéao Despesa Despesa
Inicial Autorizada Empenhada Liguidada
2.089.293,00 2.309.293,00 2.295.965,00 2.295.965,00

Percentual Executado 99,42%

Produto: Servidor Beneficiado
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Metas Fisicas
Previsto Executado Percentual Atingido
LOA 630 573 90,95%
Plano de Metas 650 573 88,15%

O auxilio alimentacdo é uma Acéo realizada emgda basicamente do numero de
servidores pertencentes ao quadro da instituicén.obbsido de elaboracdo da Proposta
Orcamentaria havia a expectativa de que 630 senarero de beneficiarios desta Acdo no ano
de 2011. O Plano de Metas fez com que subisse amailaa expectativa de que aumentaria
substancialmente o numero de beneficiarios. Contadodo concretizacdo fez com que a
previséo ficasse 9,05% abaixo do previsto na Lea@entaria e 11,85 abaixo do esperado no
Plano de Metas 2011. Ressalta-se que, quando blaratdo da previsdo considerou-se que
todas as vagas possiveis de serem autorizadasod#o amom a Legislacdo vigente fossem
aprovadas, o que, de fato, ndo aconteceu.

Quanto a parte orcamentaria desta Acdo, obsengie foi disponibilizada uma
dotacdo de crédito de R$ 2.089.293,00, que sesigfidiente para o cumprimento anual da
Acdo, conforme observado durante o exercicio. Rarao foi disponibilizado créditos
adicionais de R$ 200.000,00 como complementacéa pgragamento dessas despesas. No
total foi autorizado um orgamento de R$2.309.293j0@ foi executado em 99,42%,

Acado 20CW - Assisténcia Médica aos Servidores e Enegados - Exames Periodicos
Finalidade: Proporcionar aos servidores e empregados publederdis, ativos, condi¢cdes

para a manutencao da saude fisica e mental, erdduos riscos existentes no ambiente de

trabalho e de doencgas ocupacionais ou profissionais

Dotacao Dotacao Despesa Despesa
Inicial Autorizada Empenhada Liguidada
51.100,00 51.100,00 14.604,00 0,00

Percentual Executado 28,58%

Produto: Servidor Beneficiado
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Metas Fisicas
Previsto Executado Percentual Atingido
LOA 284 176 61,97%
Plano de Metas 284 176 61,97%

O Programa de Exames Periddicos teve iniciavafeente em 18-8-2011, com a
convocacao dos servidores, principiando pelos egdaimratoriais e em seguida 0s exames
clinicos. A maioria dos exames foi realizada pedbdratdrio Central de Analises Clinicas da
UNIFAL-MG, com insumos adquiridos com recursos @e&tdo no exercicio de 2010. A
expectativa era de atendimento de 284 servidorggeaao ocorreu em virtude da recusa de
alguns servidores, mas, principalmente, pela nédifacdo dos exames de varios servidores,
atingindo um total de 61,97% do previsto na Leiddrentaria e no Plano de Metas.

Foi disponibilizada uma dotacdo orgcamentari&#ies1.100,00. Como a instituicao
ja possuia a maioria dos insumos para realizac8cedames periodicos foi necessario tao
somente licitar exames que a Instituicdo nado tendicbes de realizar. Dessa forma, foi
realizado o processo licitatorio para contratac@cexiames ginecoldgicos e de mamografia
que totalizou despesas de R$ 14.604,00, que repaea®, 58% do orcamento disponibilizado.

Programa 1375 - Desenvolvimento do Ensino da Pos-&tuacao e da Pesquisa Cientifica

Objetivo: Formar pessoal de alto nivel no pais e no extedom vistas a producdo do
conhecimento cientifico, para a solugdo dos grad@ssfios educacionais, econémicos e

sociais do Brasil.
Acao 4006 - Funcionamento de Cursos de Pos-Graduaca

Finalidade: Formar profissionais de alta qualificacdo para ran@s diferentes setores da
sociedade, capazes de contribuir para o processaedenvolvimento nacional, com

transferéncia de conhecimento pautada em regrasidares.

Dotacéao Dotacéo Despesa Despesa
Inicial Autorizada Empenhada Liguidada
1.227.470,00 361.217,00 361.210,00 264.337,00
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Percentual Executadc 99,99%

Produto: Aluno Matriculado

Metas Fisicas

Previsto Executado Percentual Atingido
LOA 80 133 166,25
Plano de Metas 83 133 160,24

Matriculados por Programa — 2011
PROGRA | Jan | Fev| Mar| Abr |Mai |Jun | Jul |Ago| Set| Out| Nov | Dez
MA
PPGCF 12 12 26 26| 26| 26 26 29 P28 P8 28 28
PPGQ 17 17 23 23| 23| 23 28 28 28 28 28 28
PPGETA |6 6 14 14 14 14 14 22 22 22 22 22
PPGMCF -|6 6 10 10 | 10| 11 17 11 1p 11 11 11
M
PPGMCF —2 2 4 4 5 5 51| 7 7| 7| 7 7
D
PPGE - - - 15| 15| 15 13 15 15 15 15 15
PPGCEM | - - - - - - - 12| 12 12 12| 12
BBGBIO |- - - - - - - 9 91 9| 9 9
TOTAL 43 43 77 92 | 93| 94 94 133132 132|132 | 132

A UNIFAL-MG iniciou o0 ano de 2011 com o funcionanto de cinco Programas de
P6s-Graduacgédo recomendados pela CAPES: Ciénciamé@uticas (inicio das atividades em
agosto de 2005); Quimica (inicio em marco de 200B)ticéntrico em Ciéncias Fisioldgicas
— mestrado e doutorado (inicio em marco de 200&)|dgia e Tecnologia Ambiental (inicio
em agosto de 2010) e Enfermagem (inicio em abril2d#&l), e abertura de mais dois
programas no inicio do segundo semestre: Cién&agenharia de Materiais e Biociéncias
Aplicadas a Saude.

A progressao no ingresso de alunos na Pés-Gradwsan 2011 superou em 66,25%
0 numero previsto na Lei Orcamentaria e 60,24%ravigio no Plano de Metas. Acredita-se
que o resultado deva-se a consolidacdo dos programprovacdo de novos candidatos nas
selecbes. E importante salientar que varios dodidatos cursaram disciplinas como alunos
especiais, 0 que lhes proporcionou melhoria dose@mmentos para a prova de selecdo. Em
2011 foram realizadas 20 defesas: 6 — PPGCF; 65QRP8 PPGMCF.
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Execucdo Orcamentaria

Recursos do Tesouro Nacional

Foi previsto e autorizado um orgamento de R$ DNID para esta Agdo, provenientes da

fonte 112 (recursos do tesouro nacional) no quadnfoexecutados R$ 169.993,00, que

representam 99,99%, conforme descricao a seguir:
Aquisicdo de materiais de consumanecessaria para o desenvolvimento de atividaees d
pesquisa e ensino (funcionamento dos laboratédospPrograma de PoOs-graduacdo em
Biociéncias Aplicadas a Saude. Nao foi disponiadia pela CAPES através da verba
PROAP orcamento para esse programa, motivo daag#p de verba institucional para o
programa especifico. Foi ainda utilizada verba parapra de pecas para manutencédo de
equipamento de uso exclusivo para o desenvolvim@atpesquisa cientifica, adquiridos

atraves de editais de agéncias de fomento.

Empenhado: R$ 28.377,00

Servigos PJ:Com o objetivo de captar discentes para os Pragate Pos-Graduacao,
parte da verba foi destinada a confeccdo de mhtgrddico (panfletos e cartazes) e
outdoors, distribuidos estrategicamente na cidadalignas e regido. Como contrapartida
institucional, a PRPPG também custeou as despesasnoportacdo dos equipamentos
adquiridos atraveés dos editais PRO-EQUIPAMENTOSAPES e FINEP (parcial).

Empenhado: R$ 91.273,00

Servigos PJ:-Também com o objetivo de disponibilizar aos doesimiformacdes sobre os
editais lancados por orgaos publicos, privados én@gs de fomento, foi renovada a

assinatura do Sistema Financiar com a FAPEMIG.

Empenhado: R$ 3.983,00

Diarias: A concessao de diarias tem como objetivo contripaia o desenvolvimento de
atividades de pesquisa e publicacédo da producéatifaia gerada pelos docentes da Unifal-
MG; permitir a realizacéo de coleta de dados eraxeatos fora da Unifal-MG; permitir a

participacdo de alunos em eventos cientificos (aif#o de transporte institucional que
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implica no pagamento de diarias a motoristas esponsavel por acompanhar os discentes
durante o traslado); possibilitar a participacawigta a Instituicdo de docentes que
contribuem para a consolidacdo dos programas dgrpdsiacdo existentes e para criacdo
de novos; possibilitar aos proponentes de novogranoas a realizacdo de visitas a
coordenadores de area da CAPES.

Empenhado: R$ 46.360,00

Recursos Diretamente Arrecadados

» Bolsas:Foram concedidas em 2011, 182 bolsas para os alienpds-graduacao custeadas
com verba institucional, no valor total de R$188,60 (115 bolsas PIB-POS — R$
138.000,00 e 57 bolsas PIB-AP — R$ 45.600,00, oexygedeu o valor previsto no Plano
Institucional que era de R$ 144.000,00. O fato ésmv@0 aumento acima do previsto no
numero de matriculados nos programas de pés-graduag 2012, como relatado acima.

e Foram adquiridos ainda, materiais de consumo camrses diretamente arrecadados no
valor de R$ 7.617,00.

E importante salientar que a previséo inicial éeursos destinados a pos-graduacdo com
créditos da fonte 250 (diretamente arrecadado)deraR$1.017.470,00, em virtude da
previsao da arrecadacdo com cursos de especialiZagatudo, o gerenciamento dos cursos
de especializacdo em 2011 foi realizado pela F@ndale Apoio, 0 que inviabilizou a
utilizacdo das receitas provenientes desses cutsws.relacdo ao pagamento de bolsas de
pés-graduacao, o valor previsto somava R$144.006@6 diante da alta demanda devido o
crescimento dos programas e discentes houve uscan@passando para R$ 183.600,00.

Cotas de Bolsas por Programa — 2011 — PIB-POS
PROGRAMA | Jan | Fev| Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set| Out Nov Dez
PPGCF 1 1 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3
PPGQ 1 1 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3
PPGETA 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
PPGMCF-M| O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PPGMCF-D| 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1
PPGE 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
PPGCEM 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1
BBGBIO 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1
TOTAL

Cotas de Bolsas por Programa — 2011 — PIB-AP
PROGRAMA [ Jan | Fev | Mar| Abr [Mai |Jun [Jul |Ago [Set]| Out | Nov | Dez
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PPGCF 3 3 3 3 3
PPGQ 3 3 3 3 3
PPGETA 3 3 3 3 2 2 2
PPGMCF — 3 3

M
PPGMCF —

D
PPGE 1 1 C C 1 1 1
PPGCEM 1 C 0 0 0
BBGBIO 3 1
TOTAL

Acdo 8667 - Pesquisa Universitaria e Difusdo de seResultados

Finalidade: Assegurar a manutencdo dos meios que concorramopfmaento da pesquisa

cientifica e tecnoldgica e a publicacdo de seudtestos.

Dotacao Dotacao Despesa Despesa
Inicial Autorizada Empenhada Liguidada
370.000,00 370.000,00 369.928,00 281.323,00

Percentual Executado 99,99%

Produto: Pesquisa Publicada

Metas Fisicas

Previsto Executado Percentual Atingido
LOA 280 240 85,71%
Plano de Metas 280 240 85,71%

Foram publicados 240 artigos derivados de psaqurealizadas com auxilios
provenientes do orcamento e de recursos obtidoagéecias de fomento por meio de
projetos de pesquisa individuais e institucionBigerente de 2010, em que o resultado de
publicacdes ficou 57,14% superior ao estimado r@pddta Orcamentaria, em 2011 foi
atingido 86% do proposto. A previsao foi baseadaammento da producédo cientifica dos
docentes com maior tempo de casa, devido a amplidgd cursos de pos-graduacédo da
instituicdo, e na contratacdo de novos profesgmmsstos no projeto REUNI o que também
tem impactado no aumento da producéo cientificansi@era-se que a meta nao foi atingida
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por ter sido vedada pelo Governo Federal a cogfiatde docentes efetivos, previstos nos
projetos de implantagcdo de cursos, no ano de 28EMn dos artigos, foram publicados

livros (6); capitulos de livros (58); textos emnais de noticias/revistas (105); trabalhos
completos em anais de congressos (118); resumasn@ixies publicados em anais de
congressos (63); resumos em anais de congressby éB8esentacdes de trabalho (353);
demais producgBes Bibliograficas (14); softwares gegistro de patente (5); produtos

tecnologicos (2); trabalhos técnicos (64); demipisstde producao técnica (86); producdes

artisticas/cultural (8).

Execucdo Orcamentaria

» Bolsas de Iniciacdo Cientifica +oram concedidas no primeiro semestre de 2011, aos
alunos de iniciagéo cientifica, 47 bolsas instdoneis do Programa PROBIC no valor de
R$ 300,00 e, no segundo semestre, 41 bolsas gistihis dos Programas PROBIC,
PIBITI, PAIND e PAIRD, no valor de R$ 360,00. O ealda bolsa foi reajustado com o
objetivo de equiparar-se ao valor da bolsa de mesivel concedida pela FAPEMIG e
pelo CNPg. No total, em 2011 foram concedidas 286as de iniciacdo cientifica aos
alunos de graduacdo e ensino médio no primeiro ezne 280 bolsas no segundo
semestre, com recursos institucionais e proversedée agéncias de fomento (CNPq e

FAPEMIG).

Empenhado: R$ 162.780,00

UNIFAL-MG / PRPPG
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Premiacdo — Jornada Cientifica -Realizada anualmente, a Jornada Cientifica tem o
objetivo de apresentar os resultados dos projetssnyolvidos por discentes e bolsistas da
Unifal-MG. Em 2011 o nimero de participantes foid®, com apresentacdo de trabalhos
de Iniciacdo cientifica e de Pds-graduacao na farabe de painél. Ao final do evento, os

melhores trabalhos foram premiados pela Pro-ReittgiPesquisa e P6s-Graduacao.

Empenhado: R$ 5.040,00

Aquisicao de Equipamentos -Através de edital interno voltado aos docentes lgitas
com as propostas de criacdo de programas de pdsag&o e o desenvolvimento de
pesquisa foram adquiridos computadores e equipasieié pequeno porte para uso
exclusivo no desenvolvimento de pesquisa cientiffoaam criados em 2011 programas de
inducdo aos docentes recém-contratados e aos dmétores, que também possibilitou a
concessao de computadores. Foram adquiridos aoulpagentos de uso exclusivo no
desenvolvimento de pesquisa que tiveram a compsirfida no ano anterior, aprovados
em edital direcionado aos grupos de pesquisa. Hdam&ém, como contrapartida
institucional, auxilio financeiro para aquisicdo eguipamentos aprovados pelo edital
PRO-EQUIPAMENTOS CAPES.

Empenhado: R$ 119.928,00

Aquisicdo de materiais de consumoForam adquiridos materiais de consumo necessarios
para o desenvolvimento de pesquisa cientifica, vaplas em edital especifico para os
grupos de pesquisa no ano anterior, que tiverammgp@ frustrada, além de pecas para
manutencdo de equipamento de uso exclusivo para@sendolvimento de pesquisa

cientifica, adquiridos através de editais de agénde fomento.

Empenhado: 41.225,00

Servicos PF. (i) Estagiarios -a Pro-Reitoria de Pesquisa e POs-Graduacdo ainda
proporcionou a realizacdo de estagios a alunosradugcdo do curso de Ciéncia da
Computacdo da Unifal-MG, responsaveis pelo desgimaehto do Sistema de Submisséo
de Projetos e pelo Portal e sistemas internos &PBRha internet. Além de contribuir com
o desenvolvimento a otimizacdo dos processos naPBRI® estagio proporciona aos

alunos a aplicacdo e aprimoramento do conhecinudatido na graduagéo.
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Empenhado: R$ 40.955,00

Principais Problemas

Sobrecarga de atividades dos docente®s docentes envolvidos na Pos-graduggiicto
Sensuém experimentado um aumento das atividades egédudo ensino e orientagéo neste
nivel. Com consequente aumento da carga horariaelgdo a maioria dos docentes que
desenvolvem atividades somente na graduacao.niiiencia significativamente na queda da
producao cientifica e no desenvolvimento das peagquiestes. Com o crescimento do nimero
de Programas de 4 para 11 no ultimo biénio, é sédessalientar que muitos dos docentes
irdo ministrar aulas e orientar alunos em mais iepuograma de pos-graduagdo, 0 que
agravara esta situacao a partir de 2012.

Neste contexto, também é importante destacaea de ensino em matematica e
estatistica, com pequeno numero de docentes atuanBds-graduacdo, onde a demanda nao
esta sendo atendida em relacdo ao ensino e odentas andlises experimentais dos projetos
de dissertacdo e teses. Conforme informacfes doentés desta area, existem muitas
atividades ligadas ao ensino da graduacdo queult#fic a participacdo da maioria dos

docentes na Pds-graduacéao.

Infraestrutura laboratorial: apesar da ampliacdo do niamero de laboratériosiisigép de
equipamentos a partir de verba institucional ensldude agéncias de fomento, o0 aumento do
namero de docentes e discentes demanda a ampéiagdoutencao da infraestrutura fisica e
aquisicdo de equipamentos necessarios para o efesinis-graduacao e desenvolvimento de

projetos de dissertacdes e teses.
Execucédo de compraso numero defasado do corpo técnico da PRPPG padiadexisténcia
de pessoal qualificado para a realizacdo das atlesl referentes aos processos de compras

implica diretamente na frustracdo das compras.

Captacdo de Recursos

Houve um aumento de aproximadamente 13% na capti;@ecursos junto as agéncias de
fomento com relacdo ao ano anterior. Em 2011 orvedptado foi de R$ 5.041.206,33,
através da FINEP, CAPES, CNPq, FAPEMIG e Furnas.
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e ———————

Evolucdo da Captacao de Recursos 2005 - 2011
———————  _ R$5.041.206.33

RS 165.000,00
RS 359.441,02

H PROAP
R$ 1.200.000,00 g CAPES

® FURNAS
R$1.300381,09 o pAPEMIG
= CNPq

RS 1.071.031,22
H[INCP

RS 943,342,00

3.2 — Dos indicadores de desempenho utilizados pelatidade.

A seguir serdo demonstradosimdicadores utilizados por esta Instituicao:
1. Numero de Alunos-Equivalentes de Graduacao
AGE = Ziodos os cursost (Noi O Dpc)(1+ [Fator de Retencao]) + ((N- Np,)/4)0 Dect O [Peso do

grupo em que se insere 0 curso]

Tabela 1. Tabela Sesu - Areas, Fator De Retencddracdo Padréo

. . " Fator de Duracao

Area Descricdo da Area Retencio Padrio

Cs1 Medicina 0,0650 6

CS2 Veterinaria, Odontologia, Zootecnia 0,0650 5

CET Ciéncias Exatas e da Terra 0,1325 4

CB Ciéncias Biologicas 0,1250 4

ENG Engenharias 0,0820 5

TEC Tecndblogos 0,0820 3

CS3 Nutricdo, Farmécia 0,0660 5

CA Ciéncias Agrarias 0,0500 5

CE2 Ciéncias Exatas - Computacdo 0,1325 4

CEl Ciéncias Exatas — Matematica e Estatistica 325 4

CsC Arquitetura/Urbanismo 0,1200 4

A Artes 0,1150 4

M Musica 0,1150 4

Cs4 Enfermagem, Fisioterapia,Fonoaudiologia €  0,0660 5
Educacdao Fisica

CSA Ciéncias Sociais Aplicadas 0,1200 4

CSB Direito 0,1200 5
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LL Linguistica e Letras 0,1150 4
CH Ciéncias Humanas 0,1000 4
CH1 Psicologia 0,1000 5
CH2 Formac&o de Professor 0,1000 4

Tabela 2. Numero de Alunos-Equivalentes de Graduaga

Ingres- | Diplo- 1 +| Peso do Aluno

ShEEs santes | mados | FRET Grupo DIPe Equivalente
0,066

Farmécia 107 95 0 2,0 5,0| 1042,70
0,065

Odontologia 104 94 0 4,5 5,0] 2308,73
0,066

Enfermagem 47 34 0 1,5 5,0] 296,21

Ciéncias Bioldgicas|

Bach. 0,125

(Ambientais/Médica) 46 33 0 2,0 4,0] 323,00
0,066

Nutricao 46 41 0 2,0 5,0| 449,56
0,132

Quimica Bach. 45 21 5 2,0 4,0] 238,26
0,125

Ciéncias Biolbgicas Lic. | 46 27 0 2,0 4,0 281,00
0,132

Ciéncia da Computacao| 46 19 5 1,5 4,0/ 169,61
0,132

Fisica 41 0 5 2,0 4,0] 82,00
0,132

Matematica 44 9 5 15 4,0/ 113,66
0,100

Pedagogia 50 23 0 1,0 4,0 128,20
0,132

Biotecnologia 42 35 5 2,0 4,0l 331,10
0,120

Geografia Bach. 46 28 0 1,0 4,0 143,44
0,120

Geografia Lic. 48 30 0 1,0 4,0/ 152,40
0,132

Quimica Lic. 47 15 5 2,0 4,0 199,90
0,066

Biomedicina 43 37 0 15 5,0 307,07

Bl Ciéncia e Economia 0,120

D. 152 26 0 1,0 3,0| 181,86

Bl Ciéncia e Tecnologia 0,082

N. 143 9 0 2,0 3,0] 259,43

Bl Ciéncia e Tecnologia 0,082

D. 132 26 0 2,0 3,0| 327,79

Total 1467 602 7335,90

NDI = Numero de diplomados , no ano letivo referemtao exercicio, em cada curso




DPC = Duracao padrao do curso, de acordo com a talbeda SESu

NI = Nomero de alunos que ingressaram , no ano lgb relativo ao exercicio, em cada
Curso

Fator de Retencéao calculado de acordo com metodolagla SESu

Peso de curso é uma medida padrdo adotadas no malelesta relacionada a custo para a

manutencéo do curso.

2. Nimero de Alunos Tempo Integral de Pés-Graduacéao

Ap(_;T| = ZDAPG

Tabela 3. Numero de Alunos Tempo Integral de Pés-@duacao

Nome do Curso Tipo Conceito N° Peso Resultado

(M/D) Capes (1 Alunos

a’v)

Ciéncias Farmacéuticas M 3 28 2 56
Quimica M 4 28 2 56
Ciéncias Fisiologicas M 4 11 2 22
Ciéncias Fisiolégicas D 4 7 2 14
Ciéncia e Engenharia dos 2 24
Materiais M 3 12
Ecologia e Tecnologig 2 44
Ambiental M 3 22
Enfermagem M 3 15 2 30
Biociéncias Aplicada & Saude M 4 9 2 18
Totalizagéo 132 - 264

3. Namero de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral

Tabela 4. Numero de Alunos da Graduacdo em Tempotiegral

Ingres- | Diplo- 1 +
e santes | mados | FRET DPG | Aol
Farmacia 107 95 0,0660 5,0 521,35
Odontologia 104 94 0,0650 50 513,05
Enfermagem 47 34 0,0660 5,0 197,47
Ciéncias Bioldgicas|
Bach. 46 33 0,1250 4,0 161,50
(Ambientais/Médica)
Nutricdo 46 41 0,0660 50 224,78
Quimica Bach. 45 21 0,1325 4,0 119,13
Ciéncias Bioldgicas| 140,50
Lic. 46 27 0,1250 4,0
Ciéncia da 113,07
Computacdo 46 19 0,1325 4,0
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Fisica 41 0 0,1325 4,0 41,00
Matematica 44 9 0,1325 4,0 75,77
Pedagogia 50 23 0,1000 4,0 128,20
Biotecnologia 42 35 0,1325 4,0 165,55
Geografia Bach. 46 28 0,1200 4,0 143,44
Geografia Lic. 48 30 0,1200 4,0 152,40
Quimica Lic. 47 15 0,1325 4,0 99,95
Biomedicina 43 37 0,0660 5,0 204,71
Bl Ciéncia e Economia 181,86
D. 152 26 0,1200 3,0

BI Ciéncia e 129,71
Tecnologia N. 143 9 0,0820 3,0

Bl Ciéncia e 163,90
Tecnologia D. 132 26 0,0820 3,0

Total 1467 602 3477,34

NDI = Numero de diplomados , no ano letivo referemtao exercicio, em cada curso
DPC = Duracao padrao do curso, de acordo com a talaeda SESu
NI = Nomero de alunos que ingressaram , no ano lgb relativo ao exercicio, em cada

Curso
Fator de Retencéao calculado de acordo com metodolagla SESu

4. Namero de Alunos Graduacao

Tabela 5. Numero de Alunos Graduacao -ampusAlfenas

Alunos Alunos Zﬁ}ﬁlos de
Cursos Matriculados Matriculados
no 1° Semestre no 2° Semestre An(_)
Letivo
Farméacia 491 485 488,0
Odontologia 447 456 4515
Enfermagem 158 145 1515
Ciéncias Bioldgicas Bach. 169 148 158,5
Nutricdo 223 173 198,0
Quimica Bach. 152 170 161,0
Ciéncias Biolégicas Lic. 130 166 148,0
Ciéncia da Computacédo 154 136 145,0
Fisica 106 86 96,0
Matematica 114 98 106,0
Pedagogia 155 129 142,0
Biotecnologia 157 147 152,0
Geografia Bach. 169 161 165,0
Geografia Lic. 156 142 149,0
Quimica Lic. 133 104 118,5
Biomedicina 167 141 154,0
Letras Bach. 51 37 44,0
Letras Lic. 55 57 56,0
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Historia Lic 111 107 109,0
Ciéncias Sociais Bach. 55 47 51,0
Ciéncias Sociais Lic. 55 47 51,0
Fisioterapia 137 129 133,0
Total 3545 3311 3428,0

Tabela 6. Numero de Alunos Graduacgéo -anpusPocos de Caldas

Alunos Alunos Total de
Curso Matriculados Matriculados Alunos Ano
1° S. 2°S. Letivo

Bacharelado
Interdisciplinar — Ciéncia e 277 328 302,5
Tecnologia - Diurno
Bacharelado

Interdisciplinar — Ciéncia e 325 395 360,0
Tecnologia — Noturno
Totalizac&o 602 723 662,5

Tabela 7. Numero de Alunos Graduagao -atnpusVarginha

Alunos Alunos Total de
Curso Matriculados Matriculados Alunos Ano
1° S. 2°S. Letivo

Bacharelado
Interdisciplinar — Ciéncia e 215 361 288,0
Economia — Noturno

Bacharelado

Interdisciplinar — Ciéncia e 364 340 352,0
Economia - Diurno
Totalizagéo 579 701 640,0

O Total de Alunos Graduagdo nos trécampi é 4.730,5, que € o somatério dos alunos

matriculados nos dois semestres e dividido por dois

5. Namero de Professores Equivalentes

Tabela 8. Numero de Professores Equivalentes

Regime de _ Substituto/ |Total de| Professor
Peso Efetivo ) )

Trabalho Temporério |Professores | Equivalente

20 horas/semana 0,50 7 - 7 3,5

40 horas/semana 1,00 355 39 394 394,0

Total de Professores 362 39 401 397,5
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6.1. Numero de Funcionarios Equivalentes com HU

N&o se aplica

6.2. Numero de Funcionarios Equivalentes sem HU

Tabela 9. Numero de Funcionarios Equivalentes

Regime de Trabalho

Pesc

Quadro
Permanente

Contratado
[

Total
Funcionarios

de

Funcionario
Equivalente

20 horas/semana

0,5C

5

5

2,50

24 horas/semana

0,6C

1

1

0,60

30 horas/semana

0,7¢

5

5

3,75

40 horas/semana

1,00

238

322

560

560,00

Totalizagac

249

322

571

566,85

7. Indicadores Primarios - Decisdo TCU N°. 408/2@0
Tabela 10. Indicadores Primarios - Decisdao TCU N°408/2002

INDICADORES

EXERCICIOS

PRIMARIOS

2007

2008

2009

2010

2011

Custo  Corrente
com HU
(Hospitais
Universitarios)

N&o se aplica

N&o se aplicg

1 N&o se apli¢

a

N&o sécap

N&o se aplica

Custo corrente
sem HU
(Hospitais
Universitarios)

27.955.261,03

36.715.354,§

6 54.043.153

,10

68.30.5631

83.096.453,2%

Numero de
professores

equivalentes

180,00

193,50

328,50

345,00

397,50

NUmero de
funcionarios
equivalentes com
HU (Hospitais
Universitarios)

N&o se aplica

N&o se aplicg

1 N&o se apli¢

a

N&o sécap

Né&o se aplica

Numero de
funcionarios
equivalentes sen
HU (Hospitais
Universitarios)

258,60

332,70

413,95

459,20

566,85

Total de alunos
regularmente
matriculados na
graduacéo (AG)

1865,5

2.188

3.142

4.057,50

4.730,50

Total de alunos na
pos-graduacao
stricto sensu
incluindo-se

alunos de

27

39

52

66

132
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mestrado e de
doutorado (APG)

Alunos de
residéncia médica
(AR)

Numero de alunos
da graduacdo em
tempo Integral
(AGTI)

1.420

1.341,57

1.590,71

2.456

3.477

Numero de alunos
equivalentes  da
graduacéo (AGE)

4.031

3.823,60

4.385,72

5.666,68

7.335,9(

Numero de alunos
da pés-graduacag
em tempo integral
(APGTI)

54

78

104

132

264

N° de alunos
tempo integral de
residéncia médica
(ARTI)

8. Indicadores da Decisdo TCU N°. 408/2002

Tabela 11. Indicadores da Decisdo TCU N°. 408/2002

Indicadores
Decisao
408/2002

TCU

EXERCICIOS

2007

2008

2009

2010

2011

Custo Corrente
com HU [/ Aluno
Equivalente

Custo corrente
sem HU / Aluno
Equivalente

6.842,58

9.410,35

12.037,09

11.778,95

10.933,89

Aluno Tempo
Integral /
Professor
Equivalente

8,19

7,08

5,16

7,50

9,41

Aluno Tempo
Integral /
Funcionario
Equivalente
HU

com

Aluno Tempo
Integral /
Funcionério
Equivalente
HU

sem

5,70

4,27

4,09

5,64

6,60

Funcionério

Equivalente com
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HU / Professor

Equivalente

Funcionario

Equivalente  sem

HU / Professor

Equivalente 1,44 1,66 1,26 1,33 1,43

Grau de

Participacéo

Estudantil (GPE) 0,79 0,61 0,51 0,61 0,74

Grau de

Envolvimento

Discente com PGst

Graduacao

(CEPG) 0,01 0,02 0,02 0,0160 0,0271
Conceito

CAPES/MEC para

a Pos-Graduacéo 3,00 3,00 3,50 3,60 3,50
indice de

Qualificacdo  do

Corpo Docente

(IQCD) 4,04 4,16 4,20 4,30 4,25

Taxa de Sucess

na Graduacéao

(TSG) 97,45% 66,46% 86,15% 62,14% 56,05%

I. Custo Corrente / Aluno Equivalente

Houve, em 2011, uma reducao de 7,14% neste immtiead relacdo ao ano de 2010. Essa
reducdo j& era esperada devido ao natural reagukteequente ao aumento ocorrido nesse
indicador no periodo 2008-2009, que foi decorrelttesignificativo processo de crescimento
nos gastos com a contratacdo de professores edémhininistrativos sem que houvesse
elevacdo no numero de alunos-equivalentes, poidomna constante do documento
“Orientacdes para o Calculo dos Indicadores de &éstlaborado pelo TCU (Tribunal de
Contas da Unido), SESU/MEC (Secretaria de Educ@gperior) e SFC (Secretaria Federal de
Controle Interno) os cursos novos ndo devem satmlbjo calculo do aluno equivalente. Tal
orientacdo se da em funcdo do célculo levar emidergdo o numero de ingressantes e
concluintes ndo sendo, portanto, aplicavel ao t@las cursos que ainda nao tiveram
concluintes.

A partir de 2010, oito novos cursos tiveram a jguiaeira turma formada (Biotecnologia,
Ciéncia da Computacédo, Fisica, Geografia Bachayel@dografia Licenciatura, Matematica,
Pedagogia e Quimica Licenciatura), o que deu in&iam processo de reducdo desse
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indicador. Houve em 2011, como ja era previsto, umoea reducdo nesse indicador, isso
porque 3 NoVOos cursos tiveram a sua primeira tdomaada (Bacharelado Interdisciplinar em
Ciéncia e Tecnologia - Diurno e Noturno; Bachareldderdisciplinar em Ciéncia e Economia
— Diurno; e, por fim, Biomedicina, o que garantim gonsideravel aumento no nimero de
alunos-equivalentes, passando de 5.666,68 em 2&H07335,90 em 2011, registrando um
aumento de 29,46% nesse indice, principalmente fmm dos cursos de Bacharelado
Interdisciplinares possuirem um elevado numerdutena.

Com relacdo ao custo corrente no ano de 201lyehom aumento de 21,66% se
comparado ao ano de 2010, isso devido a varioeefgtoomo por exemplo, o acréscimo de 52
professores com carga horaria de 40 horas semd@®55 funciondrios equivalentes, a
continuidade de investimentos fisicos com o Progrdixpansdo Fase | ncampusde
Varginha e os investimentos com o Programa REUdHcampide Pocos de Caldas e Sede, o
aumento dos recursos oriundos da LOA em virtuderdscimento da UNIFAL-MG, dentre

outros fatores.

II. Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente

Houve em 2011 um aumento de 25,47% neste indicadorrelagcdo a 2010. Assim como
em 2010, uma das causas do aumento foi a compendaggueda ocorrida em 2009 devido
aos processos de implantacdo dos novos cursosadeagéo, que exigiram a entrada de
professores de forma antecipada em relacdo aossalun

Outros dois fatores que contribuiram para o aumdasse indicador foi 0 acréscimo de
trés novos cursos de graduagédo que tiveram sua&ipsinurma formada, tornando-se cursos
estaveis e passando a serem contabilizados ndaélesse indicador, e, por fim, o aumento
de 100% no numero de alunos de Pds-GraduacacoStectsu que fizeram com esse indicador
(Aluno Tempo Integral) registrasse um aumento déb5%4, enquanto que o numero de
Professores Equivalentes apresentou um aumento, 2204.

[ll. Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente

Reflete a relagdo entre o indicador “Aluno Temptegral” e o “NUumero de Funcionario
Equivalente” que leva em consideracdo os servidbéesico-Administrativos e funcionarios
terceirizados. Em 2011 houve um aumento no indicdéol7,02% com relacdo a 2010. A

principal causa deste aumento foi a compensac@peda desse indicador registrada no ano
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de 2009 causada pelo baixo indice do “Aluno Tenmpegral’, que nédo leva em consideracéo
CUrsos novos, em contraste com aumento consideréwalimero de técnico-administrativos e
funcionarios terceirizados para que fossem viailis 0s cursos novos naquele ano. Porém, a
partir de 2010, houve um significativo aumento amero de Alunos Tempo Integral, que foi
de 54,38% em 2010 e de 120,74% em 2011 com retagano de 2009, enquanto o aumento
do namero de funcionarios equivalentes foi bem rmexpressivo, sendo de 10,93% em 2010
e 21,00% em 2011 com relacao a 20009.

IV. Funcionério Equivalente/Professor Equivalente

Houve em 2011 um aumento de 7,52% em relacao @ 2013,50% em relagdo a 2009
neste indicador em virtude da compensacéao da tagdiade um elevado niumero de docentes
(127) em 2009 se comparado ao numero de TécnicarAstmativos (42) e funcionarios
terceirizados (39) contratados. Em 2010, houve umeato de 17 professores, 14 técnicos-
administrativos e 31 funcionarios terceirizadosee) 2011 houve um aumento de 52
professores, 7 técnicos-administrivos e 100 furéios terceirizados com relacéo a 2010.

O elevado numero de contratacdes de funcion&iasitizados fez com que houvesse um
significativo aumento no nimero de funcionariosiegjentes. Sendo esse o numerador do
indicador, verifica-se um contrabalanceamento nesbeador se comparado ao ano de 2009,

havendo, portanto, em 2011 uma busca do equiliistérico da UNIFAL-MG nessa relacao.

V. Grau de Participacao Estudantil

Em 2011, este indicador teve um aumento de 12 dR3%%elacdo a 2010. Este indicador
mede alunos da graduacdo em Tempo Integral pelemide matriculas da graduacdo. O
aumento deve-se ao fato de que o numero de Alugossilentes vem aumentando
gradativamente, de acordo com a transformacgéo desraursos em cursos estaveis, passando
esses cursos a serem computados no calculo do-edumalente, portanto como 0S cursos
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e TecnalogiDiurno e Noturno; Bacharelado
Interdisciplinar em Ciéncia e Economia — DiurnoBmmedicina, o0 nimero de Alunos Tempo

Integral aumentou em uma propor¢ao maior que o raideealunos absolutos.

VI. Grau de Envolvimento Discente com a Pos-Gradud@p
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A UNIFAL-MG vem buscando fortalecer sua Pos-Gradwanos Ultimos anos e 0 processo
de expanséo da instituicdo vem contribuindo de &opositiva para o crescimento qualitativo e
quantitativo na Pos-Graduacéo. Este indicador noedémero de alunos de Pdés-Graduacédo
Stricto Sensu em relacdo ao total de alunos midos na graduacao e na pos-graduacéao. Em
2011, este indicador teve um acréscimo de 69,378 @acdo a 2010, justificado pelo
aumento de 100% do numero de alunos na PoOs-Grad&igato Sensu, que foi possivel
gracas a aprovacdo de trés novos cursos em 20&hri€ie Engenharia dos Materiais;
Enfermagem e Biociéncias Aplicada a Saude, e tang@oaumento no nimero de vagas dos

Cursos ja existentes.
VII. Conceito CAPES

Em 2011, este indicador manteve-se praticametdgedsom relacao a 2010, apresentando
uma pequena queda de 2,78% explicada pelo iniégsornovos cursos, sendo que dois deles
foram avaliados com nota 3 (Ciéncia e Engenharm Materiais;, e Enfermagem) e um

avaliado com nota 4 (Biociéncias Aplicada a Saudeyjuanto todos 0s cursos ja existentes

tiveram suas notas mantidas.

VIII. Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD

indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) B (B8M+2E+G) / D+M+E+G

QUALIFICACAO PESO
Docentes doutores (D) 5
Docentes mestres (M) 3

Docentes com 5

especializacdo (E)

Docentes graduados (G) 1

Este indice sofreu uma pequena reducdo de 1,16%ekmpdo a 2010. Este fato €
justificado pelo significativo aumento de contratlesprofessores substitutos e temporarios: 1
Graduado; 4 Especialistas; 28 Mestres e 6 Doutdas. ressaltar que o nimero de docentes

efetivos que ingressaram em 2011, juntamente copnogressdo da titulagdo dos ja que
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estavam concursados, causou um impacto bastante@es UNIFAL-MG: aumento de 20
doutores, 2 mestres e reducao de 1 especialista.
Ressalta-se que atualmente 98,89% do quadro despwooés efetivos da UNIFAL-MG séo

compostos por mestres e doutores, demonstraneo jgrsquadro com alta qualificacéo.

IX. Taxa de Sucesso na Graduacao

Este indicador traz um percentual que indica oerdrde alunos diplomados em relacdo ao
namero de alunos que ingressaram no inicio do.cRIUNIFAL-MG historicamente teve
taxas acima de 90% neste indicador, principalmpotdéer como base cursos da area de saude
onde a retencdo € menor. Contudo, com a transfé@oram Universidade iniciaram-se cursos
de diversas areas do ensino como exatas, humamaajssaplicadas, dentre outras, que
provavelmente ocasionardo algumas distor¢des jeddtia deste indicador.

No ano de 2011 este indicador foi de 56,05%. Edl2@és novos cursos tiveram a sua
primeira turma de concluintes (Bacharelado Interdismar em Ciéncia e Tecnologia - Diurno
e Noturno; Bacharelado Interdisciplinar em Ciénei&conomia — Diurno; e, Biomedicina)
sendo que o Bacharelado em Ciéncia e Tecnologimrn® e Noturno pertencem a area de
exatas, 0 que provocou uma retencdo maior que @agsp Outro fator importante que
justifica a queda na Taxa de Sucesso na Graduacgod os cursos de Fisica, Matematica e
Pedagogia nao tiveram ingressantes em 2008 (irdgidar do ciclo), e como a duracéo desses
€ de quatro anos, em regra ndo haveria conclu®Es, portanto os concluintes dos cursos de
Matematica e Pedagogia sdo oriundos da retencddudass que se iniciaram em 2007,
enguanto que no curso de Fisica ndo houve nenhocuote em 2011.

Por outro lado, os cursos tradicionais mantiverarag de retencdo muito baixas, como por
exemplo, o curso de Odontologia que teve apenades#etencao tendo diplomado 94 alunos
no ano de 2011, no curso de Farmacia houve umacgéetede apenas 5%, diplomando 95
alunos; Enfermagem diplomou 34 de 40 alunos; eipdtrdiplomou 41 de 45 alunos. Por fim,

€ importante destacar também o novo curso de Biemadjue diplomou 37 dos 40 alunos da

primeira turma ingressante.

Da andlise desses indicadores, verifica-se gumasmos foram elaborados dentro

dos padrbes exigidos pelas legislacbes pertinemesm como atendem aos requisitos
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previstos pelo art.7°, 1l da Instrucdo Normativ@Intle 03 de janeiro de 2007 da Secretaria

Federal de Controle. Quanto a tais requisitosvega

a) Qualidade: no tocante a qualidade dos indicadbiesle se aferir elementos que traduzam
a eficacia e eficiéncia dos mesmos ao medir o giewacerto em funcdo da missao
institucional. Assim, verifica-se que os indicado@presentados pelo setor competente
encontram-se elaborados de forma eficaz e eficemtiorma a espelhar o grau de acerto
da missao institucional;

b) Confiabilidade: tal requisito diz respeito a seggea das informacfOes prestadas, a
coeréncia e a consisténcia da fundamentacdo dadveiar que representam desvios
significativos. Quanto a este tdpico, o setor qoke as informacfes e as tabula é bem
criterioso e, além disso, conta com acompanhanamyoerto por este setor de Auditoria
Interna,

c) Representatividade: tal critério encontra-se dinefate relacionado ao item anterior, pois a
coleta, manipulagéo, edicéo e publicacéo das irdot®s compiladas e transformadas em
indicadores, feitos criteriosamente por aquelersetmforme mencionado anteriormente,
qualificam o que representa a Instituicdo em relacdua area de atuacéo, possibilitando
uma andlise de desempenho fundamentada. Quantgeacsagrio, verifica-se que a
Instituicdo teve um desempenho coerente com axgzngdo vivenciada nos ultimos anos;

d) Homogeneidade: este esta intimamente ligado a padigiio dos indicadores utilizados, o
que se deu através das decisdes do TCU sobre mt@sSontudo € cedico que é possivel
cada Instituicao criar novos indicadores que egpelas suas realidades. A UNIFAL-MG,
até a presente data, optou por manter apenasioadondes instituidos pelo TCU;

e) Praticidade: significa transmitir a informacdo dernia consistente, embasada e
fundamentada tecnicamente e isenta de prolixidade,seja, com objetividade. Os
indicadores da Instituicdo s&o colhidos de formasistente. Sua formatacdo se da de
forma fundamentada e, com objetividade, espelhesaladade da Instituicéo;

f) Validade: também ligada a eficiéncia, a validadedariza-se pela aceitacdo geral dos
indicadores por todos os envolvidos, ou seja, pdog aqueles que se valerdo desses
indicadores para fundamentar suas decisfes. Assimdos verifica-se que os dados
formatados pela Instituicdo e tabulados como imttioas permite um direcionamento dos
dados institucionais, garantindo que, futurametdis, dados poderdo ser utilizados em

futuras analises;
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g) Independéncia: verifica-se que as informacfes sddupidas pelos diversos setores dessa
Instituicdo e analisadas e tabuladas em outro sejoe corrobora para a independéncia na
formatacao dos Indicadores;

h) Simplicidade: tal critério remete a transparéncia, sentido de que as informacoes
produzidas e tabuladas sejam de facil compreenNao.Instituicdo, os Indicadores
produzidos permitem uma visibilidade facil dos teglos obtidos no periodo;

i) Cobertura: remete a nocao se os resultados ob&dosermos estatisticos, contemplam os
processos ou areas de atuacdo da Instituicdo. %@ critério, verifica-se que 0s
Indicadores produzidos contemplam sim as areasae$s0s institucionais. Contudo, seria
interessante que novos indicadores fossem criagi@s que haja uma melhor avaliacéo e
detalhamento de todas as areas e processos iiostiiss

j) Economicidade: permite demonstrar se a Instituggitseguiu desempenhar seus fins com
eficiéncia, ou seja, atingir suas metas da mameenaos dispendiosa possivel no tocante
aos recursos publicos. Nesse ponto, através damdutes tracados pela Instituicdo e em
comparacdo com os indicadores dos anos anteri@rpessivel se aferir a variacdo dos
custos da Instituicéo;

k) Acessibilidade: tal critério, assim como a simplade, remete a transparéncia, pois
permite, através de uma linguagem acessivel, mdntento proposto pelo indicador e o
objetivo de sua mensuracao. Tal fato é observaddnaicadores da Instituicdo, conforme
se pode observar da transcricao feita acima;

l) Estabilidade: a estabilidade dos Indicadores éipelsse verificar através da analise
histérica, pois essa indicara as possiveis var&agéatro de um determinado periodo. Para
a confeccédo dos indicadores da UNIFAL-MG, foi lewain conta a situagao de expanséao
enfrentada pela Instituicdo, bem como suas fundtp@es técnicas para os casos de
ocorréncia de desvios o0 que permite aos obsengdmesmo aqueles que estdo fora da

Instituicdo, entender o funcionamento e a causaslesorréncias extraordinarias.

3.3 — A avaliacéo dos controles internos administteos da entidade, relatando:
a) As fragilidades identificadas.

Uma fragilidade que ainda perdura mesmo tendo doarido tanto tempo desde a
aprovacao do Regimento Geral da UNIFAL-MG, que e o dia 09/04/2010, atraves da
Resolucdo n°® 04 do Conselho Superior, € a auséacespecificacdo de competéncias de
cada um dos setores, cuja delimitacdo geral sengacprevista no Regimento Geral. Tal
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fato acarreta fragilidades no sentido da incorretgmformacdes em sistemas oficiais como
o SIORG, o qual ainda contém a estrutura antiga ez que sua alimentacdo se d4 apenas
com a publicacdo da nova estrutura da Instituic@ue somente podera ser feita apos a
aprovacao dos regimentos internos de cada Unidaalesequentemente, a alimentacao de
dados em outros sistemas que dependam da estmfomamada no SIORG, tais como o
CGU/PAD e o SCDP, fica prejudicada tendo em visitaeaisténcia de unidades ou setores
presentes na estrutura aprovada no Regimento Geral.

Outro fator relevante que acarreta fragilidadesauwgroles internos administrativos
€ a auséncia de normas internas especificas cdatahopdefinicbes, orientacdes, limites,
competéncias, dentre outras rotinas de suma inmiatfpara o bom desenvolvimento das
rotinas internas. A auséncia de tais normas solvegzaainda mais os diversos setores da
Instituicdo, uma vez que rotinas que poderiam @stato bem definidas em normas internas
acabam tendo que ser refeitas pelos setores, genamdetrabalho desnecessario.

Ha de se mencionar, também, a defasagem no qtiantide pessoal técnico-
administrativo que, mesmo tendo havido nomeag¢feseédores concursados nos ultimos
anos, tal defasagem continua sendo uma fragilidaisela mais tendo em vista o atual
crescimento da instituicdo com a implantacdo do el em Alfenas e do€ampide
Varginha e Pocos de Caldas.

Ainda sob esse prisma, a auséncia de normativosbavado pela defasagem no
guantitativo de pessoal gera fragilidade no senti#o que ou se utiliza de postos
terceirizados para sanar referida defasagem obssr\@ a concentracdo de acdes nas maos
de poucos servidores. Tal fato pdde ser observadodp da analise das rotinas internas do
CEAD, onde além de haver a concentracdo de funt@esnaos de uma unica pessoa, este
ainda era terceirizado. Tal fato propiciou a peiiile atos que causaram lesfes ao erario
conforme relatado no Relatério de Auditoria Espeaif

Por fim, vale ressaltar a auséncia de treinamespedadfico por parte do Governo
Federal para os novos servidores, uma vez que,apésse dos mesmos, é necessario um
periodo para adaptacdo aos procedimentos buramzatiem como a interacdo com as
rotinas e operacionalizacdo dos diversos sistefli@aie existentes. Tal fato, tendo em vista
a auséncia do Estado, acaba por gerar mais uma gdra ser cumprida pelo préprio setor

gue ja se encontrava sobrecarregado, qual seginarmento do novo servidor contratado.

b) Os aperfeicoamentos implementados.
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Como forma de otimizar as rotinas internas @erdbs setores da Instituicdo, foram
instituidas comissdes de normatizacdo, as quasaami normativos que regulamentam as
rotinas de areas tais como o Patriménio, o Alméxdo, Setor de Compras e Transporte. Os
normativos ja estao encerrados e foram encaminhadRetoria restando apenas o aval do
reitor para sua implementacao.

Ha de se mencionar também o trabalho que vemtoséesenvolvido pel{jjjife-
I o otinas de concessdo de diarias e
passagens. Os trabalhos coordenadosii . t¢m se mostrado eficientes de tal
sorte que um melhor controle nas rotinas interagssido observado.

Outro ponto que merece destaque € a implementiAsistemas criados pelo setor
de Tl da Instituicdo. O Sistema Institucional der(poas — SIC, otimizou as rotinas internas
do processo de compras e foi perfeitamente utiizaelos setores para as aquisicbes de
materiais de consumo. Sua implantacéo racionabizpwcesso de compras tornando-o mais
efetivo e sujeito a um maior controle pelos setomspetentes.

Ha de se mencionar também a bem sucedida inagmtdo Sistema Informatizado
de Protocolo. A implantacdo desse Sistema, tamlEsandolvido pela equipe de Tl dessa
Instituicdo, racionalizou as rotinas internas atenido o controle das solicitacbes. Houve
também uma dinamizacdo dos procedimentos. O qu&de observar é que o programa
desenvolvido atende as necessidades institucienaesn corroborando com a eficiéncia das

rotinas internas de cada setor.

3.4 — Dos procedimentos licitatorios.

3.4.1 — Das Dispensas de licitacéo.

Os processos de dispensa de licitacdo, destaulp&tt contendo o objeto da
contratacdo e seu valor, a fundamentacdo da depeesis responsaveis e CPF e a
identificacdo do contrato encontram-se demonstradgsquadros presentes, no ANEXO
V.

Da analise dos processos formalizados por estitulgdo, foi possivel constatar a
existéncias de pequenas incorregcdes formais qaenftratadas diretamente com o setor
competente, vindo este a providenciar as correpédamentes tornando-os devidamente

formalizados nos exatos termos da Lei n® 8666/93.
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3.4.2 — Das Inexigibilidades.

Os processos de Inexigibilidade contendo o objetca@htratacdo e seu valor, a
fundamentacdo da inexigibilidade, seus respons&€iPF e a identificacdo do contrato
encontram-se demonstrados no quadro presente, BXAN/ .

Da analise dos processos formalizados por estitulgdo, foi possivel constatar a
existéncias de pequenas incorrecdes formais qaenftratadas diretamente com o setor
competente, vindo este a providenciar as correpédamentes tornando-os devidamente

formalizados nos exatos termos da Lei n°8666/93.

3.4.3 — Dos Pregdes (eletrbnicos e presenciaisinddas de Preco €oncorréncias.

Para a andlise dos processos licitatorios, comnpedia as legislaces
concernentes a formalizacdo dos processos, fai fgita checagem acerca dos seguintes
itens para cada procedimento analisado: pedidaieizacdo para expedicdo da licitacéo;
autorizacdo do ordenador de despesas; solicitasy@ogtaboracdo do termo de referéncia,
termo de referéncia, projeto basico, caderno dergos, planilhas; questionamento acerca
da disponibilidade orcamentéario/financeira; parecesobre a disponibilidade
orcamentario/financeira; autorizacdo do reitor;tgnst do pregoeiro e ou da Comissao
Permanente de Licitagdo-CPL; minuta do edital & s&@xos; minuta do contrato (quando
for o caso); parecer da procuradoria; edital deaféo; comprovante de publicacdo do
edital resumido no Diario Oficial da Unido e emngrde grande circulacdo (se tomada de
precos) e em jornais locais para o caso do Pregd@semtial; inclusdo do pregdo no
COMPRASNET (se Pregao Eletronico); ata de realzagaresultado; declaracédo da
situacéo (idoneidade) do fornecedor e documentae#@arsos eventualmente apresentados
e respectivas manifestacoes e decisdes; Adjudicagéspacho para homologacéo;
homologacao; autorizacdo para emissdo da nota gendio; nota de empenho; portaria
SICON e ou de fiscalizagdo e acompanhamento daigkeale servicos de engenharia ou
obras, contrato, publicacao do extrato do contrato.

Quanto aos pregdes, foram formalizados 197 pregdesite todo o ano de
2011, contudo, quando da realizacdo dos traball@sawdlitoria nos procedimentos
licitatorios, haviam sido formalizados 145 pregesstes, tendo em vista a pertinéncia e a

relevancia do objeto, foram selecionados 11 prosessque representa 7,58% do total
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existente a época (listagem dos pregdes selecisredelacdo de todos os participantes —
ANEXO VI).

Quanto as demais modalidades de licitacdo, consts@ existéncia de 08
processos de Concorréncia, sendo 02 desertas ®€@dspos de Tomadas de Preco, tendo
duas desertas também. Deste universo foram anadisad exercicio de 2010, um processo
de concorréncia e 03 processos de tomada de pre@issagem com todos 0s processos de
concorréncia e tomada de prego integram o ANEXO VII

Em todos os procedimentos analisados contatoa-saia regularidade
material. Em alguns casos, contudo, foram veriisagequenas falhas formais, que ja
foram tratadas diretamente com o setor responsgwalvidenciadas suas regularizagbes o
gue em nada prejudicou a regularidade dos procedisdicitatérios. Ha de se salientar,
nesta oportunidade, a otimizacao ocorrida nasa®iinernas, bem como nos controles dos

setores responsaveis pela formalizacéo e realizigsBregoes.

3.5 — A avaliagdo do gerenciamento da execucdo dosnvénios, acordos e ajustes,
firmados.

A Universidade Federal de Alfenas, para o eggrae 2011, ndo firmou nenhum
convénio. Contudo, houve 25 descentralizacesgbidIFAL-MG. Vejamos a seguir a avaliacao

de cada uma dessas descentralizagdes:

Créditos Recebidos por Descentralizacéo
ltem Valor _ Valor Valor . Percentual
Descentralizado | Executado Devolvido Executado
1 110.752,91 104.097,34 6.655,57 93,99%
2 2.175.064,12 2.175.064,12 0,00 100,00%
3 1.754.880,73 1.754.880,73 0,00 100,00%
4 718.023,72 695.449,82 22.573,90 96,85%
5 1.865.578,52 1.858.263,65 7.314,87 99,61%
6 100.000,00 100.000,00 0,00 100,00%
7 1.240.900,14 1.240.900,14 0,00 100,00%
8 803.162,60 803.162,58 0,02 100,00%
9 164.823,64 164.823,64 0,00 100,00%
10 23.935,00 21.900,00 2.035,00 91,50%
11 311.443,04 268.420,83 43.022,21 86,18%




12 24.426,00 23.051,20 1.374,80 94,37%
13 165.000,00 148.279,00 16.721,00 89,86%
14 1.000.000,00 999.997,86 2,14 99,99%
15 3.333.333,00 3.333.316,00 17,00 99,99%
16 359.441,00 359.441,00 0,00 100,00%
17 613.800,00 607.178,00 6.622,00 98,92%
18 615.638,00 615.638,00 0,00 100,00%
19 33.295,50 33.295,50 0,00 100,00%
20 71.936,40 71.936,40 0,00 100,00%
21 4.530,00 4.530,00 0,00 100,00%
22 350,32 350,32 0,00 100,00%
23 1.500,00 1.132,00 368,00 75,46%
24 4.000,00 2.414,00 1.586,00 60,35%
25 1.400,00 1.134,00 266,00 81,00%

Total 15.497.214,64 15.388.656,13 108.558,511 99,30%

Créditos Concedidos por Descentralizacéo
ltem Valor _ Valor Valor _ Percentual
Descentralizadc Executadc Devolvida Executadc
1 10.648,00 10.648,00 0,00 100,00%

Créditos Recebidos por Descentralizacao de Crédito

Item 1

Origem dos Recursos: Secretaria de Educacao Supearie SESU/MEC

Objeto: Construgéo de prédio para abrigar a estruturaaleterTelefonia e Logica

Portaria n® 1.123 de 12 de Maio de 2011
Vigéncia: Margo/2011 a Dezembro/2011
Valor Descentralizado:R$ 110.752,91
Valor Executado: R$ 104.097,34

Valor devolvido: R$ 6.655,57

Percentual Executado:93,99%

Justificativa: No Campus de Pocos de Caldas, com o inicio do®sute Engenharia
Ambiental, Engenharia de Minas e Engenharia Quineita 2012 e com o inicio do
Mestrado em Ciéncia e Engenharia de Materiais gorg semestre de 2011, havera um

consideravel aumento tanto no nimero de docenteg@uo numero de discente, portanto
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com esse consideravel crescimento, torna-se denextimportancia a construcdo de um
prédio para abrigar a estrutura central de TelafenLdgica para comportar a demanda,
com o fim de evitar sobrecarga no fluxo de dadtslefonia. Viabilizando a interligagcéo
entre os novos predios de Laboratorio, Salas desaares e Salas de Aula.

Metas

Para 2011:Elaborar o projeto da construgdo (Estrutural, iel&thidraulico, de légica e de
telefonia); elaborar e processar a licitacdo eratant (elaboracéo de edital, abertura de
propostas, homologacdo e emissdao de empenho); tEreau obra (Contratacdo e
Recebimento parcial dos servicos).

Para 2012:Término da execucao e Recebimento da obra.

Resultados EsperadosConstrucdo dentro do prazo de vigéncia de um préei65 m
para abrigar a estrutura central de Telefonia edadgo campus de Pocos de Caldas.
Resultados Alcancadosfoi contratada a empresa Construtora Nova Moraa.Lpara
servicos de Construcdo da Central de Logica - TR0Q4. Também foi contatada a
empresa Flavio Donizete Ferreira & Cia -Ltda MErapprestacdo de servico, com
fornecimento de materiais, para execucdo de sarvige instalacbes elétricas e
infraestrutura de telefonia e l6gica do prédio @agar a Central de Elétrica e Logica do
campus de Pocos de Caldas - Pregéao 159/2011. Otgtdbdessas duas etapas juntas foi
de R$ 104.097,34. A Ordem de Servico foi dada ei1dZ011, a obra encontra-se

atualmente em andamento e o prazo para execucadegs € 06/03/2012.

Item 2

Origem dos Recursos: Secretaria de Educacao Suparie SESU/MEC

Objeto Construcao de prédio que abrigara a Clinica datErapia da UNIFAL-MG.
Portaria n® 1.123 de 12 de Maio de 2011

Vigéncia: Margo/2011 a Dezembro/2011

Valor Descentralizado:R$ 2.175.064,12

Valor Executado: R$ 2.175.064,12

Valor devolvido: R$ 0,00

Percentual Executado:100,00%

Justificativa: Para o curso de Fisioterapia, especificamente neg@ssidade da construcéo
de uma Clinica para a implantagdo dos atendimeigmgerapéuticos, possibilitando a
realizacdo de estagios supervisionados obrigaiegsilamentados pelo MEC. A diretriz

curricular do Curso de Fisioterapia regulamenta gsegraduandos devam se inserir
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precocemente junto as atividades praticas, 0 querdee a integracdo ensino-servico.
Assim, os alunos devem frequentar a Clinica deféisipia desde os primeiros periodos do
curso, através dos estagios de observacdo clinicastar atendimento supervisionado a
populacdo desde o 6° periodo do curso. Para tanezéssario um prédio que comporte
Clinicas de Reabilitacdo em Neurologia, Traumaialo@rtopedia, Cardiorrespiratorio,
Pediatria, Saude da Mulher/Dermatofuncional, Gedogta, um gindsio multifuncional,
um ginasio molhado, uma sala de Atividades de \Dé&ia, uma piscina, uma sala de
analise do movimento e a area externa da clinicatpginamento pliométrico. Considera-
se ainda a importancia da construcéo dessa ClaiGaatender a demanda da regiéo.
Metas

Para 2011:Elaborar o projeto da construgdo (Estrutural, iel&thidraulico, de légica e de
telefonia SPDA); elaborar e processar a licitac&orgratar (Edital, abertura de propostas,
homologacao e emissao de empenho);

Para 2012:Executar a obra (Contratacdo e Recebimento patogakervicos; Término da
execucao e Recebimento da obra).

Resultados EsperadosConstrucéo dentro do prazo de vigéncia de um peli.124 m
para abrigar a o prédio da Clinica de Fisioterdpi&nidade Educacional Il.

Resultados AlcancadosFoi contratada a empresa Projecao Engenharig@tétura-Ltda

- EPP para Execucdo de obra, com fornecimento @teriais, construcdo de prédio para
abrigar a Clinica de Fisioterapia da UNIFAL-MG, dade Educacional Il - CC 07/2011.
Também foi contratada a empresa Minas Gerais Trelecwacdes e Informatica Ltda.
para prestacdo de Servicos de instalagfes elétricdimestrutura para telefonia e I6gica do
prédio que abrigara a Clinica de Fisioterapia ddRAN-MG, Unidade Educacional Il -
Pregdo 177/2011. O valor total dessas duas etapdéasjfoi de R$ 2.175.064,12. Em
funcdo do atraso no servico de terraplanagem, dexddortes chuvas no final de dezembro
e inicio de janeiro, ainda nao foi emitida a Ord#enServico para que a prestacdo desses
servicos seja realizada. A emissao esta previstaqdia 30/01/2012.

ltem 3

Origem dos Recursos: Secretaria de Educacao Supearie SESU/MEC

Objeto: Construcdo de prédio destinado a abrigar areaxtsm$sio Universitaria e areas
administrativas da Universidade Federal de Alfenas.

Portaria n® 1.123 de 12 de Maio de 2011

Vigéncia: Abril/2011 a Dezembro/2011
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Valor Descentralizado:R$ 1.754.880,73

Valor Executado: R$ 1.754.880,73

Valor devolvido: R$ 0,00

Percentual Executado:100,00%

Justificativa: Na Unifal-MG as acfes de extensao representam tamgerinstrumento de
insercao da Universidade no processo de desenwaitirde Alfenas e regido, prestando
importante contribuicdo para a Saude e para a Eé@acaa forma de programas, projetos,
eventos, cursos e prestacdes de servicos. Comopkxepodemos citar 0s seguintes
programas de Extensdo em desenvolvimento: Unativetsidade Aberta a Terceira Idade,
Incluir - Acesso e Permanéncia na Universidade i@alblPrograma Cidade Escola,
Semeando Saude, Programa de Atendimento a MulB&MUCA, Programa de Interacao
Unifal/Comunidades Rurais no Diagnostico e PrevenigiParacoccidioidomicose, Plantas
Medicinais do Sul de Minas - PROPLANS - Sul de Miumifal-MG, Integrar - Programa
de Integracdo Artistica, Cultural e Esportiva daifaWMG. Esse projeto, destinado a
construcdo do prédio que abrigara areas de Extéhs&iersitaria e reas administrativas, é
proposto como maneira de garantir melhores consligisga 0 crescente numero de
atividades de extensédo oriundos dos Projetos derfs@p. Bem como, para garantir
estrutura para atendimento as atividades admitiistsa

Metas

Para 2011:Elaborar o projeto da construcao (Elétrico, hidcmylde I6gica e de telefonia);
elaborar e processar a licitacdo e contratar (Editeertura de propostas, homologacéo e
emissado de empenho); Executar a obra (ContrataR&sebimento parcial dos servicos);
Para 2012:Término da execucdo e Recebimento da obra.

Resultados EsperadosConstrucéo dentro do prazo de vigéncia de um pidelib.335 m
para abrigar areas da Extensdo Universitaria esaadaninistrativas da Universidade
Federal de Alfenas.

Resultados AlcancadosFoi contratada a empresa T & T Edificagcbes LTDA pHEa fins

de execucao de obra, com o fornecimento dos miatepara a construcdo do Prédio da
Pro-Reitoria de Extensdo da Universidade FederalAlfenas - UNIFAL-MG - CC
05/2011. Também foi contatada a empresa Minas &&eecomunicacdes e Informatica
LTDA. para prestacdo de servico, com fornecimengo nehteriais, para execucdo de
servicos de instalacfes elétricas, telefonia, B@cSPDA do prédio que abrigara a Proé-
Reitoria de Extensédo - Pregado 158/2011. O valat tl#ssas duas etapas juntas foi de R$ $
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1.754.880,73. A Ordem de Servico foi dada em 1201¥, a obra encontra-se atualmente

em andamento e o prazo para execuc¢do dos servigi8&2012.

ltem 4

Origem dos Recursos: Secretaria de Educacao Superie SESU/MEC

Objeto: Construgéo de prédio para abrigar os Laboratéassthgenharias

Portaria n® 1.123 de 12 de Maio de 2011

Vigéncia: Abril/2011 a Dezembro/2011

Valor Descentralizado:R$ 718.023,72

Valor Executado: R$ 695.449,82

Valor devolvido: R$ 22.573,90

Percentual Executado:96,85%

Justificativa: No Campus Avancado de Pocos de Caldas, com o idwsocursos de
Engenharia Ambiental, Engenharia de Minas e Engenlauimica em 2012, previstos no
projeto REUNI, existe a necessidade de construedond prédio de Laboratérios para as
atividades praticas, composto pelos seguintes dédrios: Andlise Térmica e Corrosao,
Processos Quimicos, Processos Biotecnoldgicos gdbmae Processos. A construcédo do
prédio de Laboratérios para as aulas praticas des®g de Engenharia é essencial para a
formacao do aluno.

Metas

Para 2011:Elaborar o projeto da construcdo (Estrutural, iel&tthidraulico, de logica e de
telefonia); elaborar e processar a licitacdo e ratant (Edital, abertura de propostas,
homologacao e emissdo de empenho); Executar g ©brdratacdo e Recebimento parcial
dos servicos).

Para 2012:Término da execucao e Recebimento da obra.

Resultados EsperadosConstrucéo dentro do prazo de vigéncia de um preéeli863 m
para abrigar os Laboratorios das Engenharias dpusioe Pocos de Caldas.

Resultados AlcancadosFoi contratada a empresa Conel Servicos e ObrasALFBPP,
para execucdo de obra, com o fornecimento dos iaiatgrara construcdo de prédio térreo,
com area de 863mz2 para abrigar os laboratérios gmrirsos de Engenharia do Instituto
de Ciéncias e Tecnologia - TP 04/2011. Também dotatada a empresa Minas Gerais
Telecomunicacdes e Informatica LTDA. para prestatgiservico, com fornecimento de
materiais, para execucéo de servi¢cos de instalagéggas, telefonia, lI6gica e SPDA do

campus de Pocos de Caldas - Pregado 155/2011. Otgtdbdessas duas etapas juntas foi
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de R$ 695.449,82. A Ordem de Servigo foi dada efi288011, a obra encontra-se

atualmente em andamento e 0 prazo para execucaengos é 02/06/2012.

ltem 5

Origem dos Recursos: Secretaria de Educacao Superie SESU/MEC

Objeto: Construcdo de prédio de destinado a abrigar as dals docentes do Instituto de
Ciéncia e Tecnologia

Portaria n® 1.123 de 12 de Maio de 2011

Vigéncia: Abril/2011 a Dezembro/2011

Valor Descentralizado:R$ 1.865.578,52

Valor Executado: R$ 1.858.263,65

Valor devolvido: R$ 7.314,87

Percentual Executado:99,61%

Justificativa: Considerando os novos docentes que ingressara®®para ministrar as
aulas especificas dos cursos de Engenharia (desMAmabiental e Quimica) é de extrema
importancia que haja um espaco adequado para atckxs Docentes. Esse espaco deve
estar alinhado aos pilares dos projetos pedagogiooBacharelado Interdisciplinar em
Ciéncia e Tecnologia e dos cursos de Engenharia ppimam pela inter e
multidisciplinaridade e sustentabilidade ambientbllecessita-se também de espaco
suficiente para criacdo de Workstations (espagasdoorporativos com divisorias baixas
com ampla integracdo de espacos, ventilacdo, atigide visdo de todo o campus)
suficiente para abrigar cerca de 84 docentes. Aenés-se ainda neste espaco, banheiros,
copa, sala para reunifes sendo uma para 20 pes8qgzera 10 pessoas.

Metas

Para 2011:Elaborar o projeto da construcdo (Estrutural, iel@tthidraulico, de logica e de
telefonia); elaborar e processar a licitacdo e ratant (Edital, abertura de propostas,
homologacao e emissdo de empenho); Executar g ©brdratacéo e Recebimento parcial
dos servicos).

Para 2012:Término da execucéo e Recebimento da obra.

Resultados EsperadosConstrucéo dentro do prazo de vigéncia de um pideli.020 m
para abrigar as salas dos docentes do Institu@i@eia e Tecnologia do campus de Pogos
de Caldas.

Resultados Alcancados:Foi contratada a empresa T & T Edificacdes Ltda lpra

execucao de obra, com fornecimento de materiaisstagdo de prédio sob pilotis, com
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area de 2.723mz, para abrigar o Instituto de C&aclecnologia - CC 08/2011. Também
foi contatada a empresa Minas Gerais Telecomurgsagdnformética Ltda. para prestacao
de servicos, com fornecimento de materiais, paecwgéo de servicos de instalacbes
elétricas e infra-estrutura de telefonia e l6gicgredio ICT do campus de Pocos de Caldas
- Pregdo 194/2011. O valor total dessas duas efjaptas foi de R$ 1.858.263,65. A
Ordem de Servico foi dada em 19/12/2011, a obrardrezse atualmente em andamento e
0 prazo para execucao dos servicos € 15/08/2012.

ltem 6

Origem dos Recursos: Secretaria de Educacao Suparie SESU/MEC

Objeto: Apoio a Universidade Federal de Alfenas — UNIFAIGMbara complementacéo
de custeio referente a pagamento de Energia Egéfkigua e Esgoto.

Portaria n® 1.449 de 16 de Dezembro de 2011

Vigéncia: Dezembro/2011 a Dezembro/2011

Valor Descentralizado:R$ 100.000,00

Valor Executado: R$ 100.000,00

Valor devolvido: R$ 0,00

Percentual Executado:100,00%

Justificativa: O crescimento Institucional, inclusive de sua 4rei@a, que agregou dois
campi fora de sede e outra unidade na cidade dmadf além da grande ocupacéo predial
ocorrida na Unidade Central da sede faz com que daanento dos gastos com os itens
bésicos de funcionamento incluindo fornecimenteulergia elétrica, &gua, esgoto, dentre
outros. Contudo, o atual modelo de alocacdo derseswrcamentarios para as IFES é
baseado na matriz Andifes, cujo principal indicaélay Aluno Equivalente de graduacéao.
Devido a necessidade de verificacdo dos dados,na@bse um descompasso entre a
situacao atual das IFES e a situagcdo no ano-bdzadd para distribuicdo dos recursos
pela matriz (p. ex. para 2011 foram utilizados dade 2008). Deste modo, embora haja
acréscimo nas despesas (ex.: aumento de alunasiod@noturno e consequente aumento
no consumo de energia elétrica), ndo ha, de inediabecessario acréscimo das receitas.
Para adequacao ao cenario evidenciado, fazem-sssdeios recursos com a finalidade de
dar continuidade ao funcionamento da Instituic&daino exercicio de 2011.

Metas para 2011:Pagamento de Energia Elétrica Companhia Energé¢iddinas Gerais

- CEMIG ePagamento de Agua e Esgoto — Copasa.
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Resultados:Foram disponibilizados R$ 100.000,00, sendo qu&3:$00,00 foram gastos
com pagamento de Energia Elétrica e R$ 25.000,@0nfgastos com pagamento de Agua
e Esgoto referentes ao més de dezembro de 2011.

ltem 7

Origem dos Recursos: Secretaria de Educacao Suparie SESU/MEC

Objeto: Apoio a Universidade Federal de Alfenas — UNIFAIGMbara complementacdo
de custeio referente a pagamento de firma terad@izpara fornecimento de mao-de-obra
(servente de limpeza, portaria diurna e noturredrieista, marceneiro, secretario atendente,
auxiliar administrativo, auxiliar de servicos gsraijardineiro, auxiliar servicos em
laborat6rio office boy técnico audio e video) e pagamento de Energiai¢aé

Portaria n°® 901 de 14 de Abril de 2011

Vigéncia Abril/2011 a Dezembro/2011

Valor Descentralizado:R$ 1.240.900,14

Valor Executado: R$ 1.240.900,14

Valor devolvido: R$ 0,00

Percentual Executado:100,00%

Justificativa: O atual modelo de alocacdo de recursos orcamesntpaca as IFES é
baseado na matriz Andifes. O ano base para o Ontari®11 foi o Aluno Equivalente do
ano 2008. Naquele ano, conforme Oficio Of.UNIFAL-NR&I/Gab/No 040/2008
encaminhado pela Universidade Federal de Alfen&aBN#AL-MG ao Coordenador da
TI/DEDES/SESu, houve uma alteracdo na quantidageededos dos cursos de Farmécia e
de Nutricdo, fazendo com que esses cursos naseivealunos diplomados durante o ano
de 2008. Essa mudanca na duracdo dos cursos dadmarende Nutricdo, que em 2008
geraram um "intervalo vazio" na diplomacéo de adymausaram um prejuizo injusto para
a UNIFAL-MG. Neste ano, nao deveria ter sido ulitla a férmula-padrao para estes dois
cursos, mas sim a formula para cursos intervalados.

Vale informar que os cursos alteraram o qtetiwdo de periodos, mas ainda assim
ficaram dentro da duracéo padrdo, com 5 anos @aradeia e 4,5 anos para Nutricdo. Para
corrigir essa distorcao, faz-se necessaria a jaerde recursos equivalentes a diferenca de
Alunos Equivalentes que deveriam ter sido compwadproximadamente 885 Alunos
Equivalentes. Neste sentido, apresentamos esse B&amrabalho com a finalidade de
obter complementacdo de custeio para garantirmosi@onamento da Universidade no

exercicio de 2011.
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Metas para 2011:Pagamento firma terceirizada para fornecimento de e obra —
Adminas Administragéo e Terceirizagdo de Mao-dexaltda. (Contrato 02/2011) durante
0s meses de abril a dezembro de 2011; Pagamemi® tirceirizada para fornecimento de
mao de obra — PH Servicos e Administracao Ltdan{i@to 01/2011) durante os meses de
abril a dezembro de 2011; Pagamento de Energiaidalét Companhia Energética de
Minas Gerais — CEMIG durante o més de abril de 2011

Resultados: Foi empenhado no més de abrii R$ 1.190.000,00 pagamento das
empresas terceirizadas e, ainda no mesmo més fperdrado R$ 50.900,14 para

pagamento de energia elétrica.

Item 8

Origem dos Recursos: Secretaria de Educacao Supearie SESU/MEC

Objeto: Apoio a Universidade Federal de Alfenas — UNIFAIGMara contratacdo de
servigos terceirizados de mé&o-de-obra.

Portaria n°® 1.400 de 17 de Outubro de 2011

Vigéncia: Setembro/2011 a Dezembro/2011

Valor Descentralizado: R$ 803.162,60

Valor Executado: R$ 803.162,58

Valor devolvido: R$ 0,02

Percentual Executado:100,00%

Justificativa: Com o crescimento institucional aumentou-se tamiaémhemanda pelas
atividades meio da Instituicdo que sdo as adméatigas e também atividades de suporte as
atividades finalisticas (académicas) que sdo escEx de laboratorios. Em 2005 a relacao
técnico/docente na UNIFAL-MG era de (138/131) 1P 2011 essa relacdo encontra-se
em (251/360) 0,70. O crescimento do numero de d¢ésradministrativos foi de 82%
enquanto que o crescimento de docentes foi de 1P4% . minimizar a caréncia de pessoal
de suporte as atividades académicas, faz-se ndosssé&ditos orgamentarios com a
finalidade de dar continuidade ao funcionamentimdatuicdo no exercicio de 2011 no que
tange aos contratos de servicos de limpeza, vigdarserralheiro, marceneiro, pedreiro,
portaria, recepcionista, faxineiros de laboratgr@scontinuar cumprindo as diretrizes do
Programa REUNI.

Metas para 2011:Pagamento de firma terceirizada durante os meseset@enbro a
dezembro de 2011 para fornecimento de mao de @bsardicos administrativos, limpeza

e conservacao, vigilancia e seguranca no valdrdet®$ 803.162,60

70



Resultados:Foram empenhados para o pagamento das firmasrieadesR$ 495.443,60
no més de setembro e R$ 307.718,98 no més de oupdrfazendo um total de R$

803.162,58, para pagamento de 18 funcionarios.

Item 9
Origem dos Recursos: Secretaria de Educacao Suparie SESU/MEC
Objeto: Apoio a Universidade Federal de Alfenas — UNIFAIGNpara complementacéo
de custeio referente a pagamento de firma terad@izpara fornecimento de mao-de-obra
(servente de limpeza, portaria diurna e noturrerieista, marceneiro, secretario atendente,
auxiliar administrativo, auxiliar de servicos gsraijardineiro, auxiliar servicos em
laboratorio, office boy, técnico audio e videojerente ao més de abril de 2011.
Portaria n® 790 de 07 de Abril de 2011
Vigéncia: Abril/2011 a Maio/2011
Valor Descentralizado:R$ 164.823,64
Valor Executado: R$ 164.823,64
Valor devolvido: R$ 0,00
Percentual Executado:100,00%
Justificativa: Como consequéncia do processo de expansao instalicobserva-se o
aumento dos gastos com os itens basicos de fumeenra incluindo fornecimento de
energia elétrica, agua, esgoto, terceirizacdo de dedobra em servicos de vigilancia,
limpeza e servicos gerais, dentre outros. Contaddpal modelo de alocacdo de recursos
orcamentarios para as IFES é baseado na matriZe&ndiujo principal indicador é o
Aluno Equivalente de graduacédo. Devido a necessidadverificacdo dos dados, observa-
se um descompasso entre a situacao atual das IeEB8umacédo no ano-base utilizado para
distribuicdo dos recursos pela matriz (p. ex. &l foram utilizados dados de 2008).
Deste modo, embora haja acréscimo nas despesasaexento de alunos no periodo
noturno e consequente aumento no consumo de eredégica), ndo ha, de imediato, 0
necessario acrescimo das receitas.

Para corrigir essa distorcdo, faz-se rs&ges recurso com a finalidade de dar
continuidade ao funcionamento da Instituicdo amalaxercicio de 2011.
Metas para 2011:Pagamento de firma terceirizada durante os mesakrdele 2011 para
fornecimento de mao de obra de servicos de aponégtrativo, de portaria e auxiliar de
laboratério no valor total de R$ 164.823,64.
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Resultados:Foram empenhados no més de abril para o pagamastirmas terceirizadas
R$ 164.823,64, que é o valor total dessa descemaitdb, para pagamento de 14

funcionérios.

ltem 10

Origem dos Recursos: Secretaria de Educacao Suparie SESU/MEC

Objeto: Apoio a Universidade Federal de Alfenas — UNIFAIGMara contratacdo de
servicos terceirizados de méao-de-obra.

Portaria n°® 1.296 de 13 de Junho de 2011

Vigéncia: Setembro/2011 a Dezembro/2011

Valor Descentralizado:R$ 23.935,00

Valor Executado: R$ 21.900,00

Valor devolvido: R$ 2.035,00

Percentual Executado:91,50%

Justificativa: Dar continuidade ao processo de implementagéocdesavoltadas para a
garantia da acessibilidade aos estudantes com si@meéss educacionais especiais e
demanda social pela consolidagcédo das politicasdigséio nos espacos escolares e, no caso
desse projeto, na educagao superior.

Os prédios da Unifal-MG, e espacos de circulagéis argigos ndo previu a acessibilidade
para pessoas com deficiéncia ou com mobilidadezréduO reconhecimento de que a
universidade, na figura de seus profissionais, dezcer um papel de agente gerador e
irradiador de acfes para a eliminacdo dos obstaquie impedem ou dificultam o acesso a
educacao por parte de estudantes com necessidduteci@nais especiais nos diferentes
niveis, etapas ou modalidades;

Metas para 2011:Instalacdo de piso podotatil direcional e de aleos campi Alfenas | e

II; Pogcos de Caldas e Varginha; formacéo de piofisss da instituicdo e instituicoes
parceiras para a promoc¢ao da acessibilidade da®gsesom deficiéncia na educagéo;
mesas de dialogos; Curso (constituido por moduldegendentes entre si): C/H total:
120h; Producéo de material instrucional para asasde dialogos e para curso; producao
de material didatico; producdo de material de diagéo: folders, banners, cartazes;
publicacdo de livro com as memoérias do projetanfaydo de redes de informacgéo
Resultados: No plano de trabalho foi solicitado um total de R&144,00 (Material de
Consumo R$ 50.209,00; Outros Servicos de Tercei@sssoa Fisica R$ 14.400,00; e

Outros Servigcos de Terceiros - Pessoa Juridica 5835 ®0), no entanto foi descentralizado
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um total de R$ 23.935,00, no qual foram execut&i®<21.900,00. Foram empenhados
com esse recurso: Contratacado de Curso de Tecaddsgisitiva; Confeccao de apostilas;
Cartazes personalizados no tamanho F-645 X 455Bammers; Transporte de pessoal de
ida e volta no trajeto Alfenas/MG - Rio de Jandkd/ Contratacdo de dois palestrantes

para participacdo em evento sobre Acessibilidddeleséo.

ltem 11

Origem dos Recursos: Fundacdo Coordenacdo de Apeifeamento de Pessoal de
Nivel Superior - CAPES

Objeto: A presente proposta destina-se ao oferecimen&® demestre de Licenciatura em
Quimica, 5° Semestre de Licenciatura em Ciénciad@ficas e 1° e 2° semestres da 32
Turma de Especializacdo em Teorias e Praticas naa€do, nos polos da Universidade
Aberta do Brasil nos municipios de Boa Esperangapgds Gerais, no Estado de Minas
Gerais e nos municipios de Santa Isabel, Francaarde Sdo Jodo da Boa Vista e
Viradouro no Estado de Sao Paulo, contemplanderaaigio inicial e continuada de 320
(trezentos e vinte) docentes da educacao basigaojéto foi elaborado em consonancia
com o Edital 01/2006, referente a segunda chamatiica para selecdo superior na
modalidade de Educacgao a Distancia para a UAB vddsidade Aberta do Brasil.

Termo de CooperacaoProcesso N° 23038.003948/2011-56 — Publicado d{@ficial da
Unido — Secao 3 — pagina 23 — 13/07/2011.

Vigéncia 29/06/2011 a 31/12/2012

Valor Descentralizado:R$ 311.443,04

Valor Executado: R$ 268.420,83

Valor devolvido: R$ 43.022,21

Percentual Executado:86,18%

Justificativa: Implementacéo e oferta 5° semestre dos cursosceadiatura em Ciéncias
Bioldgicas, Licenciatura em Quimica e 1° e 2° Sémeesla 32 Turma de Especializagdo em
Teorias e Praticas na Educacéo pelo sistema Urdaeeis Aberta do Brasil nos polos de
Boa Esperanca, Campos Gerais, no Estado de MinassGede Franca, Serrana, Santa
Isabel, Viradouro e S&o Jodo da Boa Vista no Eslad®do Paulo.

Metas para 2011:0Oferta dos Cursos, Producéo e Reproducdo de Mdbadiatico.
Resultados:Foi aprovado um Plano de Trabalho, no valor de RE4313,04, referente a
oferta do 5° semestre dos cursos de Licenciatur&C&mcias Bioldgicas e Quimica, e,

também a oferta de 1° e 2° semestres da 32 TurfBapdeializacdo em Teorias e Praticas
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na Educacédo em varios polos conveniados. Comoaon gakte Plano de Trabalho somado
ao anterior ultrapassaria o valor disponibilizadolei Orcamentéria, o valor deste Plano
de Trabalho foi descentralizado integralmente. Rtorvdescentralizado, R$ 268.420,83
foram empenhados. Os créditos foram utilizadosfedaode cursos (meta 1) para Diarias
Civis e Colaborador Eventual — Tutores (R$4.826,Z0ntratacdo de veiculos com
motoristas para viagens aos polos (R$ 54.106,66ures de vida para os colaboradores do
CEAD (R$ 8.000,00) e contratacdo de servicos deloagR$ 117.899,00). Foram
contratados ainda os servicos graficos para codede apostilas (R$83.589,00), que se

refere a producéo e reproducao de material didéteta?).

ltem 12

Origem dos Recursos: Fundacdo Coordenacdo de Apeifeamento de Pessoal de
Nivel Superior - CAPES

Objeto: A presente proposta visa a capacitacdo de proéssstutores e técnicos
envolvidos com os cursos Licenciatura em CiénciafdBicas, Licenciatura em Quimica e
Especializacdo em Teorias e praticas na EducacB@BAJNIFAL-MG.

Termo de CooperacaoProcesso N° 23038.010277/2010-07 — Publicado df@ficial da
Unido — Secao 3 — pagina 23 — 24/03/2011.

Vigéncia: 21/03/2011 a 21/03/2012

Valor Descentralizado: R$ 24.426,00

Valor Executado: R$ 23.051,20

Valor devolvido: R$ 1.374,80

Percentual Executado:94,37%

Justificativa: Considerando que em 2011 ocorrerdo novas ofertasrdes, com a entrada
de novos tutores, novos professores, para as morasas e para dar sequencia aos cursos
em andamento, havera a necessidade de se contisuareinamentos iniciados na
capacitacdo de 2010. Novamente serdo oferecidosurs®s béasicos de capacitacéao.
Paralelamente, serao feitas duas novas edicOessigrlsobre boas praticas em Educacao,
que terdo como publico-alvo novos professores quesja atuam na EaD, aprofundando
seus conhecimentos na area e trazendo novos temsasgrem debatidos.

Metas para 2011:Capacitacao de Pessoal — Professores e Tutores

Resultados: Foi assinado um termo de cooperagdo no valor d4426,00 (vinte e
quatro mil, quatrocentos e vinte e seis reais) pagamento de diarias referente ao VIl

Congresso Brasileiro de Ensino Superior a Distarte®lJD 2011, ocorrido na cidade de
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Ouro Preto - MG. Do valor descentralizado foram entyfados R$23.051,20 (vinte e trés
mil, cinquenta e um reais e vinte centavos). Hauwma economia de R$ 1.374,80 (um mil,
trezentos e setenta e quatro reais e oitenta @m)t@m créditos orcamentarios que ja

foram devolvidos a Capes.

Item 13

Origem dos RecursosFundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de Padsddivel
Superior - CAPES

Objeto: Constitui objeto do presente instrumento a co@aerantre os participes para a
execucdo do Programa de Apoio a Pos-Graduacao -APRE2gundo as normas contidas
em seu regulamento vigente, no ambito da Acdo G4&oncessdo e Manutencédo de
Bolsas de estudo no Pais, integrante do Prograroderno 1375 — Desenvolvimento do
Ensino da Pés-Graduacéo e da Pesquisa Cientifica.

Data da Descentraliza¢cdon05/07/2011

Prazo de Execuc¢ao31/12/2011

Valor Descentralizado: R$ 165.000,00

Valor Executado: R$ 148.279,00

Valor devolvido: R$ 16.721,00

Percentual Executado:89,86%

Termo de CooperacaoProcesso N° 23038.004080/2011-10 — publicado aadOficial

da Unido — Secéo 3 — pagina 30, em 06/07/2011.

Justificativa: O PROAP destina-se ao custeio das atividades aczaemde pesquisa dos
programas de pés-graduacao, relacionadas aos ssiymtoducade dissertacdo e tese e a
manutencédo e desenvolvimento dos programas derpdaagaacstricto senspavaliados
pela CAPES e apoiados pelo Programa de Demandal Sdab.

Justifica a celebracdo desse Termo, no ambitaagrgma PROAP, as orientagoes
estratégicas do Ministério da Educacdo — MEC — metas estabelecidas no Programa de
Governo 1375 (Lei N° 11.653, 07/04/2008), consoadde competéncias da CAPES
previstas no seu Estatuto (Decreto N° 6.316, 2PD00¢/, art. 2° e art. 21) e no seu
Regimento Interno (Portaria MEC, N° 609, 20/05/2G08 2° e art. 45-47).

Resultados:As metas e objetivos previstos com o uso da veR@AP foram alcancados
e a proposta inicial da aplicagdo dos recursosgi@ise totalmente utilizada. A verba
PROAP possibilitou aos programas de pos-gradudgdcto sensua instituicdo alcancar

0s objetivos propostos e cumprir as metas preyist@asforme resultados demonstrados

75



através da participacdo de docentes e discentesventos cientificos no pais, coletas de
dados para a realizacdo de seus projetos de padeuisiticos e de dissertacao/tese dos
discentes dos programas. A referida verba tambérurfidamental no funcionamento de
laboratorios de ensino e pesquisa, assim como o@du@iio de material que ajudou na
divulgacdo dos programas, recém-aprovado pela CARESa publicacdo de artigos
cientificos. Cabe citar ainda a participacdo defgggpres visitantes nos programas e
membros de bancas examinadoras, fundamental paraligcentes e docentes tivessem
uma maior interacdo com pesquisadores externos.
Os atos e os fatos que prejudicaram o desempeahpr@vidéncias para corrigi-las:
O atraso na liberacdo da verba PROAP, por par@ARES (meados de julho de 2011), foi
0 que mais prejudicou no desempenho de execuc&@ahm de Trabalho PROAP dos
programas. Além disso, os procedimentos burocifiera a execucdo da verba PROAP,
no ambito institucional, prejudicaram a execucaoPtemo de trabalho. Sugerimos uma
maior otimizagao dos procedimentos relacionadognapca de material de consumo e de
laborat6rio, no sentido de agilizar os processefetvamente executa-los.

Evidenciar aquilo de mais importante que contripara com a Universidade:
A Verba PROAP é fundamental para o funcionament ptogramas de pos-graduacéo,
principalmente os programas recém recomendadoSQ#dPES. Com a verba PROAP foi
possivel a compra de material de consumo utilizexdovarios laboratorios que déo suporte
aos programas, a confeccdo de material de divulgpgdia a selecdo de alunos, o
pagamento de diarias de professores participamtdsdcas examinadoras de dissertacao

de mestrado e teses de doutorado e a coleta de ddtivos as dissertagfes/teses.

ltem 14

Origem dos Recursos: Secretaria de Educacao Suparie SESU/MEC

Objeto: Apoio a Universidade Federal de Alfenas na Agésigde Equipamentos de
Informatica, Estrutura de Redes e Mobiliario paemder as novas Areas Construidas.
Portaria n® 1.449 de 16 de Dezembro de 2011

Vigéncia. Novembro/2011 a Dezembro/2011

Valor Descentralizado:R$ 1.000.000,00

Valor Executado: R$ 999.997,86

Valor devolvido: R$ 2,14

Percentual Executado:99,99%
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Justificativa: O crescimento Institucional, inclusive de sua diei@a, que agregou dois
campi fora de sede e outra unidade na cidade @madf além da grande ocupacéo predial
ocorrida na Unidade Central da sede, proporcioaadgs demandas por equipamentos e
infraestrutura. Dessa forma, torna-se extrema assetade de aquisicdo de mobiliarios
para adequacdo dos novos espacos construidos,oslaooratorios, salas de professores e
salas administrativas. H4 necessidade também dsigiqude computadores, projetores
multimidia com telas para equipar salas de aulaaqmda ndo possuem tais equipamentos,
aparelhos de ar condicionado para os Laboratomo&mbsino e Pesquisa, assim como,
computadores para atender salas administrativasaqueentaram suas atividades em
funcdo do aumento de servidores e atividades acagidd processo de expansdo. O acervo
bibliografico é outra necessidade emergente, umague, o grande aumento na oferta de
vagas ocorrido (446% de 2000 a 2011) requer umdgranlume de titulos, mas, também
requer aumento da relacéo titulos por aluno. Poy $80 necessarios equipamentos para
aumento da estrutura de armazenamento de dadak-@aa rede interna da UNIFAL-
MG, e, também, AP interno e externo para ampli@de wireless dentro do campus.

Para adequacao ao cenario evidenciado, fazem-sssdeios recursos com a finalidade de
dar continuidade ao funcionamento da Instituicédaino exercicio de 2011.

Metas para 2011: Aquisicdo de Equipamentos (Aparelho de Ar Condatm
Computadores, projetores e tela); Aquisicdo de Néolm (Armérios, arquivos, mesas,
conjunto escolar); Aquisicdo de Acervo Bibliografi(Livros); estruturacdo de Rede de
Dados Interna (Modulos, fontes, Switch, HD, SistaheaArmazenamento, AP interno e
externo).

Resultados: Foram adquiridos materiais permanentes para atgmd8camente todas as
Unidades Académicas da UNIFAL-MG nos trés campideeassim, foram empenhados
Equipamentos (Aquisicdo de Condicionadores de Aa phaboratorio, Telas de projecdo
retrétil, Projetores Multimidia, Computadores, Nmteks, Monitores LED 21,5,
Impressora); Mobiliario (Conjunto Escolar adultornfarios de aco (2,00m x 1,20m x
0,50m), Armarios em aco (2,00m x 0,90m x 0,45myulros em aco (1,35m x 0,47m X
0,71 m), Escrivaninhas em melaminico (1,25m x 0,88m0,70m), Mesas para
Micorcomputador, Conjunto de cadeiras montadasg¢nAx Bibliografico (811 exemplares
divididos entre 185 titulos diferentes); e, por fiestruturacdo de Rede de Dados Interna
(Fontes Switch Core Médulo SFP 24p 1000 ("BD"), MiadSFP+ 24p 10G ("BD"),
Modulo 1000BASE-T 48p ("BD"), Médulo SFP 1000BASE8p ("BD"), Switch Core

("BD"), Sistema de Armazenamento, Gaveta Armazen&médJnidade de disco rigido
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SAS 480 GB ("Storage"), Unidade de disco rigido 82TL TB ("Storage"), AP Interno,
AP Externo).

ltem 15

Origem dos Recursos: Universidade Federal de Lavras — UFLA - Acédo 4009
“Funcionamento dos Cursos de Graduacao”

Objeto: Termo de Cooperacéo Apoio Financeiro Destinado a Manutencgao das IFES
Data da Descentraliza¢cdn24/11/2011

Prazo de Execuc¢ao31/12/2011

Valor Descentralizado:R$ 3.333.333,00

Valor Executado: R$ 3.333.316,00

Valor devolvido: R$ 17,00

Percentual Executado:99,99%

Justificativa: Descentralizacdo de Emenda de Bancada

Resultados: O valor executado nesta Acao refere-se a Emendanimtar da Bancada
Mineira, distribuidos entre as Instituicbes mingieam forma de apoio a manutencdo das
InstituicGes Federais de Ensino Superior do esdaddinas Gerais. Foi disponibilizado R$
2.666.667,00 de créditos para investimento e R$666600 para custeio. Os créditos de
investimento foram utilizados para aquisicdo deamibus, dois elevadores, para prédios
da Unidade Educacional II, aditivo da obra do méW” na Unidade Educacional lI,
mobilidrios para ocupacdo de novas salas, equigasmete informética para as novas
unidades administrativas e equipamentos solicitgoelas Unidades Académicas. Os
créditos de custeio foram utilizados para pagameletdirma terceirizada, reformas e
pinturas prediais, servicos de terraplanagem, ingar@ficial, dentre outros necessarios ao

funcionamento da Universidade.

ltem 16

Origem dos RecursosFundacado Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pedsaddivel
Superior - CAPES

Objeto: A ampliacéo e potencializagdo da infraestruturpetauisa cientifica dos grupos e
dos programas de pés-graduacdo permitira a melhargualidade da pesquisa e do ensino
de poés-graduacdo, necessarias ao atendimento edszds do Plano Nacional de Pés-

Graduacao (PNPG) 2011/2020, primazia a qualidadendmo, a associacao da pesquisa a
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PoOs-Graduacdo e o apoio a educacao basica e & oiwes e modalidades de ensino,
especialmente o ensino médio. Nesta proposta est@iados programas de Pds-Graduagéo
e Grupos de Pesquisa instalados no Campus | e Alfdeas e Campus de Pocos de
Caldas. Assim, a aprovacao da proposta contrilpgira a ampliacdo da infraestrutura de
pesquisa da Sede — Alfenas - e criacdo desta rdatlnill — Alfenas e Campus Pocos de
Caldas. Também, ira intensificar as a¢des constasi@nvolvendo diferentes IFES e no
uso compartilhado dos equipamentos multiusuariagnéa contribuir significativamente
para reduzir a caréncia de recursos humanos @aalds para a atuacdo nas areas de
desenvolvimento estratégico do pais, como a biotegia, quimica, nanotecnologia,
atencdo a saude priméaria, meio-ambiente, saneamengrgia, farmacéutica e, em
especial, a da engenharia.

Data da Descentraliza¢cadnl18/10/2011

Vigéncia: 10/10/2011 a 31/12/2012

Valor Descentralizado:R$ 359.441,00

Valor Executado: R$ 359.441,00

Valor devolvido: R$ 0,00

Percentual Executado:100%

Termo de CooperacdoTermo de Cooperacéo Processo N° 23038.006703&D11-
Justificativa: A UNIFAL-MG, em fase de construgcédo de seu Planddsenvolvimento
Institucional, estabeleceu como prioridade entreeaBatégias, objetivos e metas a
expansdo da pés-graduacédo, por entender ser edsmmaesenvolvimento da pesquisa e
da producdo cientifica institucionalizada. Ha ages&gs anos como universidade (Fundada
em 1914 como Escola de Farméacia e Odontologia fimad, federalizou-se em 1960, foi
transformada em Centro Universitario Federal em12@0 quatro anos depois em
Universidade), ofertou seu primeiro programa degrasluacédo em 2005, oferece hoje sete
programas (6 nivel mestrado e 1 nivel doutorad@gearda a avaliacdo da CAPES
referente as dez propostas encaminhadas pararabgetmovos programas. Os trés campi
da UNIFAL-MG estao localizados no Sul de Minas @&eraas cidades de Alfenas, Pocos
de Caldas e Varginha. Possuem localizacdo estratggequidistantes — 350 Km — as
cidades de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Belo Hdezenconstitui uma das regides mais
desenvolvidas do Estado (seu IDH sé perde pargi@aorenetropolitana), possuindo varias
cidades de porte médio com vocacgdo industrial @sti&o instaladas empresas quimicas,
agroquimicas, farmacéuticas, diversas universidadesindo uma extensa rede publico-

privada de hospitais e laboratorios ligados a @ddives da saude. Setores estes que
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apresentam potencial ndo somente para absorvegresses da pos-graduacdo, como
também demandar e cofinanciar projetos de deseamemio cientifico e tecnolégico. Pelo
seu historico de qualidade frente a comunidadetifim possuindo nota maxima na
avaliacdo do ENADE em muitos dos cursos ofereciddNIFAL-MG tem sido procurada
pelos setores produtivos regionais para a abederanovas frentes de pesquisa em
colaboracdo. Nos ultimos 5 anos a UNIFAL-MG apréesemim crescimento significativo
no namero de programas de Pés-Graduacéo (1 emp208& em 2011), de pesquisadores
doutores (91 para 249 — 274%), de alunos de P&du@cdo (14 para 121 — 864%), de
bolsas de Pos-Graduacao (4 para 65 — 1625%) eshadskiciacdo Cientifica (84 para 226
— 169%). Neste sentido a aprovacdo da propostavéalémportancia para permitir que a
pesquisa impulsionada pelo crescimento seja re@izaom a qualidade exigida pelos
orgaos de acompanhamento e avalicao.

Resultados: Com os créditos orcamentarios oriundos do ProgmmaEquipamento foi
possivel a aquisicdo de equipamentos que servaé gmpliacdo e potencializacdo da
infraestrutura da pesquisa cientifica dos grupodos programas de poés-graduacéo.
Permitira ainda, a melhoria na qualidade da peaqaisdo ensino de poés-graduacao,
necessarias ao atendimento as diretrizes do Placiomal de Pés-Graduacéo (PNPG).
Relacéo de Equipamentos:

- Equipamento importado para Andlise Termograviiteét(TGA) e Analise Térmica
Diferencial (DTA);

- Equipamento importado de sistema de Microscopiali8ador de Imagem para pesquisa
cientifica,

- Equipamento importado de sistema de MicroscoOpietalMgrafico para pesquisa
cientifica,;

- Equipamento importado de sistema para analisAgie Milli-Q Direct para pesquisa
cientifica,

- Equipamento Ultrafreezer importado para armazenéonde amostras biologicas para
pesquisa cientifica;

- Equipamento importado de sistema de Criostaithéde para pesquisa cientifica;

- Armario de Seguranca Biologica LabConco;

- Estante ventilada para ratos e camundongos aoafexia em PVC rigido;

- Sistema de Osmose Reversa portatil;

- Servidor - Com chassi do tipo rack padrao 19de 1
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ltem 17

Origem dos Recursos:Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Déagico -
FNDCT

Objeto: Descentralizacao de Crédito referente ao Projes8/2010

Transferéncia de recursos financeiros, pela comtedepara a execucdo do Projeto
intitulado “Fortalecimento e Expansao da Infradstiaide Pesquisa e de Pds-Graduagédo da
UNIFAL-MG”, doravante denominado PROJETO, descnitoPlano de Trabalho, o qual
esta na integra juntamente com o Termo de Cooperaca

Data da Descentraliza¢cdn25/02/2011

Vigéncia: 36 meses a partir da assinatura do Termo de Cagergue foi assinado em
19/04/2011.

Valor Descentralizado: R$ 613.800,00

Valor Executado: R$ 607.178,00

Valor devolvido: R$ 6.622,00

Percentual Executado:98,92%

Resultados:Com os créditos orcamentarios disponibilizadopfmsivel a contratacdo de
pessoa juridica, especializada no ramo, para gnsxdcucao de obra, com o fornecimento
dos materiais, para construcdo de prédio com 8)(p&vimentos, com area de 1.077m2,
para abrigar laboratorios de pesquisa da UnivetsidBederal de Alfenas, Unidade
Educacional Il, situado a Avenida Jovino Fernarfgiges, s/ n°, Santa Clara, Alfenas-MG.
Conforme especificado no Projeto Basico, no Men@escritivo, Projetos e Planilhas. A
obra transcorre normalmente e a previsao de téraonprédio é para o final do més de
maio de 2012.

ltem 18

Origem dos Recursos:Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Ddagico -
FNDCT

Objeto: Descentralizacao de Crédito referente ao Projef@®0d1339.00

Transferéncia de recursos financeiros, pela Comtedepara a execucdo do Projeto
intitulado “Ampliacdo dos Laboratérios de PesquesRos-Graduacdo da UNIFAL-MG”
doravante denominado PROJETO, descrito no Plandralealho, o qual esta na integra
juntamente com o Termo de Cooperacao.

Data da Descentraliza¢cdn20/10/2011

Vigéncia: 36 meses a contar de 24 de agosto de 2009
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Valor Descentralizado:R$ 615.638,00
Valor Executado: R$ 615.638,00
Valor devolvido: R$ 0,00

Percentual Executado:100%

Resultados: Com os créditos orgamentarios disponibilizadofgreate a 32 parcela do
projeto, foi possivel a aquisicdo de equipamertmsforme a seguir:

- Aquisicao de Espectrofotdbmetro de massas Shimadzu

- Sistema de Aquisicéo de dados fisiologicos esaress;

- Leitor de microarrays Axon GenePix 4000B;

- Leitor para microplacas com multidetecgdo Synétdivl.

ltem 19

Origem dos Recursos:Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e TecnoldgieSul de
Minas Gerais.

Objeto: Descentralizacdo de Créditos Orcamentéarios paranfago de Atividades de
“Banca Examinadora”, para realizacdo de Concurdmi¢ey Conforme Portaria N° 416 de
04/07/2011 para realizacdo da segunda etapa dairsonpublico do IFSULDEMINAS —
Processo N° 23343.000376/2011-08

Data da Descentraliza¢cdn10/08/2011

Prazo de Vigéncia:31/12/2011

Valor Descentralizado:R$ 33.295,50

Valor Executado: R$ 33.295,50

Valor devolvido: R$ 0,00

Percentual Executado:100%

Resultados:O Instituto Federal do Sul de Minas descentraliasicréditos orcamentérios
acima mencionados, para que a UNIFAL-MG efetuasgagamento em folha para os
servidores da Instituicdo que participaram de Bsrdm Concurso para contratacado de
Professores para aquele Instituto. Os créditosrfacalos incluidos na folha de pagamento

dos respectivos servidores.

Item 20
Origem dos Recursos:Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e TecnoldgieSul de

Minas Gerais.

82



Objeto: Descentralizacdo de Créditos Orcamentarios paranRago da execucao de
atividades de “Banca Examinadora”, para realizatg@oncurso Publico — Processo N°
23343.000775/2011-61 — Edital 003/2011 — Portebip de 13/10/2011.

Data da Descentraliza¢cdn02/12/2011

Prazo de Vigéncia:31/12/2011

Valor Descentralizado:R$ 71.936,40

Valor Executado: R$ 71.936,40

Valor devolvido: R$ 0,00

Percentual Executado:100%

Resultados:O Instituto Federal do Sul de Minas descentraliasicréditos orcamentérios
acima mencionados, para que a UNIFAL-MG efetuasgagamento em folha para os
servidores da Instituicdo que participaram de Bsrd® Concurso para contratacao de
Professores para aquele Instituto. Os créditosrfacalos incluidos na folha de pagamento

dos respectivos servidores.

ltem 21

Origem dos Recursos:Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e TecnoldgieSul de
Minas Gerais.

Objeto: Descentralizacdo de Créditos Orgcamentarios paranfago da execucdo de
atividades de “Banca Examinadora”, para realizat@d&Concurso Publico — Processo N°
23343.000489/2011-03 — Edital 033/2011 — Porta3lZ011.

Data da Descentraliza¢cdnl16/09/2011

Prazo de Vigéncia:31/12/2011

Valor Descentralizado: R$ 4.530,00

Valor Executado: R$ 4.530,00

Valor devolvido: R$ 0,00

Percentual Executado:100%

Resultados:O Instituto Federal do Sul de Minas descentraliasicréditos orcamentarios
acima mencionados, para que a UNIFAL-MG efetuasgagamento em folha para os
servidores da Instituicdo que participaram de Bsrdm Concurso para contratacao de
Professores para aquele Instituto. Os créditosrfacalos incluidos na folha de pagamento
dos respectivos servidores.
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ltem 22

Origem dos RecursosUniversidade Federal de Itajubd - UNIFEI

Objeto: Descentralizacdo de Créditos Orgcamentarios paran®ago para pagamento de
despesas Gratificacdo de Curso e Concurso, redeaeservicos prestados por professor da
UNIFAL-MG na Universidade Federal de Itajuba.

Data da Descentralizagdn20/07/2011

Prazo de Vigéncia:31/12/2011

Valor Descentralizado:R$ 350,32

Valor Executado: R$ 350,32

Valor devolvido: R$ 0,00

Percentual Executado:100%

Resultados: A Universidade Federal de Itajuba descentralizowréslitos orcamentarios
acima mencionados, para que a UNIFAL-MG efetuasgmgamento em folha para o
servidor que prestou servigos aquela Instituic&cr@ditos foram todos incluidos na folha
de pagamento do respectivo servidor.

ltem 23

Origem dos RecursosSubsecretaria de Planejamento e Orgcamento — SPO/MEC
Objeto: Descentralizacdo Orcamentaria referente ao cursBiafe Gerencial exclusivo
para Relatorio de Gestéo

Data da Descentraliza¢cdn27/01/2011

Valor Descentralizado: R$ 1.500,00

Valor Executado: R$ 1.132,00

Valor devolvido: R$ 368,00

Percentual Executado:75,46%

Resultados: Foram disponibilizados créditos orcamentarios pgua a UNIFAL-MG
capacitasse um servidor para o sistema SIAFI Gilen® servidor realizou esta

capacitacao em Brasilia entre os dias 09 e 11vaedieo.

ltem 24

Origem dos RecursosSubsecretaria de Planejamento e Orgcamento — SPO/MEC
Objeto: Descentralizacao de créditos orcamentarios panaatelespesas com capacitacao
nas areas de orcamento e execugcao orcamentaaiacdina e contabil, com énfase no novo

CPR gque sera implantado pela STN em janeiro de 20 1AFI.
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Data da Descentraliza¢cdn10/10/2011

Valor Descentralizado: R$ 4.000,00

Valor Executado: R$ 2.414,00

Valor devolvido: R$ 1.586,00

Percentual Executado:60,35%

Resultados: Foram disponibilizados créditos orcamentarios pgua a UNIFAL-MG
capacitasse dois servidores para o Novo CPR nolS@¢-dois servidores realizaram esta
capacitacao em Brasilia (DF), de 16 a 19 de novemé2011.

Item 25

Origem dos RecursosSubsecretaria de Planejamento e Orgcamento — SPO/MEC
Objeto: Descentralizacdo de créditos orcamentarios pari@ elevservidor para participar
do encontro de Encerramento do Exercicio 2011.

Data da Descentraliza¢gdn16/11/2011

Valor Descentralizado: R$ 1.400,00

Valor Executado: R$ 1.134,00

Valor devolvido: R$ 266,00

Percentual Executado:81,00%

Resultados: Foram disponibilizados créditos orcamentarios pgua a UNIFAL-MG
enviasse o contador responsavel para particip@ndontro de encerramento do exercicio
no periodo de 22 a 24 de outubro de 2011.

Créditos Concedidos por Descentralizagédo de Crédito
ltem 1

Destino dos Recursos:

Universidade Federal do Rio de Janeiro: R$1.111,51
Universidade Federal de Itajuba: R$ 4.220,16
Universidade Federal de Vicosa: R$ 2.658,00
Inst. Federal Sul de Minas: R$ 2.668,
Valor Total das Descentralizacgoes: R$ 10.648,00

Resultados: Os valores descentralizados pela UNIFAL-MG refesmmao pagamento de

professores de outras Instituicbes que participadenBancas de Concurso Publico na
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UNIFAL-MG e/ou professores que ministraram cursccdpacitacdo, como foi o caso de

professores da Universidade Federal de Itajuba.

3.6 — Verificacdo da consisténcia da folha de pagamto depessoal.

No tocante a verificacdo da consisténcia daafdila pagamento, ha de se informar
gue, no decorrer do exercicio, independente deaiadiespecifica na area, € realizado por esta
Auditoria Interna acompanhamento das rotinas dorsg¢ pagamento, através de consultas
periddicas ao SIAPE, de diversas rubricas quandcselpo pagamento. As eventuais duvidas
surgidas sao sanadas diretamente com a chefeato set

Para o exercicio de 2011 foram realizados thaisahas rotinas de Gestdo de
Pessoas sendo que uma delas foi justamente acmansdisténcia da folha de pagamento. Para
tanto foram selecionadas 13 rubricas dentre as utiéicadas e as mais relevantes em termos de
materialidade e recursos envolvidos (053, 067, @68, 951, 079, 028, 080, 82558, 742, 82737,
024 e 66)

No intuito de subsidiar essa manifestacdo acdecaconsisténcia da folha de
pagamento, foram feitas consultas atuais (23 al28iQ2) ao SIAPE. Por amostragem, foram
selecionados alguns servidores dentre técnico-astnasitivos em educacao e docentes, bem como
alguns servidores aposentados e instituidores rsipe

Da analise feita no decorrer do exercicio, bemma da reviséo feita nas fichas
financeiras dos servidores selecionados, extrajise as diversas rubricas utilizadas por esta
Instituicdo estdo sendo pagas nos exatos termagyéneias legais, onde as gratificacdes e 0s
beneficios sdo concedidos nos limites e ditamdsidRosto isso, no que se refere a consisténcia
da folha de pagamento, ha de se informar que a anésglaborada com esmero pelo setor de
pagamento o que possibilita seguranca e agilidadexecucdo dos pagamentos por parte do
Departamento de Contabilidade e Financgas.

4. FATOS RELEVANTES DE NATUREZA ADMINISTRATIVA OU ORGANIZACIONAL
COM IMPACTO SOBRE A AUDITORIA INTERNA.

Os aspectos de natureza administrativa e orgenizal que impactaram sobre a
Auditoria Interna no ano de 2011, na maioria dasesese deram em decorréncia da crescente
demanda de solicitagcdes de assessoramento caysdaaspansdo da Instituicdo. Com a criacéo

de novos cursos e ampliacdo das estruturas fisioaas demandas surgem e que exigem respostas
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dessa Auditoria Interna. E ndo podia ser difergues uma das principais diretrizes da Auditoria
Interna na Administragéo Indireta € o papel dessssamento da gestao.

Esse processo de expansdo, além das demandaasgEssoramento, também
implica de forma indireta nas atividades dessa tdudi Interna, uma vez que com o0 aumento da
estrutura e do pessoal também crescem as necessidadinstituicdo, gerando assim maior
namero de processos. Modificam-se, também, as sidedes, uma vez que se tornam mais
complexas as relagdes Institucionais. Assim sensl@scopos a serem analisados a cada agéo de
auditoria, também sofre uma alteracdo e demandsesmde maiores quantidades de documentos
para que se obtenham dados mais consistentesybaidiar as conclusdes desse setor.

Atualmente a Auditoria Interna conta com um Aodie um Revisor de Textos.
Todas as atividades de coordenacgao da auditosen @a®mo todo o processo de auditagem e de
assessoramento ficam por conta do primeiro. Cabesegmundo a revisdo dos relatérios e
documentos produzidos pelo primeiro, assim comoa ted atividade de apoio ao bom
funcionamento do Setor. Contudo, essa forca daltral® escassa tendo em vista o crescimento da
instituicdo, assim como o crescimento das demamwildgidas a esta Auditoria. Ha de se
mencionar também, as exigéncias advindas da CGUgM&; ao realizar auditoria nas rotinas
internas desta Auditoria Interna, recomendou a &aag medidas no sentido de se otimizar as
rotinas internas.

Posto isso, além do pedido de uma vaga de awgli® é reiterado todos os anos
guando da elaboracdo do PAINT, foi também solioitadReitoria a ampliacdo da méo de obra
dessa Auditoria Interna de tal sorte que pudéssasmsapanhar o crescimento das demandas sem
comprometer a qualidade dos servicos prestadostu@mnaté a presente data, ainda nédo foi
disponibilizado nenhum servidor para compor a néolita desse setor.

As demandas em 2012 tendem a crescer ainda po@ésgsta previsto para o inicio
do semestre letivo o inicio também das atividadescampus recém-construido na cidade de
Varginha, bem como o inicio das atividades da Wedaducacional I, localizado nessa cidade de
Alfenas. Tal fato, corroborado com o constante ggeo de expansao natural da Instituicdo e da
necessidade de estruturacdo dos campi, tende atanpanda mais nas atividades dessa Auditoria

Interna.
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5. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITACAO DA AUDITORIA
INTERNA.

a)

b)

d)

f)

Participacéo do serviddi G- o0 XXV Férum Nacional de

Auditores Internos das Instituicbes Federais Viadas ao MEC — FONAI/MEC,
realizados no periodo de 23 a 26 de maio de 2@lRjmde Janeiro/RJ;

Participacdo do servid i G- osurso de Legislacdo de pessoal
ministrado pelo projeto Multiplicadores do Ministérdo Planejamento, nesta
Instituicdo, de 26 a 30 de setembro de 2011,

Participacdo do servido|j | N ciosEncontro  Técnico para
Servidores que atuam na area de Auditoria InteBAdPACITA) que se realizou de 04
a 07 de outubro de 2011, na cidade de Belo Hokzoatsede da CGU/MG,;
Participacdo do servidcjj - ovsCurso de Capacitagdo e
Aperfeicoamento: Gestao e Fiscalizacdo de Contratiosinistrativos que se realizou
na cidade de Brasilia/DF, nos dias 17 e 18 de owiud 2011;

Participacéo do servid (G- tosurso sobre Extrator de Dados
SIAPE e DW de Pessoal, também ministrado pelo Mines do Planejamento, nesta
Instituicdo, de 24 a 27 de outubro de 2011;

Participacdo do serviddii G- o< XXV Férum Nacional de
Auditores Internos das Instituicbes Federais Viadas ao MEC — FONAI/MEC,

realizados, no periodo de 22 a 25 de novembro @i, 20n Teresina/Pl.

Os resultados alcancados com a participacao nosd@ treinamentos especificos levaram

a qualificacéo e atualizacéo das atribuicdes regimmedo Auditor Interno, ao aperfeicoamento de

meétodos e técnicas de auditoria e a interacdo codemais Auditorias Internas das Instituicdes

Federais vinculadas ao Ministério da Educacéo.

6. ACOES DE FORTALECIMENTO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA.

No exercicio de 2011 as acdes de fortaleciméatduditoria Interna se concentraram na

capacitacao do corpo técnico. Foram disponibilizgukla Instituicdo, além da participacéo das
duas edicbes do Forum Nacional dos Auditores lotkerdo MEC — FONAI/MEC, a
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participacdo em 04 outros eventos que trataranssiénsos relevantes para a otimizacao das

atividades de auditagem.

Alfenas, 31 de janeiro de 2012.

JEFERSON ALVES DOS SANTOS
Matricula SIAPE n°1555750
Auditor Chefe da UNIFAL-MG
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