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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA -
RAINT/2017

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT/2017 € o
documento destinado a apresentar os resultados dos trabalhos de Auditoria Interna
contendo o detalhamento das atividades realizadas. O RAINT/2017 visa externar os
resultados das atividades realizadas durante o exercicio de 2016 previstos ou ndo no

Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT/2017.

O RAINT/2017 foi elaborado nos termos dos artigos 14/16 da IN n°® 24
de 17/11/2015 da Controladoria Geral da Unifio. O presente documento, conforme
estabelecido no referido instrumento normativo, além de apresentar, sob uma Otica
gerencial, todas as atividades realizadas pela Auditoria Interna, também almeja externar
uma analise da Auditoria Interna acerca do nivel de maturagio dos controles internos
dos setores auditados no decorrer do exercicio. Almeja também externar os fatores que
impactaram positiva e negativamente na Auditoria Interna, assim como os beneficios
decorrentes da sua atuacdo. Outro aspecto a ser ponderado € sobre as capacitagdes
viabilizadas para o setor, o quantitativo de servidores capacitados e a correlagdo das

capacitagdes com as atividades previstas e desenvolvidas pela Auditoria Interna.

Com o RAINT/2017 também ¢é possivel verificar as principais

fragilidades da Auditoria Interna, bem como se o planejamento realizado em outubro do

ano anterior foi integralmente cumprido.

No exercicio de 2017, duas das dezesseis acdes previstas no PAINT néo
foram realizada em decorréncia das in(meras atividades de assessoramento e das
atividades ndo previstas que demandaram agdes desta Auditoria Interna. Assim sendo.
verifica-se que 86,7% do PAINT de 2016 foi devidamente cumprido por esta unidade de

Auditoria Interna.

Posto isso, passamos a apresentar, nos termos da IN n°® 24/2015, o

Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna referente ao exercicio de 2017.
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I — Descricao dos Trabalhos de Auditoria Interna realizados de acordo com o
PAINT/2017.

O(s) trabalho(s) realizado(s) pela auditoria interna de acordo com o

PAINT/2017 foram:

Item Objeto Nimero Relatorio
PAINT/2017
01 Contra:cag:ﬁo 'de T.erceiirizagﬁo de méo de obra Relatério 2017001
— Gestéo e Fiscalizagéo do Contrato
Relatério Anual de Atividades de Auditoria
02 Interna RAINT. RAINT/2016
Acompanhamento da formalizagdo do
03 Relatério de Gestdo referente ao exercicio de | Relatorio de Gestdo
2016, bem como fornecer informagdes da 2016
competéncia deste Setor.
Elaboragdo do Relatdrio/Parecer da Unidade | Parecer de Auditoria
04 de Auditoria Interna integrante do
Relatorio de Gestéo
2016
Pesquisa e Pos-Graduagio — Rotinas internas
da CoPG e CoPQ e Concessdo de Bolsas e/ou
06 Auxilios  Financeiros, incluindo-se os | Relatorio 2017002
programas em andamento nos campi
avancados.
XLVI Forum Nacional dos Auditores Internos Dois dos Trés
07 das Institui¢gdes Vinculadas ao MEC — | servidores lotados na
FONAITec/MEC AUDIN participaram
do evento
Matriz de Risco — Elabora¢do da Matriz de Procedimento
Risco que subsidiara a elaboragdo do devidamente
PAINT/2018 realizado envolvendo
0s gestores
08 estratégicos, taticos e
operacionais da
Institui¢do nos meses
de agosto a
outubro/2017
Elabora¢do do Plano Anual de Atividades de
10 Auditoria Interna — PAINT para o exercicio PAINT/2018
de 2018.
12 XLVII Forum Nacional dos Auditores Dois dos Trés
Internos das Institui¢des Vinculadas ao Mec — | servidores lotados na

|
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FONAI/MEC AUDIN participaram
do evento
Acompanhamento da execugdo do Plano O presente

Plurianual, do Orgamento e dos demais | acompanhamento ¢
13, 14215 sistemas oficiais de consulta, assim como da | feito com frequéncia
consisténcia da folha de pagamento. durante todo o
exercicio.

Mister ressaltar que intercalados a cada uma dessas agdes foram
ocorrendo demandas ndo previstas no PAINT/2017 e que acabaram por inviabilizar o

cumprimento das a¢des previamente selecionadas no PAINT/2017.

II — Analise Consolidada acerca do nivel de maturaciio dos controles internos do
orgio ou entidade, com base nos trabalhos realizados, identificando as dreas que
apresentaram falhas relevantes e indicando as agdes promovidas para

regularizacio ou mitiga¢io dos riscos delas decorrentes.

Tendo em vista as agdes realizadas, assim como aos assessoramentos
prestados as diversas édreas da Instituigdo verifica-se que, embora tenham sido
identificadas incorregdes, € possivel constatar certo aprimoramento das rotinas internas,
assim como uma disponibilidade dos setores em adotar medidas para a mitigagdo dos

riscos e otimizar suas rotinas internas.

No tocante as acdes realizadas inicialmente mencionamos o Setor de

Compras da Institui¢do que hé algum tempo somente constatamos o aprimoramento das

suas rotinas. Com relacdo a esse exercicio de 2017 ndo foi diferente ¢ pudemos
constatar os constantes esforcos do setor em manter a aderéncia de seus atos as
legislagdes vigentes. Das agdes realizadas por essa Auditoria Interna ndo encontramos
qualquer irregularidade nos pregdes analisados, bem como ja constatamos que o
preceituado pela Orientagdo Normativa n° 2 de 06/06/2016 do Ministério do
Planejamento, ja estava sendo observado pelo setor na instrugdo dos procedimentos
licitatorios que foram formalizados apés a edigdo do referido documento. Tal fato
demonstra o comprometimento do setor em mitigar os riscos de sua atuagdo, assim
como o respeito as normas que regulamentam a matéria. Outro ponto que merece

destaque também no setor de compras sfio as agdes da Segdo de Legislagdes e Editais

)
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que em muito vem corroborando para o aprimoramento das rotinas internas do setor.
Cabe ressaltar aqui, no intuito de assessorar o setor, foi contratado pela Institui¢do e
disponibilizado o acesso a Segdo de Legislagdo e Editais o Sistema K9 da Negdcios
Publicos, onde todas as dividas e incertezas do setor podem ser tiradas com uma equipe

de profissionais gabaritados e com vasto conhecimento da area de licitagdes e contratos.

Ainda com relagdo ao primeiro trabalho realizado, cabe ressaltar aqui a
fragilidade do setor de contratos, principalmente com relagéo a gestdo e fiscaliza¢do dos
contratos de terceirizagdo. Ao analisarmos as rotinas internas do setor, foram
constatadas inumeras fragilidades na atuag¢do dos fiscais dos contratos, assim como do
proprio setor com relagdo ao arquivamento da documentagdo necessdria. A primeira
constatagdo diz respeito a4 negligéncia no arquivamento de documentos, onde foram
constatadas inimeras irregularidades formais e auséncia de documentos necessarios a
demonstragdo do fiel exercicio da fiscalizagdo de contratos. Tal fato foi tratado
diretamente com a responsavel pelo setor e ja foram sanadas. Corroborando com a
negligéncia no arquivamento de documentos, cabe-nos ressaltar as diversas fragilidades
na atuagdo do fiscal de contratos, tanto que ndo havia qualquer documento que
possibilitaria a comprovagdo da efetiva atuagio dos fiscais. Tal fato, além de outros
pontos que fragilizavam as rotinas internas, foi levado ao conhecimento do setor para
que fossem devidamente tratadas. Posto isso, no tocante a gestdo e fiscalizacdo de
contratos de terceirizacdo o setor apresentou diversas fragilidades externando pouca

condigdo de se evitar os riscos inerentes a agio.

Outro setor que externou fragilidades constatadas nas analises realizadas
foi o Departamento de Contabilidade e Finangas. Com relagdo a esse setor as
fragilidades foram com relagdo & autuacdio e arquivamento dos documentos que
instruem os processos de pagamento, assim como falhas nas rotinas relacionadas aos
recolhimentos a Conta Vinculada. As incorre¢des formam tratados diretamente no setor,

assim como com a Pro-Reitora Responsavel e ja foram acatadas e corrigidas.

Com relagdo ao segundo trabalho especifico, foi possivel constatar falhas

e fragilidades na atuagdo dos diversos setores e atores com relagdo a concessdo de

f
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bolsas. N#o foi apurado qualquer irregularidade que pudesse vir a causar dano ao erario,
pois as bolsas encontram-se todas dentro dos limites legais, embora para o projeto de
pesquisa chamado FORPDI ndo houve elaboragiio de edital para a selecio dos bolsistas,
tendo sido os mesmos indicados pelo proprio coordenador. Embora irregular a selecdo
dos bolsistas, foi possivel constatar que as atividades foram devidamente realizadas,
tanto é que o projeto ja foi devidamente finalizado e conta com a publicagéo de um livro

e a utilizagdo do sistema por alguns 6rgéos publicos.

A outra impropriedade que vale ressaltar é o desvirtuamento da bolsa de
P6s Doutorado, onde os bolsistas eram obrigados a dar aulas, vindo a assumir
disciplinas pelo ano todo. deixando de cumprir a real fun¢do da bolsa que € o
aprimoramento da pesquisa na Instituigdo. H4 de se informar, ainda, que durante a
realizacdo dos trabalhos dessa Auditoria Interna no setor e sobre esse assunto, a Vice-
reitora encaminhou para analise com relagdo a rotinas que almejava-se documentar por
meio de um normativo especifico sobre a matéria, a minuta de uma resolugdo onde
continham previstos a possibilidade do bolsista de Pos-Doutorado realizar diversas
acdes tipicas do Docente tais como ministrar aulas, elaborar, aplicar e corrigir provas e
trabalhos, orientar TCC, dentre outras. Tais rotinas foram criticadas por esta Auditoria

por meio da Nota Técnica n° 2017003.

Além dos trabalhos especificos, por meios dos assessoramentos aos
diversos setores da Institui¢do, entendemos a necessidade de capacitar nossos gestores

para melhor desenvolver suas atividades e aprimorar as rotinas internas dos diversos
setores desta Instituicdo. Entdo, contando com o apoio da Reitoria e da Pro-Reitoria de
Planejamento, Orgamento e Desenvolvimento Institucional, essa Auditoria Interna
articulou junto ao Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido a
realizacdo de um curso especifico para a UNIFAL-MG sobre Gestdo de Riscos e
Controles Internos nas Entidades de Ensino Superior. O referido curso foi ministrado
nas dependéncias da UNIFAL-MG em junho de 2017 e contou com a presenca de todos
os Pro-Reitores bem como todos os diretores de Unidades Académicas e demais
gestores Estratégicos e Taticos. tendo sido capacitados mais de 40 pessoas. Ainda

entendo a relevancia do assunto e, apds a realizagdo de mais dois cursos sobre 0 mesmo

ol
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assunto, o Auditor Chefe dessa Auditoria Interna, juntamente com o Coordenador de
Desenvolvimento Institucional, promoveu a multiplicagdo do curso aqui ministrado para
os demais servidores da instituicdo. tal fato vem impactando positivamente nas rotinas

de diversos setores que passaram a buscar identificar os riscos de seus processos.

Posto isso, tendo em vista a atuagdo dessa Auditoria Interna, assim como
as atividades promovidas pela Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e
Desenvolvimento Institucional temos que concluir que as rotinas internas vém se
otimizando e a capacidade de identificar, tratar e mitigar os riscos demonstram um

amadurecimento dos controles internos dos diversos setores.

IIT — Descri¢io dos Trabalhos de Auditoria Interna realizados sem a previsiao no

PAINT/2017, indicando sua motiva¢ao e seus resultados.

No decorrer do exercicio de 2016 foram realizadas 24 a¢des ndo previstas
e que demandaram muito mais que o periodo separado como reserva técnica. Tais
acdes, umas mais, outras menos, demandaram esfor¢os e dedicacdo dessa Auditoria
Interna e acabaram por inviabilizar o cumprimento do cronograma previamente
estabelecido, assim como do cumprimento de todas as ag¢des planejadas para 2016.

Abaixo passo a listar todas as agdes, sua motivagao e seus resultados:

1. Protocolo 23480001645201766 — Solicitagdo de informagdes pelo cidaddo por
meio do e-SIC - Informagdes prestadas através do Memo n°

02/2017/AUDIN/UNIFAL-MG;
2. Protocolo 23480003918201715 - Solicitagdo de informagdes pelo cidaddo por

meio do e-SIC - Informagdes prestadas através do Memo n°

08/2017/AUDIN/UNIFAL-MG;

Processo n° 23087.001320/2017-26 — Solicitagdo de atividades referente ao

mapeamento de processos da Auditoria Interna — Solicitagdo devidamente

atendida e encaminhada ao Coordenador de Desenvolvimento Institucional

através do Memo n° 09/2017/AUDIN/UNIFAL-MG;

4. Protocolo 23480006166201736 - Solicitagdo de informagdes pelo cidaddo por
meio do e-SIC - Informagdes prestadas através do Memo n°
13/2017/AUDIN/UNIFAL-MG ;

(98]

y
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5. Protocolo 23480006229201754 - Solicitagdo de informacgdes pelo cidaddo por
meio do e-SIC - Informacgdes prestadas através do Memo n°
14/2017/AUDIN/UNIFAL-MG :

6. Protocolo 23480009658201783 - Solicitagdo de informagdes pelo cidaddo por

meio do e-SIC - Informagdes prestadas através do Memo n°
16/2017/AUDIN/UNIFAL-MG ;

7. Processo n° 23087.002789/2017-82 — solicita¢do de trabalho sobre a Norma da
bolsa de apoio técnico (BAT) da Pro-Reitoria de Pesquisa € Pos-Graduacéo da
UNIFAL-MG — Informagdes prestadas por meio de Despacho, datado de 08-05-

2017;
8. Protocolo 23480001124220725 - Solicitagdo de informagdes pelo cidaddo por
meio do e-SIC - Informagdes prestadas através do Memo n°

23/2017/AUDIN/UNIFAL-MG;

9. Protocolo 234800012797201794 - Solicitacdo de informagdes pelo cidaddo por
meio do e-SIC — Informacgdes prestadas através do Memo n°
24/2017/AUDIN/UNIFAL-MG:

10. Protocolo 234800016859201737 - Solicitagdo de informagdes pelo cidaddo por
meio do e-SIC - Informag¢des prestadas através do Memo n°
27/2017/AUDIN/UNIFAL-MG;

11. Protocolo 234800016908201731 - Solicitagdo de informagdes pelo cidaddo por
meio do e-SIC - Informagdes prestadas através do Memo n°
28/2017/AUDIN/UNIFAL-MG:;

12. Processo n° 23087.001040/2017-18 — Solicitagdo de informagdes pela
Coordenadora da Controladoria Geral da Unido em Minas Gerais sobre Plano de
Providéncias Permanente — Informacdes prestadas através de e-mail, em 03-03-
2017,

13.Oficio n° 12.585/2017/NAC/MG/Regional/ MG-CGU - Solicitagdo de
Informagdes realizado pela Controladoria Geral da Unido em Minas Gerais —
Informagdes prestadas através do Oficio n® 172/2017/Gab/Rei/UNIFAL-MG;

14. Oficio 1.992/2017-TCU/SECEX-MG - Informagdes solicitadas pelo Tribunal de
Contas da Unido - SECEXMG - Informagdes prestadas através do Oficio n°
203/2017/Gab/Rei/UNIFAI-MG:

15. Processo 23087.006000/2017-62 — Solicitagdo de informag¢des pelo CONSUNI
sobre o atendimento ou ndo ao preceituado no Acérddo n° 11374/2016-TCI-2°
Camara — Informagdes prestadas através da Nota Técnica n° 2017002;

16. Emissdo de informacdes e recomendacdes acerca da cobranca de mensalidades
nos cursos de pés-graduagdo “lato semsu” — informacdes e recomendagdes
emitidas por meio da Nota Técnica n° 2017001;

17. Realizagdio de reunidio com a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo onde
foram solicitadas atividades nas rotinas internas das Bolsas de P¢s-Doutorado —

W
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Atividade realizada e resultados externados por meio da Nota Técnica n°
2017003;

18. Participagdo em diversas reunides do Conselho Universitdrio cumprindo a
convites e convocacdes feitas pelo mesmo — atendimento das demandas feito
verbalmente nas reunides e devidamente registradas em audio e nas atas das
referidas reunides;

19. Participagdo, como convidado, na comissdo do PROFIP da UNIFAL-MG
orientando as atividades e sugerindo implementagdo de rotinas para atender as
demandas;

20. Articula¢do com a CGU e Coordenagdo e participagdo (dois dos trés servidores
desta Auditoria Interna) do curso de Gestdo de Riscos ministrado nessa
Universidade em junho de 2017 pela CGU;

21. Participagdo, como convidado, do Comité de Governanga da UNIFAL-MG
orientando as atividades e sugerindo implementagdo de rotinas para atender as
demandas e requisitos da IN conjunta n° 01/2016;

IV - Relacao dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT/2017 nio realizados
ou niao concluidos, com as justificativas para a sua nido execucio e, quando

aplicavel, com a previsio da sua conclusio.

Item PAINT | Objeto Situacio
09 Programas, Projetos, Cursos e Eventos Atividade nfo realizada
de extensdo — Rotinas Internas da

Geréncia de Programas e Projetos e da
Geréncia de Cursos e Eventos e
Concessdo de Bolsas e/ou Auxilios
Financeiros, incluindo-se os programas
em andamento nos campi avangados.

Mapeamento de Processos, | Embora ndo tenhamos feito
Fluxogramas, Dados Abertos e | um relatério especifico, a
Integridade Publica — Coordenadoria de | elaboragdo do mapeamento
11 Desenvolvimento Institucional. e da gestdo de riscos estdo
sendo acompanhados de
perto pela Auditoria
Interna.

Tendo em vista as diversas ag¢des ndo previstas realizadas, como o
assessoramento mais intenso ao Conselho Universitario e demais areas administrativas

da Instituicdo fizeram com que deixdssemos de realizar as duas agdes previstas para o

Bl
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exercicio de 2017 relacionadas acima. Tal fato se deve a existéncia apenas um servidor
que realiza agdes de auditoria no setor (pois os outros dois servidores néo realizam
auditagens, se limitando a atividades meio e/ou realizacdo de agdes complementares ¢
assessorias) e este também é o responsavel por atender a todas as demandas ndo
previstas e assessoramentos o que acabou por inviabilizar o cumprimento do
cronograma e de todas as agdes previstas, tendo em vista que a reserva técnica ndo foi

suficiente.

A impossibilidade de concluirmos o PAINT/2017 na sua totalidade, diz
respeito também a falta de pessoal que acaba impactando na realizag@o das a¢Oes por
esta Auditoria Interna ao passo que somente temos um servidor habilitado a realizar
auditagem na sua totalidade, sendo que o Assistente em Administragdo lotado nesta
Auditoria Interna ndo pode exercer auditagem desacompanhado, se limitando a ag¢Oes
operacionais ligadas a cada auditoria. J& a outra servidora, conforme informado
anteriormente, ¢ revisora de textos € ndo tem habilitagdo necessaria para a realizagio de

auditagem.

V — Descricio dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos
recursos € na organiza¢io da unidade de Auditoria Interna e na realizacao das

auditorias.

Positivamente ha de se mencionar o reconhecimento da importancia da
Auditoria Interna frente aos gestores desta Institui¢io que, cada vez mais, vém apoiando
as acdes da Auditoria viabilizando a implanta¢@o de rotinas melhor delineadas rumo a
uma perspectiva de risco administrativo. A boa aceitagdo das agdes deste setor tem
impactado positivamente ao passo que propicia um trabalho conjunto mais dentro de

uma perspectiva de assessoramento da gestdo.

Contudo, esse reconhecimento da Auditoria como parceira tem
aumentado ainda mais as demandas encaminhadas a este setor, formal ou
informalmente, na busca de um assessoramento mais efetivo. Além das demandas
formalmente encaminhadas, a Auditoria tem participado de diversas reunides

estratégicas e de comissdes, sempre na condi¢@o de convidada, na busca por orientagdo
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e aprimoramento das rotinas internas e efetivagdo dos controles das diversas areas.
Além das reunides também foi realizado treinamentos e palestras informativas acerca de
assuntos relevantes para a gestdo. Tal fato acaba por impactar positivamente no sentido
do reconhecimento e da busca por fazer o melhor para a gestdo, contudo impacta
negativamente ao passo que acaba por sobrecarregar a Auditoria tendo em vista a

escassa forga de trabalho disponivel no setor.

Essa for¢a de trabalho reduzida é outro fator que acaba por impactar
negativamente a Auditoria Interna. Com o aumento da demanda natural advinda do
crescimento da instituicdo e aquela advinda do reconhecimento da importdncia dos
trabalhos da Auditoria Interna, acaba por impactar nas a¢des desta Auditoria no sentido
de descumprimento dos cronogramas, assim como do ndo cumprimento de todo o
planejamento. Além do mais, a escassa forca de trabalho acaba por impossibilitar
atuagOes mais abrangentes e mais profundas nas diversas areas da Instituigdo, fazendo
com que a Auditoria atue em areas pontuais ao longo do ano respeitando a capacidade
laborativa dos servidores lotados neste setor. Uma atuag@o mais efetiva e que viabilize
acdes preventivas e concomitantes nas diversas dreas, demandaria uma equipe maior

acrescida de pelo menos mais trés servidores, além dos atuais.

Outro aspecto que merece destaque € a restri¢do orgamentaria ocorrida
em 2016 e 2017 e que tende a se agravar ainda mais no exercicio de 2018. Tal aspecto

ndo afetou apenas a UNIFAL-MG, foi uma realidade sofrida por todos. A UNIFAL-MG

ainda conseguiu enfrentar de forma mais positiva se compararmos a outras instituicdes

que ndo conseguiram nem honrar seus compromissos de custeio. Esse panorama de
restrigdo orgamentaria acabou por impactar na Auditoria que, por uma questdo de
compreender o momento nacional, deixou de fazer pedidos de cursos em areas

relevantes.

Por fim, outro fator que acaba por impactar a Auditoria Interna, pois
demanda dedicagdo dos seus servidores no controle manual das recomendagdes e
prazos, ¢ a auséncia de um sistema informatizado de controle e gerenciamento de agdes.

Tal fato vem sendo alvo de cobrancas dos érgéos de controle e, desde entdo, a chefia

o

Auditoria Interna UNIFAL-MG — E-mail: audint@unifal-mg.edu.br
Fone: (35) 3299-1471 / 3299-1373



MINISTERIO DA EDUCAGAO %
Universidade Federal de Alfenas. UNIFAL-MG

]
Rua Gabriel Monteiro da Silva, 700. Alfenas/MG. CEP 37130-000 Unlfalg
Fone: (35) 3299-1000. Fax; (35) 3299-1063

Universidade Federal de Alfenas

desta Auditoria Interna vem trabalhando junto ao Nucleo de Tecnologia da Informagéo
desta Instituicdo o desenvolvimento de um sistema para a Auditoria, a0 passo que a
Instituicdo optou por desenvolver seus proprios sistemas ao invés de adquirir os que
estdo disponiveis no mercado. Assim, espera-se que nesse ano de 2018 possamos contar
com o desenvolvimento de um sistema especifico ou a adogdo de alguma das
plataformas gratuitas j4 disponibilizadas pela CONAB e pelo Banco Central o que
otimizara as rotinas internas e viabilizard uma maturacdo dos controles internos desta

Auditoria Interna.

VI - Descricio das Acgdes de Capacitacio realizadas, com indicacio do
quantitativo de servidores capacitados, carga horaria, temas e relacao com os
trabalhos programados.

Acéo Capacitacdo N° Carga Tema
Servidores Horaria
12° Congresso Licitagdes e Contratos
Brasileiro de 1 26 Administrativos ¢ Controle na
Pregoeiros Administragdo Publica
& Auditorias  Internas:  Capital
T FLNAL e - i Intelectual das IFEs
IV FORPLAD ) 24 Gestﬁo.de I_{iscos - Boas_ Praticas
nas Universidades Federais
Lancamento do Referencial
Lanc¢amento Técnico da Auditoria Interna

Referencial tedrico Governamental do PEF - IN
SFC/CGU n® 3/2017 - 21/06/2017

Sistema Eletronico

de Informagdes — 1 16 SEI - Administrar
SEI — UNIFAL
Sistema Eletronico
de Informagdes — 1 8 SEI - Usar
SEI - UNIFAL
IX Forum
Brasileiro de IX Foérum Brasileiro de Atividade
Atividade de 1 15 de Auditoria Interna |
Auditoria Interna Governamental
Governamental
Gestfio de Riseos'e Curso de Gestdo de Riscos e
Controles Internos - 2 24 Controles Internos - CGU
UNIFAL
Gestdo de Riscos e 1 24 Curso de Gestdo de Riscos e
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Controles Internos Controles Internos — Entidades de
— Entidades de Ensino Superior — Sudeste — CGU
Ensino Superior —
Sudeste

Gestdo de Riscos e

Controles Internos . )
Curso de Gestdo de Riscos ¢

- i 2
I_Enndadeslde 1 2 Controles Internos - CGU
Ensino Superior —
NORTE
Alinhando a  Atividade de
47° FONAITec 5 40 Auditoria Interna a Gestdo de

Riscos € Governanga.

As atividades de capacitagdo no decorrer de 2017 foram realizadas em
conformidade com o planejamento feito por este setor, sendo que todas as agdes
previstas foram realizadas por pelo menos um servidor da Auditoria Interna. Além das
agdes previstas foram realizados cursos especificos da Gestdo de Risco que € um ponto

relevante que deve sempre ser avaliado por este setor de Auditoria Interna.

As agdes de capacitagio previstas sdo sempre compativeis com as
atividades de auditoria planejadas. A primeira capacitagéo realizada, foi a participa¢do
no 12° Congresso Brasileiro de Pregoeiros que trata a drea de licitagGes e contratos

administrativos, bem como tem oficinas de controle.

As duas edigdes do FONAITec representam importantes oportunidade de
capacitagdes em dreas especificas do dia a dia das auditorias internas e contando sempre
com a presen¢a dos analistas da CGU e servidores do TCU, além de palestrantes
gabaritados sobre diversos assuntos. Nesses foruns também ¢ a oportunidade da difus@o

das boas praticas dos servidores lotados nas Auditorias Internas pelo Brasil.

Foram realizados, também, trés cursos sobre gestdo de riscos, todos

ministrados pela CGU, sendo um em Alfenas, um na UFABC e o outro na UFPA.

Posto isso, verifica-se que todas as capacitagdes realizadas pelos
servidores desta Auditoria Interna ou guardam pertinéncia tematica com as agdes de

auditoria ou sdo imprescindiveis para a boa e fiel concretizagdo das agdes de auditoria.
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VII — Quantidades de recomendacies emitidas e implementadas no exercicio, bem
como as vincendas e as ndo implementadas na data da elaborac¢io do RAINT/2017,

com a inclusiio, neste caso, dos prazos de implementacio e as justificativas do

gestor.

Com relagio aos procedimentos de Auditoria Interna cabe ressaltar que o
acompanhamento das recomendagfes ainda € feito de forma manual, pois ainda ndo
contamos com um sistema informatizado para tanto. Ha de se salientar que ja esta sendo
providenciado junto ao setor responsavel pelo desenvolvimento de sistemas o

atendimento a demanda desta Auditoria Interna.

Sobre a realizagdo dos trabalhos, ¢ praxe a realizagdo de reunides de
busca conjunta de solugdes com os setores envolvidos logo apds a emissdo do Relatorio
Preliminar de Auditoria. Nestas reunides ja fica acertado os prazos de implementagdes
para as recomendagdes aceitas pelo setor e que ndo sdo passiveis de implementacédo

imediata.

Recomendacdes Pendentes 2015

Relatorio de Auditoria n® 2015002

Numero . : . Prazo
- Recomendacio Situacio 3 %
recomendaciio implementacio

A Universidade Federal de
Alfenas devera providenciar a
divulgacdo no seu sitio eletronico,
de modo organizado e melhor
estruturado, todos os normativos
referentes a concessdo de
bolsas/auxilios/retribui¢des, assim
como referente ao seu

1.23-03 relacionamento com a sua Nio atendida.
fundacgéo de apoio. Devera
também, providenciar a
divulgacdo eletronica dos
contratos firmados com a
Fundag@o de Apoio, assim como
de todos os projetos, presta¢des de
contas e demais informacdes
elencadas pelo art. 4°A da Lei n®

Dezembro de
2018.
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8.958/94 e pelos acorddos do
TCU sobre a matéria.

1.4.1-01

Instituir internamente ferramentas
de controles relacionados a
aspectos ndo pedagogicos dos
cursos de especializacdo, assim
como as pesquisas realizadas,
ambos com o auxilio da Fundagéo
de Apoio, no intuito de otimizar
os controles internos da PRPPG.

Atendida

Recomendacdes Pendentes 2016

Relatoério de Auditoria n® 2016001

Numero
Recomendacio

Recomendacio

Situacio

Prazo
implementacio

Item 1.2.1 - 01

Instaurar o competente Termo
Circunstanciado Administrativo
previsto pela Instrugdo
Normativa CGU n°® 04/2009 e
Portaria CGU n° 513 de
05/03/2009, para a apuragédo do
desaparecimento do notebook de
patrimdnio n° 108846.

Atendida.

Item 1.2.1 - 02

Informar a esta Auditoria Interna
o resultado do processo
administrativo relatado na
recomendacdo anterior, assim
que concluido.

Atendida

Recomendacoes 2017

Relatorio de Auditoria n® 2017001

Numero
Recomendacgio

Recomendacio

Situacio

Prazo
implementac¢io

1.1.2.2-01

Implementar a rotina de registrar
todas as atividades realizadas pelo
Fiscal dos Contratos devendo o
presente relato ser encaminhado
mensalmente para ser arquivado
no setor responsavel juntamente
com as documentagdes

Atendida.
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encaminhadas pela empresa, as
medigdes e demais documentos
pertinentes

1.1.2.2-02

Feita a orientagdo a Fundagéo de
Apoio, a Institui¢do deve
certificar se a Fundagdo de Apoio
atendeu a orientacdo de
adequagdo a Norma Legal através
da institui¢do de controles
internos.

Atendida.

1.1.2.2-403

Fazer constar dos documentos
apresentados pela prestadora de
servigos as folhas de ponto, assim
como as comprovagdes de
pagamento dos auxilios transporte
¢ alimentacdo

Atendida

1.1.2.2- 04

Fazer constar da documentacéo a
folha completa contendo todas as
informagdes da composi¢do da
remunerag¢do e dos descontos de
cada posto e ndo somente a
camada folha analitica

Atendida

1.1.22= 0>

Implementar a rotina de elabora,
mensalmente, para subsidiar a
medi¢do e o atesto da Nota Fiscal
encaminhada pela Prestadora de
Servigo, de relatorio de
ocorréncias onde seria registrado
toda as ocorréncias do meés e
devidamente especificado os
motivos de glosas ou acréscimos
nos pagamentos

Atendida

1.1.2.2- 06

Desenvolver um Manual de
Gestio e Fiscalizagdo de
Contratos contendo todas as
rotinas a serem observadas pelos
Fiscais de Contrato

Nio Atendida

Dezembro 2018

1.1.2.2-07

Divulgar o manual mencionado
no item anterior na pagina
eletronica da Pro-Reitoria e fazer
com que todos os servidores
sejam cientificados da existéncia
do mesmo

Nio Atendida

Dezembro 2018

1.1.2.2-08

Implementar treinamentos
periddicos, internos ou por meio

Atendida
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de empresas especializadas, dos
servidores desta institui¢do no
tocante a Gestdo e Fiscalizagdo de
Contratos Administrativos

Implementar rotinas mais
racionalizadas para arquivamento
dos processos de pagamento de tal
1.1.3.1-01 sorte que facilite a localizagdo de Atendida
todos os pagamentos efetivados
dentro de um determinado
empenho e/ou contrato

Abster-se de efetivar
1.1.3.2-01 cancelamentos de valores a serem Atendida
recolhidos a conta vinculada

Relatorio de Auditoria n° 2017002

Numero

Recomendacio Recomendacio Situacio

Prazo

implementac¢ao

Abster-se de selecionar bolsistas

sem edital. Atendida.

1.1.1 -01

Criar normas especificas para a

selecdo de bolsistas. Atendida

1.1.1-02

Revisdo da minuta da resolugio
e adequagdo aos preceitos e
objetivos dos programas de pos-
doutorado vigentes no pais
refor¢cando o seu intuito de
fomentar acoes de pesquisa,
desenvolver e/ou reforgar a
producio cientifica no pais e
otimizar as expertises dos cursos
de pos graduagio por meio da
inclusdo desses pesquisadores
em estagio pos-doutoral nos
programas, grupos e equipes de
pesquisas das Instituigdes

1.2.1-01 Atendida

Dar ampla divulga¢do da norma
1.2.1-02 apos a devida aprovagdo da Atendida
minuta.

Realizacdo de agdes junto aos
programas de pesquisa e de pos-
1.2.1-03 graduacdo que recebem os Atendida
pesquisadores em estagio pos-
doutoral no sentido de
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orienta¢do quanto aos reais
objetivos dos programas de pos-
doutorado no sentido de se evitar
a pratica de condutas como as
descritas nesta Nota Técnica

VIII - Descri¢io dos beneficios decorrentes da atuacio da unidade de Auditoria

Interna ao longo do exercicio de 2017.

A aproximacdo da Auditoria Interna com as dreas estratégicas, taticas e
mesmo operacionais dos diversos setores da Instituicdo, desempenhando mais
ativamente o papel de assessoramento, tem viabilizado a otimiza¢do de controles
internos e o aprimoramento da gestfio. Cabe destacar aqui o assessoramento constante
que a Auditoria Interna vem prestando ao Conselho Superior, uma vez que as demandas
advindas daquele 6rgdo cresceu substancialmente no ultimo ano. Diversas foram as
reunides que a participagdo da Auditoria foi demandada no intuito de orientar acerca de
rotinas internas a serem observadas. Também foram solicitadas reunides com setores
administrativos tanto de pré-reitorias da area meio quanto da drea fim. Além disso,
foram também solicitados trabalhos especificos a esta Auditoria que acabaram por gerar

Notas Técnicas.

Outro aspecto a ser ponderado € o resultado obtido com as agdes de
auditoria que vem agregando valor a gestdo através da demonstracio das fragilidades
dos controles internos e na busca conjunta de otimizagdo dos mesmos. Um exemplo
claro foram as melhorias observadas no setor de Contratos no tocante a fiscalizagio dos
contratos de terceiriza¢do, assim como na Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagéo

com avaliagdo das rotinas internas dos setores..

Além das agdes de assessoramento direto aos setores e as instancias
superiores da Instituicdo, a Auditoria Interna também participa, na condicdo de
convidada, dos trabalhos da comissdo do PROFIP e do Comité de Governanca da

Instituicao.
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Assim sendo, verifica-se que essa aproximagdo da Auditoria com os
diversos setores da Institui¢io é sauddvel para a gestdio, pois vem surtindo efeitos
positivos no sentido de aprimoramento das rotinas internas dos diversos setores da

Instituigéo.

Alfen 8 de fevereiro de 2018.

OA AN (
JEFERSON ALVES DOS SANTO
Matticula SIAPE n° 1555750
Auditdr Chefe da UNIFAL-M
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