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RELATORIO DE AUDITORIA N2 04/2010

Contratos de Terceirizagao
1. INTRODUGAO

Em atengdo ao preceituado no item n2 09 do PAINT/2010, devidamente
aprovado ad referendum pelo Reitor da Unifal-MG, em 22/12/2009 e pelo Conselho
Superior da UNIFAL-MG, em 15/04/2010 por meio da Resolu¢do n? 009/2010, foram
desenvolvidos trabalhos nas rotinas pertinentes aos contratos de terceirizagao.

Tais rotinas sdao sempre escopo de trabalhos a serem desenvolvidos por
esta Auditoria Interna, tendo em vista a relevancia da matéria, uma vez que sdo
destinadas parcelas consideraveis do orcamento para o gerenciamento de tais
contratos.

Posto isso, o intuito dessa Auditoria é analisar as rotinas internas dos
setores responsaveis pela execuc¢do e gerenciamento dos contratos de terceirizagao,
bem como checar a consisténcia dos seus controles internos.

2. IDENTIFICACAO E DELIMITAGCAO DA MATERIA

O item 09 do PAINT/2010 prevé a realizacdo dos trabalhos de auditoria
nas rotinas internas e procedimentos dos setores responsaveis pela execugdo e
gerenciamento dos contratos de terceirizagdo. A amostragem a ser analisada
encontra-se previamente estabelecida no referido Plano de Auditoria Interna como
sendo de 100% dos contratos e termos aditivos. Contudo, tendo em vista diversas
demandas externas feitas a esta Auditoria Interna, bem como o periodo de transicdo
pelo qual passou o setor, ndo foi possivel a realizacdo dos trabalhos de auditoria
conforme se previu. Considerando que no exercicio de 2009 foi realizado um extenso
trabalho nessa area, optou-se, neste ano de 2010, por checar o cumprimento das
recomendacdes emitidas por esta Auditoria Interna no Relatério de Auditoria
n203/2009.

Em diligéncia no setor responsavel, verificou-se a existéncia de 17
contratos de terceirizacdo vigentes na UNIFAL-MG para os trés campi, os quais
representam uma estimativa de despesa mensal de R$390.755,08 (trezentos e noventa
mil, setecentos e cinquenta e cinco reais e oito centavos), os quais, projetados para um
periodo de 12 meses, representam uma estimativa de RS$4.689.060,96 (quatro
milhdes, seiscentos e oitenta e nove mil, sessenta reais e noventa e seis centavos).
Tendo em vista o exiguo tempo disponivel, ndo seria possivel a realizacdo dos
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trabalhos em todos os contratos vigentes, assim, foi selecionado trés contratos para a
verificagdo do atendimento das recomendacgdes feitas por esta Auditoria Interna.

3. PROCEDIMENTOS

Para a realizacdo do presente trabalho, inicialmente foi feito um
levantamento no sitio da transparéncia e no SIASG acerca de todos os contratos
vigentes.

De posse de tais informagdes, comparecemos ao Setor de Cotratos da
Instituicdo, onde foi possivel checar a coeréncia entre os dados informados nos
sistemas e os quantitativos de contratos existentes no Setor, ou seja, 17 contratos de
terceirizagdo vigentes.

Em seguida foi emitida a solicitacdo de Auditoria n208/2010, datada de
25/11/2010, onde foram solicitadas informacdes acerca do cumprimento das
recomendacdes exaradas no Relatdrio de Auditoria Interna n203/2009.

Paralelamente ao prazo concedido ao setor para o atendimento ao
solicitado, foram feitas consultas ao SIASG nas suas diversas transacdes de tal sorte
gue se verificassem as rotinas internas de registro da execu¢ao dos contratos.

Aos 06 dias do més de dezembro, pelo setor responsavel, foi solicitado
dilacdo do prazo para o atendimento a Solicitagdo de Auditoria, a qual foi prontamente
atendido por este Setor.

De posse de tais esclarecimentos, os quais foram remetidos a esta
Auditoria Interna através do OF.UNIFAL/PROAF/n2 581/2010, foi feita a ponderagdo
das afirmacOes do setor, checagem nos sistemas oficiais e conferéncia in loco de
alguns processos.

Das andlises feitas nos SIASG, surgiu a necessidade de se expedir a
Solicitacdo de Auditoria n209/2010, datada de 13/12/2010, solicitando justificativas
para a auséncia de medicdes em alguns contratos de terceirizacao.

4. CONSTATAGCOES E APONTAMENTOS

Da andlise dos processos verificou-se que as recomendacfes exaradas
no Relatdrio de Auditoria Interna n203/2009 foram atendidas pelo setor exatamente
como foi informado no Oficio OF.UNIFAL/PROAF/n2 581/2010.
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Contudo, das analises realizadas no SIASG, constatou-se que a auséncia

de medigdes em alguns dos contratos de terceirizagao vigentes na Instituicdo. Foram

analisados no Sistema cem por cento dos contratos existentes e destes constatou-se a

auséncia de medicGes nos seguintes contratos:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

Contrato n220/2010 — Item02 medicdo de Abril de 2010; Item 08 medi¢bes de
Margo e Abril; Item 09 medigdes de Abril e Maio; Item 10 medigdo de agosto; e
item 11 medicdo de marco;

Contrato n221/2010 — Item 01 medicdo de junho de 2010; item 02 medicdo de
junho; item 04 medicdo de junho; item 05 medicdo de junho;

Contrato n223/2010 — Item 02 medicdes de marco e abril de 2010;
Contrato n268/2010 — medic¢des de junho e julho de 2010;

Contrato n285/2007 — medicBes de outubro de 2009 e fevereiro e outubro de
2010;

Contrato n243/2008 — Medic¢Ges de Outubro de 2009 e outubro de 2010;

Contrato n2181/2009 — Item 02, medi¢Ges de novembro e dezembro de 2009;
Iltem 03, medi¢cOes de novembro e dezembro de 2009; ltem 04, medicGes de

novembro e dezembro de 2009; e Item 05, medicdes de novembro e dezembro
de 2009.

Tal constatagdo foi levada a conhecimento da Pré-Reitoria de

Administracdo através da Solicitacdo de Auditoria n209/2010, a qual foi devidamente
respondida através do Oficio OF.UNIFAL/PROAF/Setor de Contratos n249/2010. As
justificativas apresentadas pelo setor elidiram alguns dos apontamentos, contudo

restaram alguns periodos sem medicdo no sistema e que foram efetivamente pagos

pelo Departamento de contabilidade, sdo eles:

1)

2)

Contrato 21/2010 —Itens 1, 2, 4 e 5 referentes ao més de junho — n3o foi feita a
medicdo no sistema pois a fiscal do contrato estava de férias. A Nota Fiscal
referente ao servico foi devidamente atestada e liberada pela Coordenadora do
Campus sem a medi¢cdo da mesma no sistema;

Contrato n268/2010 — meses de junho e julho — também n3o foram feitas as
medi¢Oes tempestivas no sistema SIASG se limitando, o fiscal do contrato, a
liberar as Notas Fiscais 10 e 12 apenas através do carimbo no verso da Nota;
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3) Contrato n285/2007 — més de fevereiro de 2010 — a medi¢do no SIASG ndo foi
tempestivamente efetuada pois o Fiscal do Contrato encontrava-se de férias e
o seu substituto ndo tinha senha do sistema;

4) Contrato n2181/2009 — itens 02, 03, 04 e 05 — também ndo houve langamento
no SIASG se limitando o Fiscal a liberar o pagamento da Nota através de
carimbo no verso da mesma.

Tais fatos caracterizam incorre¢des que devem ser sanada através do
lancamento no Sistema desses periodos que foram pagos sem o lancamento das
medic¢des no Sistema.

5. CONCLUSAO

Das analises realizadas ndo restaram comprovados indicios de
irregularidade que pudessem causar prejuizos a Instituicdo e, consequentemente, ao
erario. O que se observou foram algumas impropriedades procedimentais que foram
descritas no capitulo das constatacdes e apontamentos que em nada comprometeram
a regularidade dos procedimentos que atingiram seu fim, sem gerar prejuizos ao erario
ou a finalidade da Instituicao.

Contudo, almejando sedimentar um controle interno mais efetivo, ha de
se otimizar ainda mais as rotinas internas criando mecanismos que possam aprimorar
os controles. Para tanto, um efetivo e tempestivo acompanhamento feito pelo fiscal
do contrato é de suma importancia. Também, o acompanhamento das decisGes
proferidas pelo Tribunal de Contas da Unido acerca da matéria € um importante
instrumento para auxiliar a Instituicdo a aprimorar suas praticas.

6. RECOMENDAGOES

1) Que as medicBes sejam feitas tempestivamente no Sistema Oficial pertinente,
conforme devidamente previstas no cronograma;

2) Orientar o Departamento de Contabilidade para que ndo efetive pagamentos
até que as medig¢Oes estejam devidamente lancadas no Sistema Oficial.

3) Realizar o lancamento no SIASG (SICON) das medicdes referentes aos periodos
pagos e sem alimentacao do sistema.

Alfenas, 24 de dezembro de 2010.
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