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Universidade Federal de Alfena:

RELATORIO N°05/2008 — Almoxarifado

| - PROCEDIMENTOS

Atendendo ao previsto no item 10 do Plano Anual de Auditoria
Interna — PAINT/2008, devidamente aprovado pelo Conselho Superior desta
Instituicdo através da resolucdo de n°001/2008, foram desenvolvidos trabalhos
na Secao de Almoxarifado desta Institui¢ao.

Tendo em vista a solicitacdo da Pro-Reitora de Administracao,
através do OF.UNIFAL/PROAD/n°87/2008 de 18/06/2008, no sentido de
postergar as acdes no Almoxarifado com base no acumulo de trabalhos, bem
como que os trabalhos desenvolvidos no almoxarifado no exercicio de 2007,
exteriorizado através do Relatorio de Auditoria Interna n°005/2007, teve uma
profundidade relevante o qual gerou recomendacdes importantes a serem
implementadas pelos setores competentes, optou esse setor de Auditoria por
delimitar os trabalhos a checagem da implementacdo das recomendacdes
exaradas no referido Relatorio.

Para tanto foram solicitadas informacdes da Pro-Reitoria de
Administracdo, bem como realizada uma visita & Secdo de Almoxarifado onde
se procedeu a indagacdes dos servidores ali lotados e a uma vistoria no
depdsito no sentido de se constatar o resultado dos trabalhos da comisséo
responsavel por buscar materiais obsoletos e em desuso no almoxarifado, além
de checar as rotinas daquela Secéo.

Il - CONSTATACOES

As informacdes referentes ao cumprimento das recomendacdes
feitas por este setor foram obtidas através do oficio encaminhado a esta
Auditoria  pela  Pro-Reitoria  de  Administragdo em  25/08/2008
(OF.UNIFAL/PROAD/Nn°111/2008), bem como diretamente com os servidores
responsaveis pelas rotinas da Secdo de Almoxarifado, quando do
comparecimento desta Auditoria Interna aquele setor. Assim sendo verifica-se
0 seguinte:

No tocante a recomendacdo n°01 — Que seja realizada uma
triagem no Almoxarifado em busca de materiais obsoletos e em desuso,
conforme preceitua o item 7.1 da IN n°205/88, para que seja dada a devida
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destinagdo aos mesmos e que eles ndo venham a perecer em estoque —, foi
constituida uma comisséao, através da Portaria n°601/2008 de 24/07/2008, com
a finalidade de buscar materiais obsoletos e em desuso no almoxarifado. Tal
comissao realizou suas atividades de 12 a 22 de agosto tendo como resultado
final o relatério anexo. Foi constatado a existéncia de varios materiais em
desuso (Anexo Il do relatério da comissao) os quais assim foram classificados
pela comissdo ap0s contato com 0s respectivos departamentos e 0S mesmo
informarem que tais materiais realmente encontram-se em desuso. Também foi
constatada certa quantidade de materiais que estavam estocados em excesso
naquele local (Anexo Il do relatério da comisséo), sendo que ja foi comunicado
aos respectivos departamentos a existéncia desses materiais em grandes
quantidades. Por fim, vale ressaltar que foram constatados, estocados naquele
local, alguns materiais tais como papéis para xerocopias de diversas cores e
filme colorido para cartdo os quais foram divulgados pelos departamentos e ja
estdo tendo saida (Anexo V).

Ainda no intuito de se otimizar as compras de materiais nessa
instituicdo, foram realizadas reunides com os chefes de departamento no
sentido de conscientiza-los de como proceder com os pedidos de compras, de
como eles devem especificar os materiais desejados, de como devem proceder
para a afericdo dos precos de referéncia, dentre outros, o que coaduna ao
preceituado na recomendacdo de n°06 do Relatério de Auditoria Interna
n°005/2007. Em uma dessas reunides foram criadas 09 comissfes, cujas
portarias foram publicadas em 17/07/2008, as quais tém a incumbéncia de
refazer e atualizar as especificacbes de materiais cadastrados no sistema
competente, bem como separa-los por grupos e eliminar os produtos que
estejam cadastrados em duplicidade e os em desuso. Além dos trabalhos
dessas comissfes, encontra-se em fase final no Departamento de Clinica e
Cirurgia um trabalho de atualizacdo do SIGE e de racionalizacdo das rotinas
internas do Departamento no tocante aos materiais odontologicos.

No tocante as recomendac¢fes n°04 — Que, além dos materiais de
uso comum, 0S quais ja sdo estocados no almoxarifado, os materiais que
sejam de interesse de varios departamentos e integraram pedidos de compras
distintos sejam armazenados no Almoxarifado Central ficando a disposi¢cédo dos
mesmos para serem requisitados na medida de sua utilizagcdo — e n°05 — Que
se proceda a um aprimoramento do sistema de cotas, ja implantado nesta
Instituicdo, no sentido de que viabilize um controle racional dessas cotas e
evite que materiais venham a perder sua validade por nao terem sido utilizados
pelo departamento titular daquela respectiva cota, enquanto que em outro
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departamento o mesmo material possa estar em falta e vir a integrar novo
pedido de compra, causando, assim, a compra de um material que, além de ter
em estoque, pode vir a perder sua validade pelo n&o uso daquele
departamento. Dai a importancia de se otimizar os controles para que se
mantenha uma racionalizacdo dos pedidos de compras —, foi informado pela
Pré-Reitora de Administracdo que serdo implantadas a médio e longo prazo,
uma vez que as acdes que vém sendo desenvolvidas pelas comissdes
mencionadas anteriormente, bem como pelo Departamento de Clinica e
Cirurgia, estas que serdo usadas como piloto para os demais Departamentos,
servirdo de base para essa otimizagcédo e aprimoramento das rotinas. Contudo,
h& de se informar que no tocante aos Cartuchos e TONERS de impressoras é
feito um controle mais direcionado das cotas pelo Almoxarifado e, caso seja
necessario € feito pela servidora Beatriz Garcia de Araudjo Ferreira, chefe do
Centro de Processamento de Dados da UNIFAL-MG, um remanejamento nas
cotas dos departamentos no sentido de que ndo venha a faltar para um
engquanto que em outro tenha na sua cota materiais com o prazo de validade
expirado.

Quanto a recomendacdo n°02 — Que seja mantido pelo
responsavel do Almoxarifado um controle especifico dos materiais iguais que
foram classificados em sub-elementos e codigos diferentes (desrespeitando o
item 4.1, “G” da IN n°205/88) a fim de facilitar os atendimentos das requisicoes
e evitar que sejam realizadas novas aquisicdbes sem considerar o real estoque
disponivel — foi constatado que ainda acontece casos de registro de mesmo
material em sub-elementos duplicados, uma vez que muitas vezes nao da
tempo de se proceder a anulacdo do empenho, o qual foi gerado erroneamente
classificando-se determinado material no sub-elemento errado, pois muitas das
vezes se percebe quando da conferéncia da mercadoria. Tal fato faz com que a
Secao dé entrada na mercadoria em um coédigo diverso no sistema daquele
correspondente ao sub-elemento adequado. Para adequacdo da presente
situacao, foi mantido pela Secédo de Almoxarifado controle no sentido de se
proceder a descarga completa dos materiais classificados naquele codigo
criado para adequacdo a incorreta classificacdo do sub-elemento quando da
emissdo do empenho no sentido de se priorizar a saida dos mesmos, ndo se
esquecendo de observar os prazos de validade de todos os materiais da
mesma natureza. Foi constatado, ainda, que quando ha tempo habil, a referida
Secao remete o empenho classificado erroneamente para que seja anulado e
novamente emitido com a classificacéo correta.
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Para a recomendagdo de n°03 — Que seja mantido pelo
Almoxarifado a rotina de comunicacdo mensal aos respectivos departamentos
da quantidade e validade dos materiais em estoque no Almoxarifado integrante
de cada cota destes departamentos —, verifica-se que vem sendo devidamente
cumprida pela Secdo no sentido de que mensalmente os departamentos que
detém materiais armazenados naquele local, quais sejam, CIAS, Departamento
de Proteses, Departamento de Clinica e Cirurgia, Departamento de
Enfermagem e Obstetricia, PET e Departamento de Servicos Gerais, sao
comunicados acerca das quantidades de cada material ali existente. Tal
comunicacdo se da através do envio a cada departamento de um relatério
gerado pelo sistema de Almoxarifado contendo a descricdo dos materiais ali
existentes pertencentes aquele Departamento, bem como as respectivas
guantidades.

Por fim, vale ressaltar que também foi constatado que a Secéo de
Almoxarifado tem como rotina a remessa semanal ao setor de Compras de
uma relacdo dos empenhos que as empresas nao efetivaram a completa
entrega das mercadorias para que sejam tomadas as devidas providéncias.

[l — CONCLUSAO

Das analises realizadas e das informacdes prestadas a este setor
constatou-se que as recomendacfes feitas no Relatério de Auditoria Interna
n°05/2007 encontram-se sendo realizadas por etapas e, em médio ou longo
prazo, poderdo estar completamente implementadas. Contudo ha de se
mencionar a continuidade de cadastramento de bens em duplicidade de sub-
elemento por motivo de classificacdo errbnea quando da emissdo dos
empenhos. Tal fato ocasiona fragilidade dos controles internos, uma vez que se
a Secao de Almoxarifado ndo mantiver um controle a parte desses codigos
criados para dar entrada nos materiais classificados erroneamente podera
ocasionar perdas de materiais que foram cadastrados nesses codigos atipicos.
Assim sendo, seria interessante que fosse tomado por rotina a manifestacéo do
Chefe da Secao de Almoxarifado quando da emissdo de empenho e antes da
remessa do mesmo a empresa vencedora para que ndo haja discrepancias
nessas classificacoes.

Alfenas, 29 de Agosto de 2008.

JEFERSON ALVES DOS SANTOS HELENA MARIA DOS SANTOS COUTO
Auditor - Matricula SIAPE n°1555750 Matricula SIAPE n°1037803
Chefe da Auditoria Interna
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