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1. INTRODUCAO

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT é o instrumento de
planejamento que contera a programacgao dos trabalhos da unidade de Auditoria Interna da entidade
para um determinado exercicio. Assim sendo, o PAINT serd elaborado pela unidade de auditoria interna
governamental com finalidade de definir os trabalhos prioritdrios a serem realizados no periodo objeto
do presente plano.

O PAINT encontra-se fundamentado na Instrucdo Normativa n2 5, de 27 de agosto de2021,
da Secretaria Federal de Controle Interno, consonante com as demais legislacdes pertinentes e de acordo
com as atribuicoes definidas no Decreto federal n2 3.591, de 06 de setembro de 2000, assim como com a
Instrucdo Normativa n2 03, de 09 de junho de 2017, da Secretaria Federal de Controle Interno.

Para a elaboracdo do PAINT, a unidade de Auditoria Interna leva em consideracdo os
seguintes itens: os planos, as metas, os objetivos, os programas e as politicas gerenciados ou executados
por meio da entidade a qual esteja vinculada; a legislacdo aplicavel a entidade; os resultados dos ultimos
trabalhos de auditoria interna e os realizados pelo 6rgao central do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal, Controladoria Geral da Unido — CGU, dos drgaos setoriais do mesmo Sistema e
do Tribunal de Contas da Unido e ainda as diligéncias pendentes de atendimento a esses érgaos.

Nos termos do art. 42 da IN n2 05/2021, o PAINT conterd, no minimo, a relacdo dos
trabalhos a serem realizados pela UAIG em funcdo de obrigacdo normativa, por solicitacdo da alta
administracdo ou por outros motivos que ndo a avaliacdo de riscos, devendo-se, nos dois Ultimos casos,
ser apresentada justificativa razoavel para a sua selecdo; a relacdo dos trabalhos selecionados com base
na avaliacdo de riscos; previsdo de, no minimo, 40 horas anuais para cada auditor, incluido o titular da
unidade, em treinamentos, cursos de pds-graduacdo lato e stricto sensu e eventos compativeis com a
atividade de auditoria, ao universo de auditoria da UAIG e as competéncias requeridas dos auditores;
previsdao da atividade de monitoramento das recomendac¢ées emiti das em trabalhos anteriores e ainda
nao implementadas pela Unidade Auditada; relacdo das atividades a serem realizadas para fins de gestao
e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental; indicacdo de como serdao
tratadas as demandas extraordindrias recebidas pela UAIG durante a realizacdo do PAINT; exposicdo,
sempre que possivel, das premissas, restricbes e riscos associados a execu¢do do Plano de Auditoria
Interna; e um apéndice contendo a descricdo da metodologia uti lizada para sele¢do dos trabalhos de
auditoria com base na avalia¢do de riscos, quando aplicavel.

Assim sendo, para a elaboragao de um plano de auditoria mais sélido faz-se necessario o
conhecimento do todo da Instituicdo, e também dos rumos planejamento é aquele que se coaduna com
os planos institucionais, de tal sorte que as a¢des de auditoria possam ser coordenadas e concomitantes
com as da Instituicdo, o que proporciona um acompanhamento da execugao das a¢des e programas de
governo propondo, sempre que necessarias, agcdes corretivas para a melhoria da gestdo. Com a utilizacao



da ferramenta Tesouro Gerencial os cruzamentos e os acompanhamentos serdo mais efetivos,
ampliando, assim, os escopos de acompanhamento da execug¢do orcamentdria no decorrer do exercicio.

Ressalte-se, também, que a adocdo de uma postura mais voltada a andlise de riscos
auxiliara a fomentar na instituicdo a cultura a Gestdo de Risco, pois gestores cientes dos riscos de suas
unidades poderdo direcionar melhor os recursos aos controles internos de suas areas, proporcionando
tratamento mais adequado as possiveis dificuldades a serem enfrentadas no decorrer do planejamento
tracado. Dessa forma, a compreensdo dos riscos relacionados a cada atividade e a melhoria continua nos
controles internos resultara em um melhor funcionamento de todos os setores da Universidade,
influenciando todo o processo de implantacdo na UNIFAL-MG da politica de gestao de riscos previstas na
Instrucdo Normativa n? 01/2016 do MPOG e da CGU.

2. DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS — UNIFAL-MG

A UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS - UNIFAL-MG é uma Instituicdo Federal de Ensino
Superior com sede no municipio de Alfenas, Minas Gerais, fundada em 03 de abril de 1914 e federalizada
pela Lei n? 3.854, de 18 de dezembro de 1960. A presente Instituicdo é vinculada ao Ministério da
Educacao e foi constituida sob a forma de Autarquia, em Regime Especial, por meio do Decreto n270.686,
de 07 de junho de 1972. Posteriormente foi credenciada como Centro Universitario Federal, conforme
Portaria n? 2.101, de 12 de outubro de 2001, do Ministro da Educagao e transformada em Universidade
pela Lei n2 11.154, de 29 de julho de 2005.

Como pessoa juridica de direito publico, caracterizada como Autarquia de Regime Especial
e vinculada ao Ministério da Educac¢do, a UNIFAL-MG, nos termos da lei, conta com autonomia didatico-
cientifica, administrativa, disciplinar, de gestdo financeira e patrimonial, regendo-se pela legislacdo
federal vigente, por seu Estatuto, seu Regimento Geral, pelas resolugdes e normas internas, bem como
pelos seguintes principios: I. indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao; Il. liberdade de ensino,
de pensamento e de acdo; lll. pluralismo de ideias e de concepg¢des pedagdgicas; IV. desenvolvimento
integral da pessoa humana, visando a promocgao do seu bem-estar fisico, emocional e social; V. respeito a
dignidade do homem e as suas liberdades fundamentais; VI. proscricdio de tratamento desigual por
motivo de conviccdo filosdfica, politica ou religiosa e por preconceito de qualquer natureza; VII.
fortalecimento da unidade nacional e da solidariedade internacional; e VIIl. conserva¢ao, difusao e
expansao do patrimonio cultural.

Balizada pelos principios acima, no PDI 2021/2025 a UNIFAL-MG estabeleceu como missdo
Promover a formac¢do plena do ser humano, gerando, sistematizando e difundindo o conhecimento,
comprometendo-se com a exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensdao, com base nos principios da
reflexao critica, da ética, da liberdade de expressao, da solidariedade, da justica, da inclusdo social, da
democracia, da inovacao e da sustentabilidade. Ja como visdao almeja ser conhecida por sua exceléncia
académica, cientifica, cultural e social nos cendrios nacional e internacional. Como valores adota a Etica,
a Exceléncia, a Eficiéncia, a Inovacdo, a Sustentabilidade, a Pluralidade e a Transparéncia. Para tanto
estabeleceu-se, estrategicamente, objetivos e metas organizados em cinco dreas, quais sejam: a) Ensino;
b) Pesquisa; c) Extensdo; d) Qualidade de Vida na Universidade; e) Gestdo, Inovacdo e
Internacionalizacdo; f) Sustentabilidade (ambiental, financeira e social).

Para a consecucdo dos seus atos, a UNIFAL-MG tem por objetivos especificos: formar
pessoas para o exercicio profissional nas diferentes areas do conhecimento, aptas para a insergao nos
diversos campos de atuacdo, contribuindo para o desenvolvimento da sociedade; gerar programas e
atividades permanentes de atualizacdo de profissionais e pesquisadores; gerar programas e projetos de
pesquisa e extensdo para a ampliacdo do conhecimento e para a melhor qualificacdo do ensino e das
atividades didatico-pedagdgicas; realizar atividades de pesquisa, extensdo e investigacdo cientifica,
visando ao desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacgdo, assim como a criacdo e difusdo da
cultura, de modo a desenvolver o entendimento do homem e do meio ambiente; p6r ao alcance da
comunidade, sob a forma de cursos, acdes e servicos, a técnica, a cultura e o resultado das pesquisas que
realizar; contribuir para a elevacdo do nivel de ensino em todos os seus graus e modalidades; participar
ativamente da identifica¢do, do estudo e da solucdo de problemas sociais e culturais, em nivel nacional,



regional e local, e estimular a integracdo entre discentes, docentes e servidores técnico-administrativos
em educacdo; promover o senti mento de solidariedade entre as pessoas, buscando solu¢des para a
melhoria da qualidade de vida do ser humano e de sua integracdo com o meio ambiente.

Para tanto, a UNIFAL-MG conta com a seguinte estrutura organizacional, a qual foi
aprovada em 09 de abril de 2010, com a edi¢do da resolucdo n? 004 do Conselho Universitario:

Conselho Universitario (Consuni);

Conselho de Curadores;

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE);
Conselho de Integracdo Comunitaria (Cicom);
Reitoria, seus 6rgdos de apoio e suplementares.

A Reitoria é integrada por:

Reitor;

Vice-Reitor;

Pré-Reitoria de Graduagdo (Prograd);

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PRPPG);
Pré-Reitoria de Extensdo (Proex);

Pré-Reitoria de Assuntos Comunitdrios e Estudanti s (Prace);
Pré-Reitoria de Administragao e Finangas (Proaf);
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progepe);

Pré-Reitoria de Planejamento, Or¢gamento e Desenvolvimento Insti tucional (Proplan);
Procuradoria Juridica (Projur).

Sdo érgaos de apoio da Reitoria:

Gabinete;

Secretaria Geral;

Assessorias;

Comissdes.

Sao drgaos suplementares da Reitoria:

Biblioteca Central;

Biotério;

Departamento de Registros Gerais e Controle Académico (DRGCA);
Museus;

Nucleo de Divulgacdo e Difusdo Cultural Cienti fi ca;

Nucleo de Tecnologia de Informacao;

Ouvidoria;

Campi Avancados;

Unidades Académicas.

A Auditoria Interna da Instituicdo, por possuir uma natureza diferenciada, foi tratada

aparte no Regimento Geral da UNIFAL-MG, sendo inserida no Titulo V como sendo um drgdo de
assessoramento da gestdo que possui dupla subordinacdo: hierarquica ao Consuni e técnica ao Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal nos termos da legislacdo vigente ficando sujeita as
orientacdes e supervisdo dos seus drgaos central e setorial.
Cabe-nos informar, ainda, que grande parte dos regimentos internos dos setores, os quais
contemplaram, de forma mais abrangente e detalhada, suas competéncias e estrutura, ja foram
apresentados e devidamente aprovados pelo Conselho Universitario. Contudo, restam ainda algumas
unidades que estdo finalizando a elaboracdo dos seus regimentos e em breve apresentardo ao referido
Conselho para aprovacao.

Por fim, vale ressaltar que a UNIFAL-MG conta, atualmente, com trés campi em pleno
exercicio, sendo um em Varginha-MG, um em Pocos de Caldas-MG e o de Alfenas-MG que é composto
pela Sede e pela Unidade Educacional Il (Santa Clara).

3. DA AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da UNIFAL-MG é 6rgao técnico de assessoramento da gestdo com
subordinac¢do hierdrquica ao Conselho Universitario e técnica ao Orgdo Central de Controle Interno do
Governo Federal.



As acbes de Auditoria sdo pautadas por técnicas e procedimentos especificos, pré-
estabelecidos por érgaos internacionais e adequados a realidade institucional mediante os programas e
planos internos de auditoria. Na consecucdo de suas acdes, a Auditoria Interna executa acdes de
natureza fiscalizatéria, de avaliacdo, de controle, de monitoramento e de assessoramento dentro das
seguintes areas:

1. Assessoramento da Gestdo — papel fundamental da Auditoria Interna, que deve ser vista como um
Orgdo assessor e ndao meramente um érgao fiscalizador. Para tanto a Auditoria Interna atende, sempre
gue lhe é solicitado, a Reitoria e todos os seus drgaos, aos gestores das diversas areas e as comissoes de
diversos assuntos, inclusive com relacdo aos processos administrativos disciplinares. Por estar vinculada
diretamente ao CONSUNI, presta assessoramento direto ao mesmo sempre que solicitado, assim como
aos demais Conselhos desta Instituicdo;

2. Interlocucdo com os Orgdos de Controle — todos os assuntos advindos dos érgdos de controle, sejam
eles interno (CGU e AECI/MEC) ou externo (TCU), sdo tratados diretamente com a Auditoria Interna,
tendo em vista que este é o 6rgdo interlocutor entre a gestdo e os referidos érgados de controle;

3. Gestdo Contabil e Financeira — area sensivel da gestdo e que produz informacOes acerca da execucdo
direta dos recursos publicos. Para a presente drea é feito um acompanhamento juntos aos sistemas
oficiais, bem como checagem documental de pagamentos, sua execugao e seus devidos registros;

4. Gestdo de Aquisi¢Oes, Almoxarifado e Patrimbnio — dreas distintas que englobam atividades meio que
propiciam o funcionamento da instituicdo. Nesta area é feito o acompanhamento dos processos
licitatorios e dos respectivos contratos firmados pela Instituicdo através das andlises dos controles
internos e documentos dos setores responsaveis. Nesta area também é feita a andlise das rotinas de
recebimento de bens junto ao almoxarifado, seu gerenciamento e armazenagem. E feita ainda a analise
das rotinas internas quanto a gestdo do patrimoénio e sua devida interagdo com a contabilidade da
Instituicao;

5. Gestdao de Recursos Publicos (descentralizacdo) — analise das rotinas internas de convénios, termos de
parceria, contratos de gestdo, contratos (abarcando aqui os contratos com a Fundagdo de Apoio), bem
como de recursos que sejam geridos diretamente por alguns 6rgaos da Instituicdo tais como a Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo — PRPPG (verbas da CAPES), a Pro-Reitoria de Assuntos
Comunitarios e Estudantis — PRACE (verbas do PNAES);

6. Gestdao de Pessoas — area que demanda maior conhecimento técnico face as peculiaridades inerentes
a cada um dos assuntos. Abarca aqui a gestdao da folha de pagamento dos servidores ativos, inativos e
pensionistas, os processos de contratacao, os controles de frequéncia e concessao de licengas, auxilios e
beneficios, os programas de capacitacdo e qualificacdo de servidores e os processos de aposentadoria e
pensoes;

7. Gestdao Administrativa e de Resultados — analise acerca do cumprimento das metas e dos programas
institucionais previamente estabelecidos em consonancia com a missdo institucional. Engloba aqui o
acompanhamento da execu¢do orcamentdria, por programa e ac¢dao, bem como o cumprimento dos
indicadores de gestdo. Abarca ainda o acompanhamento das rotinas diretamente ligadas a area
finalistica da Instituicdo, qual seja, o Ensino a Pesquisa e a Extensao.

3.1. Estrutura Atual

A estrutura da Auditoria Interna da UNIFAL-MG foi delineada nos art. 118/121 do
Regimento Geral da UNIFAL e suas competéncias devidamente estabelecidas no seu regimento interno, o
qual foi devidamente aprovado pelo Conselho Universitario pela Resolu¢do n2 022/2011, de 28 de abril
de 2011.

3.1.1. Recursos Humanos

A Auditoria Interna da Unifal-MG, atualmente, é composta pelos seguintes servidores:
Daniel Silva de Oliveira — Cargo de Auditor, com formacao em Direito e Pds-Graduado em Direito Publico;



Rodolfo Marques Grechi — Cargo de Assistente em Administracdo.

Ha de se informar, nesta oportunidade, que as acdes de auditoria serdo realizadas pelo
servidor Daniel Silva de Oliveira, com o apoio administrativo do servidor Rodolfo Marques Grechi.

3.1.2. Recursos Materiais e Sistemas Disponiveis

O setor de Auditoria Interna é composto pelo mobilidrio minimo necessario ao bom
desenvolvimento das atividades de auditoria, sendo dotado de trés computadores individualizados, com
acesso a Internet por meio de uma rede interna, e acesso aos sistemas oficiais do governo federal, bem
como a toda a gama de informacdes disponibilizadas na rede mundial de computadores.

4. DAS AGOES DE AUDITORIA INTERNA E SEUS OBJETIVOS

Para a elaboracdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT,
considerando a o estado incipiente da gestdo de riscos no ambito de toda a Universidade, optou-se por
mudar a estratégia de obtencdo das fontes de risco. Foi oferecida oportunidade aos membros do
Conselho Superior (Conselho Universitario) e aos gestores estratégicos e taticos da Universidade.

5. DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO

O aprimoramento institucional e fortalecimento das atividades de Auditoria Interna na
Instituicdo sdao importantes para manter atualizadas as suas atividades nas respectivas areas de atuacao.
A relevancia para a constante capacitacdo dos servidores lotados nas Auditorias Interna encontra-se
expressamente prevista no art. 42, §22 da Instrucdo Normativa n? 5/2021, da Secretaria Federal de
Controle Interno, devendo constar, inclusive, de forma obrigatdria da elaboragdo do presente PAINT a
previsao de uma carga hordria minima de capacitacdo para todos os servidores lotados na AUDIN.

Uma das formas de se fomentar o aprimoramento das competéncias dos servidores é a
viabilizacdo da participacdo de servidores lotados no setor no Congresso Brasileiro de Auditoria e
Controle Interno, promovido pela Unido Nacional dos Auditores do MEC (Unamec), o qual propicia a
troca de experiéncias e agrega novos conhecimentos uma vez que, constantemente, estao sendo
tratados temas de relevante importancia para a area, bem como oportunidades de capacitacao isoladas
que sejam interessantes.

6. FORTALECIMENTO, GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTEF
GOVERNAMENTAL.

No tocante ao fortalecimento do Setor de Auditoria Interna, inicialmente, faz-se
necessaria a disponibilizacdo de sistema informatizado para a Auditoria Interna, o que vem sendo cada
vez mais cobrado pelos drgaos de controle os registros das acdes e controles em sistema informatizado.
Além do mais, deve ser fomentada a ideia da certificagdo dos membros da Auditoria e também da
prépria Auditoria Interna como forma de profissionalizar cada vez mais os servicos prestados pela area.

Com relagdo a estrutura desta Auditoria Interna ha de se ponderar o relatado no item 3
deste Plano, qual seja, as areas de atuacdo desta Auditoria Interna. Verifica-se que a Auditoria Interna
deve atuar em todas as dreas da Instituicdo, sejam areas meio ou fim, o que, além de conhecimentos
especificos, demandam forca de trabalho. A cada ano que passa, mais tem sido exigido das Auditorias
Internas pelos drgaos de controle, bem como internamente pela alta gestdo da Instituicdo, tendo em
vista 0 papel importante de assessoramento deste 6rgao. Conforme relatado anteriormente, além do
assessoramento a toda Instituicdo e, principalmente ao CONSUNI (érgdo de sua vinculacdo), a Auditoria
Interna também deve cumprir seu papel de fiscalizacdo e avaliagdo das rotinas internas das diversas
areas institucionais, assim como realizar a interlocucdo direta com os érgaos de controle — papel este que
vem se ampliando com a politica de gestdo de risco e governanca adotada pelo TCU, onde a interlocucdo



direta tem sido recomendada que seja feita pela Auditoria Interna.

Além de todo o exposto, tem sido exigido que a Auditoria Interna aprimore suas rotinas
internas de tal sorte que busquem implantar auditorias mais técnicas nas areas operacionais e finalistica,
assim como buscar a profissionalizacdo dos trabalhos da Auditoria no intuito de subsidiar possiveis
trabalhos dos 6rgdos de controle evitando-se, assim, retrabalhos. Além do mais, tem-se exigido um foco
mais profissional também com relacdo aos aspectos do risco inerente e da governanca.

7. TRATAMENTO DAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

Para o tratamento das demandas extraordinarias, sera considerada uma reserva técnica
proporcional aos anos anteriores. Mister salientar que a cada ano mais e mais demandas vem sendo
encaminhadas para a Auditoria Interna na condi¢cdo de assessoramento e consultoria. Participacdo de
reunides estratégicas na condicdo de assessor, participacdo na orientacdo do Comité de Governancga,
Gestdo de Riscos, Controles Internos e Integridade, da comissdo de Integridade, da comissdo de ética e
orientando algumas comissdes de PAD.

Também sdo demandados treinamentos e cursos direcionados aos gestores dos diversos
niveis da Instituicdo que também sdo prontamente atendidos pela equipe de Auditores no afd de se
otimizar as rotinas e de fomentar nos gestores a necessidade de desenvolver e aprimorar os controles
internos para fortalecer a gestdo.

Assim, o que se observa é que a Auditoria Interna tem uma atuagao bem presente na
condicdo de assessoria sempre focando a otimizacao das atividades especificas da gestao.

Posto isso, para viabilizar essas demandas que sdo frequentemente encaminhadas a
Auditoria no decorrer do exercicio e, contando com a for¢a de trabalho atual da Auditoria Interna, faz-se
necessdria deixar uma reserva técnica maior, de tal sorte que ndao prejudique a execucdo do PAINT
comovem ocorrendo nos ultimos anos.

8. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo do exercicio, as atividades e o cronograma de execug¢do dos trabalhos poderdao
sofrer altera¢des em fungdo de algum fator que inviabilize a sua realiza¢ao na data estipulada, tais como:
trabalhos especiais, treinamentos (cursos e congressos), atendimento ao Tribunal de Contas e
Controladoria Regional da Unido no Estado de Minas Gerais, assim como atividades ndao previstas e que
serao tratadas dentro da reserva técnica. Contudo, poderd haver alteracdo no cronograma. Nao fica
afastado também o risco de existir mais demandas que a reserva técnica possa cobrir e tal fato também
poderd impactar na conclusdo das a¢cdes previstas pelo PAINT.

9. DO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA
9.1. Cronograma Anual

As atividades de avaliagdo previstas para o ano de 2025 sdo as seguintes:

Tipo d H
Ne o de Objeto Objetivo Data prevista ora.s
previstas

. Origem
servico
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9.2. Resumo das atividades
Hor
Atividades ° a.s
previstas
Servigos de Auditoria 1884
Capacitagao dos Auditores 80
Monitoramento de Recomendagbes 420
Gestao Interna da UAIG 420
Levantamento de informacgdes para érgaos de controle interno ou 500
externo
Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 200

Daniel Silva de Oliveira
Auditor-Chefe
SIAPE 1762486

Alfenas, 06 de junho de 2025.

i
SEIE o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Daniel Silva de Oliveira, Auditor-Chefe, em 06/06/2025, as
16:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539,de 8
de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.unifal-

bl
=k mg.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0,

Auditoria Interna UNIFAL-MG - E-mail: audint@ unifal-mg.edu.br


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.unifal-mg.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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