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1. Apresentacao

O Relatério de Gestdao da Universidade Federal de Alfenas — UNIFAL-MG apresenta,
de forma objetiva e sintética, as principais a¢Ges, resultados e desafios da Coordenadoria
de Assuntos Correicionais e Integridade (CACI) no exercicio de 2025, observando o
disposto no art. 34 da Portaria Normativa CGU n2 27/2022, com as alterac¢des introduzidas
pela Portaria Normativa CGU n?2 123/2024, bem como as diretrizes do Manual de
Governanca Correcional da CACI e do Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM).

Este documento é publicado, anualmente, em atendimento as exigéncias de
transparéncia, governanca e prestacdo de contas relativas a atividade correcional.

As informagdes aqui consolidadas evidenciam o alinhamento da atuagao
correcional aos objetivos estratégicos da UNIFAL-MG, com foco na integridade
institucional, na prevengao de riscos e na melhoria continua da gestdo publica.

2. Autoavaliagdo da CAClI — CRG-MM

Nivel atual de maturidade (2025): Nivel 1

Nivel alvo, até a avaliacdo programada de 2027: Nivel 2

2.1 Medidas adotadas em 2025

e Criacdo de minuta do Manual de Boas Praticas Correcionais (versdo preliminar).
e Organizacdo de planilha de controle interno de prazos e verificacdo de ePAD.

e Finalizacdo de todos os Processos Administrativos Disciplinares (PAD) e
Sindicancias Acusatdrias remanescentes de exercicios anteriores, com excecao de
um unico PAD instaurado no préprio ano de 2025.

e |Implantacdo dos fluxos internos de juizo de admissibilidade, instauracdo e
acompanhamento de procedimentos correcionais.



Emissdo sistemdtica de notas técnicas como instrumento de orientacdo juridica e
técnica as comissdes processantes.

Criacdo e efetiva operacionalizagdio da Comissdao Permanente de Processos
Correicionais (CPPC).

Intensificagdo do controle de prazos e acompanhamento dos registros no sistema
ePAD.

2.4 Medidas planejadas para 2026

Aperfeicoamento dos indicadores de desempenho correcional.
Ampliagdo das a¢des de capacitagao continuada dos membros das CPPC.

Aprimoramento dos mecanismos de gestao documental e memdria institucional da
atividade correcional.

Fortalecimento da integracdo entre CACI, Reitoria,Ouvidoria, Auditoria, Comissdo
de Etica e Procuradoria Federal junto & UNIFAL-MG.

3.

Estrutura Administrativa e Forc¢a de Trabalho

3.1 Estrutura da CACl em 2025

A CACI permanece vinculada diretamente a Reitoria da UNIFAL-MG, atuando como

unidade central de coordenacao da atividade correicional e integridade.

Composigao: - 01 Coordenador, com dedicagao exclusiva as atividades do setor.

- Apoio administrativo indireto por meio da Comissao Permanente de Processos
Correicionais (CPPC).

OBS: A CPPC é composta por sete comissdes permanentes, cada uma formada por

trés membros, com a finalidade de conferir maior celeridade, padronizacdo e
especializacdo a conducdo dos procedimentos disciplinares, mitigando riscos de
descontinuidade e assimetria decisoria.

3.2 Forga de trabalho

Corregedor/Coordenador: 01 servidor, com atuacdo exclusiva.

Apoio eventual: membros das CPPC, designados conforme a natureza e a
complexidade dos procedimentos, pela Reitoria.

Alteragoes relevantes em 2025:
- Instauracao formal da CPPC.

- Realizacdo de treinamento inicial dos membros presidentes das comissées

permanentes, com foco em boas praticas processuais.




4. Procedimentos Investigativos e Processos Correcionais

4.1 Quantitativos do ano de 2025

Tipo de procedimento Instaurados||Concluidos|Pendentes
Denuncias/Representacdes recebidas 28 28 0
Juizos de admissibilidade 28 28 0
Investigagao preliminar 04 04 05
Sindicancia 00 01 00
PAD Ordinario 01 00 01
PAD Sumario 00 00 00
Conciliagbes propostas 01 01 00
TAC firmados 00 00 00
Encaminhamentos para a Comiss3o de Etica 04 - -
CertidGes e Declara¢Ges emitidas 118 - -
Notas Técnicas emitidas 34 - -

Situagao ao final do exercicio:

- 05 Investigacdes Preliminares Sumarias em fase de instrucgao.

- 01 Processo Administrativo Disciplinar em curso.

4.2 Destinacdo das denuncias analisadas

Arguivamento apds juizo de admissibilidade: maioria das demandas, por auséncia

de materialidade ou atipicidade administrativa.

Instauracdo de IPS: 04 casos.

Encaminhamento a Comissdo de Etica: 04 casos.

Proposta de conciliagdo: 01 caso.
Instauragdo de PAD: 01 caso.




4.3 Atuacdo técnica da CACI

Durante o exercicio, a CACIl emitiu 34 notas técnicas, voltadas a orientacdo juridica

e procedimental das comissdes processantes, além de realizar reunides periddicas de
acompanhamento, prestando suporte continuo e preventivo, com vistas a reducdao de
nulidades e ao aumento da qualidade das instru¢des dos procedimentos apuratérios.

5. Problemas Recorrentes e Solucdes Adotadas

5.1 Problemas identificados

>
>

>

Necessidade continua de uniformiza¢do da atuacdo das comissdes.

Complexidade na andlise de denuncias envolvendo multiplos agentes ou
sobreposicdo de competéncias (correcional e ética).

Elevada demanda por orientacdes técnicas centralizadas na CACI.

5.2 Solugdes implementadas em 2025

v

v

v

v

Uso sistematico de notas técnicas como instrumento de orientagdo e governanga
correcional.

Atuacdo preventiva junto as comissGes permanentes, por meio de reunides e
orientagdes formais.

Aplicagdao recorrente da matriz de responsabilizagdo desde a fase inicial dos
procedimentos.

Encaminhamento de orienta¢des correcionais preventivas, quando identificado
algum risco de integridade.

6. AgOes Exitosas

v
v
v

v
v

Eliminacao do passivo de PADs e Sindicancias Acusatérias de exercicios anteriores.
Implantagao efetiva da Comissdao Permanente de Processos Correicionais (CPPC).
Emissdo expressiva de declaracdes e notas técnicas, garantindo seguranca juridica
e padronizacao.

Finalizacdo do Manual de Boas Praticas Correcionais da CACI.

Consolidacdao da CACI como instancia técnica para as comissdes processantes.

7. Riscos Identificados

Risco de sobrecarga da unidade diante do aumento do volume de demandas.
Risco de dependéncia excessiva da atuacado individual do coordenador.

Risco de inconsisténcias procedimentais mitigado pela atuagao padronizadora da
CPPC e pelo Manual de Boas Praticas.




8. Dificuldades Enfrentadas e Propostas de Acado

8.1 Dificuldades

= Estrutura enxuta frente ao crescimento das atividades.
= Necessidade permanente de capacitagao dos membros das comissodes.
= Auséncia de sistema proéprio de gestdo documental correcional.

8.2 A¢des Propostas

Agdo proposta Responsavel Prazo Situagao
Capacitagdo continuada das | CACI 2026 Planejada
CPPC e da equipe

Aprimorar indicadores de CACI 2026 Planejada
desempenho

Desenvolver solugdes CACI + NTI 2026 Em discussao
internas de gestao

documental

9. Consideracdes Finais

As acdes desenvolvidas pela CACI no exercicio de 2025 contribuiram diretamente
para o fortalecimento dos mecanismos de governanca, integridade e responsabilizacdo no
ambito da UNIFAL-MG, em consonancia com as diretrizes dos érgaos de controle e com os
principios da administragao publica.

A elimina¢do de passivos correcionais, a consolidacdao da Comissdao Permanente
de Processos Correicionais, a padronizacdo procedimental e a institucionalizacdo do
Manual de Boas Praticas configuram avangos estruturantes que qualificam a atuacdo
administrativa da Universidade e elevam o grau de maturidade da fungao correcional.

Para a continuidade e o aprofundamento desses avancos, mostra-se relevante
gue a alta gestdo institucional considere, no planejamento dos préximos exercicios,
medidas voltadas a ampliacdo da capacidade operacional da unidade, ao fortalecimento
das acGes de capacitacdo continuada das comissGes, ao aprimoramento dos instrumentos
de gestdo documental e ao avanco no uso de indicadores de desempenho como
ferramenta estratégica da gestdo correcional.

Este documento evidencia o comprometimento institucional da UNIFAL-MG com
a legalidade, a transparéncia e a melhoria continua da gestdo, indicando que o
alinhamento entre a atuacao técnica da CACI e as diretrizes estratégicas da Administracdo
Superior é fator essencial para a sustentabilidade das melhorias implementadas.




