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Ata de Reunido

Ao sexto dia do més de julho de dois mil e vinte dois, as 9:00 horas, realizou-se a reunido do Comité de
Governanca, Riscos, Controles e Integridade (CGRCI) da Universidade Federal de Alfenas, por meio de
web conferéncia na plataforma Google Meet. A reunido foi dirigida pela Secretdria do Comité, a
Coordenadora de Desenvolvimento Institucional Larissa Araujo dos Santos, e contou com a participacao
do presidente do comité, o Reitor Sandro Amadeu Cerveira, e dos membros Lucas Cesar Mendonga,
Claudia Gomes, Giovana de Fatima, Katilane Caterine, Mayk Vieira Coelho, Vanessa Bergamin e
Wellington Ferreira. Iniciou-se a reunido com a exposicao da pauta, sendo pontuado e debatido os
topicos na seguinte ordem: (1) Deliberagdo sobre alteragdes na organizacdo do CGRCI. A secretaria
Larissa iniciou a reunido expondo sobre as necessarias alteracdes na organizacdo do CGRCI, relacionando
a portaria que instituiu o comité e a Estrutura de Governanga da UNIFAL-MG deliberada pelo mesmo no
ano de 2021. Foi argumentado que na deliberacdo da estrutura houve o acréscimo da direcdo do campus
de Varginha e do campus de Pocos de Caldas, porém a composi¢cdo do comité de governanca ndo prevé a
participacao desses diretores como membros, sugerindo, assim, a inclusdao dos diretores de campus na
composicdo do comité, apontando como fundamentagdo a instrugdo normativa conjunta MP/CGU N2 01,
de 2016, que regulamenta a instituicdo dos comités de governanga nos drgaos da administracdo publica
do poder executivo federal. A secretaria deu continuidade a apresentacdo trazendo a relacdo de como o
comité se organiza em outras universidades para fins de comparacao. Ela relatou que nao foi possivel
encontrar uma uniformidade na organizagao, pois, aparentemente, nem todos seguem a instrucdo. Além
disso, ela disse que a sugestdo de inclusdo dos diretores derivou da alteracdo na estrutura de governanca
outrora deliberada. O presidente Sandro argumentou que os diretores de campus representam o reitor
nos respectivos campus, fortalecendo, assim, a sugestao de inclusdo dos mesmos no comité. Ademais,
uma duvida levantada por ele foi se essas instru¢des normativas estdo encaminhando/indicando a
transformacdao do CGRClI em um conselho logo abaixo do Consuni, de modo a direcionar as questdes
operacionais da gestdo e da governanca, economizando o Consuni para questdes propriamente do seu
ambito. O membro Lucas Cesar Mendonga argumentou sobre a composicdo do CGRCI, no que tange
a estrutura de governanca ser composta da propria gestao, faltando um pouco de respaldo nas decisdes,
pois, as mesmas sdo tomadas somente entre os que tém o mesmo consenso sobre determinados
assuntos. Desse modo ele sugeriu, em consonancia com a defini¢do tedrica de gestao e governancga, nao
apenas a inclusdo dos diretores de campus, mas também de representantes de cada conselho, da
ouvidoria e da CPA dentro do CGRCI. O membro Mayk Vieira concordou com a ideia do Lucas em trazer
esses outros representantes para dentro do comité, pois faz com que novas e diferentes ideias surjam. O
presidente sugeriu aprovar a proposta inicial e discutir melhor sobre a possibilidade de adicionar
novos membros, colocando em votagdao a proposta inicial, a qual todos foram favoraveis, restando
aprovada a insercao dos diretores de campus na composi¢cdo do CGRCI. Outra sugestdo apresentada pela
secretdria foi uma alteragdo no artigo 32 que versa sobre as competéncias do CGRCI. A sugestdo foi de
inserir duas novas competéncias, quais sejam: (1) aprovar o plano de integridade; e (2) solicitar
informacgGes e relatérios das instancias internas de governanca e das instancias internas de apoio a
governanca. A fundamentacdo para tal sugestao se deu tendo em vista que o CGRCI é um conselho de
integridade, mas ndo possui nenhuma competéncia voltada a integridade. A secretdria ressaltou que
buscou no Decreto que institui o Sistema de Integridade nos 6rgdos da Administragdo Publica Federal as
competéncias da unidade de integridade que todo drgao devera instituir, a fim de ter conhecimento se as
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competéncias iriam conflitar, e, concluiu que a unidade de integridade é responsavel pela elaborag¢do do
plano de integridade apenas, sendo necessdrio, portanto, uma instancia de aprovacdo do mesmo.
Adicionalmente, ela relatou que a estrutura de governanc¢a da UNIFAL é composta por instancias internas
de apoio a governanga, as quais detém informacdes de grande importancia para a tomada de decisoes,
por isso, a competéncia de solicitar essas informacdes e relatérios é relevante para o comité. O
presidente colocou em votacdo a proposta e todos foram favoraveis, restando aprovada a inclusdo dos
incisos XIV e XV na organizacdo do CGRCI. Outra sugestdo foi sobre o artigo 49, que versa: "O CGRCI
reunir-se-a ordinariamente uma vez por trimestre e, extraordinariamente, quando convocado por seu
Presidente ou por solicitacdo da maioria absoluta de seus membros". A sugestdo apresentada pela
secretaria é que o artigo 42 passasse a ter a seguinte redacdo: "Art. 42 O CGRCI reunir-se-3a
ordinariamente duas vezes por ano e, extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou por
solicitacdo da maioria absoluta de seus membros". A fundamentacdo indicada foi que desde a instituicdo
do Comité, apenas no ano de 2020 foram realizadas as 4 reunides ordinarias anuais, em decorréncia da
confeccdo do PDI. Nesse sentido, entende-se que duas reunides anuais sdo suficientes, e, em caso de
necessidade convocar-se-a reunides extraordindrias. A sugestdo proposta pela secretdria foi entdo de
reduzir a quantidade de reunides pois ndo tem-se conseguido cumprir com essa obrigacdao da portaria. O
membro Mayk questionou se seriam reunides semestrais e a secretaria sugeriu deixar o texto mais amplo
a fim de ter liberdade e flexibilidade na escolha das datas das reunides. O presidente colocou em votagao
e todos foram favoraveis, restando aprovada a alteracdo da frequéncia das reunides do comité. (2)
Deliberagdao do Plano de Acdes de 2022. A secretaria apresentou o Plano de A¢des 2022 da UNIFAL-MG,
isto é, as acOes que foram planejadas pelos responsdveis para serem executadas no ano de 2022 a fim de
possibilitar o alcance das metas estabelecidas no PDI 2021-2025. Também foi apresentado o
mapeamento do processo da elaboragdo do Plano de Ag¢des. Foi relatado pela secretaria que o correto
seria iniciar o ano com o planejamento ja em andamento e a sugestao foi de que a solicitagao do
preenchimento das acdes ocorresse em novembro do ano anterior. O presidente prop6s antecipar para o
més de outubro, pois, em novembro os servidores estardao entrando de férias, correndo-se o risco de nao
haver tempo habil para o planejamento e preenchimento das acdes. Além disso, ele relatou que a
solicitacdo feita em outubro possibilitaria que, em novembro, a CDI tivesse o tempo necessario para fazer
os ajustes. O membro Mayk concordou com a ideia e sugeriu que a aprovacdo do Plano de Acdes
ocorresse em janeiro, pois, em razdo do setor seguir o ano civil, € necessario encerrar o ano para que as
acdes do ano seguinte sejam melhor planejadas. A secretaria colocou em votacdo e todos foram
favordveis, restando aprovada a solicitacdo do Plano de A¢des em outubro e sua aprovacdao em janeiro.
(3) Deliberagao do Mapa Estratégico da UNIFAL-MG. A secretdria do CGRCI exp0s que a criagdao do mapa
estratégico é uma meta do PDI 2021-2025, tendo como responsavel a Coordenadoria de
Desenvolvimento Institucional (CDI). Foi apresentado o conceito de mapa estratégico, ressaltando que o
mesmo é uma ferramenta que auxilia na elaboracdao do planejamento estratégico de érgaos e
instituicdes. Foi relatado que a elaboracdo do mapa estratégico da UNIFAL-MG seguiu o caminho inverso,
pois foi criado a partir dos objetivos do PDI ja pronto. O resultado final do mapa estratégico elaborado
pela CDI foi apresentado e colocado em votagdao. Todos os membros foram favoraveis, restando aprovada
a proposta do mapa estratégico da universidade. (4) Apresentacdao do Relatério do Monitoramento do
Plano de Ag¢des 2021. A secretaria do CGRCI apresentou os resultados das a¢des planejadas para o ano
de 2021 a partir do relatério do monitoramento do Plano de A¢bes 2021, o qual sintetiza o niumero de
acOes planejadas, o numero de a¢des concluidas e ndo concluidas, e o avango das metas de cada um dos
seis eixos do PDI. Foi relatado pela secretaria que a CDI, enquanto responsavel pelo planejamento,
constatou que a forma como as a¢Ges foram escritas no planejamento de 2021 pode ter influenciado no
resultado, uma vez que haviam a¢des muito especificas, o que enrijeceu seu cumprimento, enquanto
muitas outras ac¢des realizadas ndo foram contabilizadas por ndo constar no planejamento. Nesse
sentido, como forma de melhorar a escrita das a¢des, e, consequentemente os resultados institucionais,
a CDI elaborou um documento de como se escrever uma boa ac¢do para o planejamento do ano de 2022.
(5) Apresentag¢do do resultado do indice de Governan¢a do TCU (GOV-TCU). Foi apresentado pela
secretaria do CGRCI o levantamento de Governanca e Gestdo Publica realizado pelo TCU, que tem como
objetivo melhorar a situacdo da governanga no setor publico e estimular as organizacdes publicas a
adotarem boas praticas de governanga, a partir do relatério individual dos resultados da UNIFAL-MG.
Primeiramente apresentou-se os resultados institucionais dos anos 2017, 2018 e 2021, com o objetivo de
comparar e mostrar os avancos que ocorreram no Ultimo ano de analise. O presidente do comité pediu
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para que na préxima reunido de gestdo esses resultados e os do relatério do plano de a¢des 2021 fossem
novamente apresentados, de modo que se possa indicar, para cada setor, o que deve ser melhorado para
o avanco do indice e das metas do PDI. O membro Lucas ressaltou a importancia da leitura dos
documentos para a préxima reuniao, bem como dos apontamentos de melhorias. O presidente Sandro se
propOs a encaminhar um e-mail para todos os responsaveis para orientar a prepara¢do para a proxima
reunido, com o objetivo de fazer uma reunido mais eficiente. Ainda, o presidente solicitou a secretaria
gue preparasse uma aula sobre o documento de como elaborar uma boa acdo, explicar detalhadamente
sobre o plano de agles e apresentar a plataforma. (6) Discussao sobre a adesao ao Programa
Transformagov. A secretdria iniciou a apresentac¢ao falando sobre o decreto que instituiu o programa e os
seus objetivos, quais sejam: otimizar e melhorar os resultados da Administracdo Publica. Foi apresentada
as cinco dimensdes do programa, sendo elas: Governanca e Gestdo Estratégica, Gestdo de Pessoas,
Processos, Infraestrutura e Logistica, Arranjos Institucionais e Estruturas Organizacionais. O programa
atua a partir de um diagndstico institucional, seguido de uma ideagao, elaboragdo de um plano de
trabalho, implementacao e, por fim, o acompanhamento. No contexto da UNIFAL-MG, o processo SEl n?
23087.016116/2021-96 contém os tramites da pactuacdo ao programa, iniciado pelo check-list
diagnodstico. Foi realizada uma reunido com a equipe do programa para apresentacdo do modelo do
plano de trabalho da UNIFAL-MG, e, no presente momento o plano estd para assinatura do dirigente
maximo e formalizagdo do programa. (7) Discussao sobre a retomada do Mapeamento de Processos e
da Gestao de Riscos na Instituigdo. A secretaria iniciou sua fala apresentando as perspectivas da Gestao
de Riscos para o ano de 2022, sendo relatado que no ano de 2021 foram recebidos apontamentos da
auditoria interna sobre a gestdo de riscos na UNIFAL-MG. A partir desses apontamentos foi necessario
criar um plano de providéncias, o qual foi deliberado na 22 reunido ordinaria do CGRCI no ano de 2021,
gue contém um cronograma de atividades a serem realizadas. Foi apontado que para a revisdo da politica
de gestdo de riscos ndo havia um setor responsavel, pois, ao CGRCI compete apenas a deliberagao da
politica. Assim, foi sugerido uma nova organizacdo, na qual a CDI ird tomar para si a revisao da politica de
gestdo de riscos, o que gerara uma alteragao regimental. Nesse sentido, foi apresentado o mapeamento
de processos de como funcionaria, na pratica, essa reorganizacdo. Foi apresentada, ainda, uma nova
estrutura para a politica de gestdo de riscos cujas caracteristicas gerais sdo de um documento mais
enxuto, que contenha apenas as diretrizes, os conceitos, defini¢cdes, objetivos, principios e competéncias
da gestdo de riscos. Além disso, a proposta da CDI para a gestdo de riscos inclui a elaboracdo de material
didatico, oficinas junto aos responsaveis pelo mapeamento de processos e gestao de riscos, realizando
um trabalho focal e com cases especificos dos setores. Por fim, foi apresentado o mapeamento do
processo de como funcionard o mapeamento de processos e a elaborag¢do do plano de gestdo de riscos.
Nada mais havendo a tratar, o presidente do comité deu por encerrada a reunido.
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