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ETICA PUBLICA
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n° 88 - Novembro de 2025

Prezados(as) integrantes da Rede de Etica do Poder Executivo Federal,

No dia 9 de novembro, encerrou-se o mandato do Conselheiro Manoel Caetano Ferreira Filho como Presidente da
Comissao de Etica Publica (CEP), cuja gestdo foi marcada por importantes avancos na consolidacdo da governanca
ética no Poder Executivo federal. Durante a 279? Reunido Ordinaria, ocorrida em setembro, o Colegiado elegeu o
Conselheiro Bruno Espifieira Lemos como novo Presidente da CEP, tendo como substituta a Conselheira
Marcelise de Miranda Azevedo.

Novembro também traz a definicdo do Comité Avaliador e as praticas admitidas para a préxima fase do Xl
Concurso “Boas Praticas na Gestdo da Etica”. Agradecemos as comissdes que inscreveram os projetos que
fortalecem a cultura ética em suas instituicoes.

Entre os avancos institucionais do més, destacamos a aprovacao do novo Regimento Interno da CEP e do
Modelo de Maturidade da Gestdo da Etica Publica. Foi publicada, ainda, Portaria Conjunta CGU/CEP, que
estabelece fluxo de informacdes entre os sistemas de Etica, Ouvidoria e Correicdo, promovendo maior articulacdo
entre as instancias de integridade.

No ambito das parcerias, a CEP firmou acordo com o Superior Tribunal Militar (STM) para fortalecer a
governanga ética no Judiciario Militar. Em colaboracao com a CAIXA, promoveu os Encontros Setoriais, divididos
em trés grupos, abordando a media¢ao como ferramenta para resolucao de conflitos.

A CEP esteve presente em importantes agendas institucionais. O novo Presidente, Bruno Espifieira, participou de
evento da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) sobre ética nas redes sociais. O Conselheiro Manoel
Caetano participou de seminario promovido pelo Ministério dos Transportes, que tratou de conflito de
interesses e nepotismo. Ja a Conselheira Maria Lucia Barbosa representou a Comissao no evento “Mulheres em
Movimento”, promovido pela Itaipt Binacional, em painel sobre direitos humanos das mulheres. O Conselheiro
Georghio Tomelin participou de seminario em comemoracdo aos 30 anos da Comissdo de Etica da Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM).

Por fim, o Boletim traz um texto explicativo sobre Acordo de Conduta Pessoal e Profissional (ACPP), tirando
duvidas sobre essa ferramenta conciliatéria como alternativa no tratamento de desvios de conduta.

No Minuto da Etica deste més, o Conselheiro da CEP Manoel Caetano reflete sobre a relagdo entre ética publica
e ética ambiental, ressaltando que ambas sao compromissos indispensaveis para o futuro das proximas
geracoes.. Recomendamos que o material seja compartilhado amplamente nos canais internos dos drgaos e
entidades, promovendo a conscientiza¢ao e a valorizacao do trabalho das comissdes de ética.

Lembre-se! O Boletim é um instrumento de toda a Rede de Etica. Caso tenha sugestdes de contetido ou
acoes a divulgar, escreva para nés!

Brasilia, novembro de 2025
Secretaria-Executiva da CEP
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Definido Comité Avaliador da 11 Edicao do XI Concurso “Boas Praticas na Gestdo da Etica” -
Concurso de Boas Praticas na Gestdo da Etica Praticas Admitidas
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Publicada Portaria Conjunta CGU/CEP que define CEP e CAIXA promovem Encontros Setoriais sobre
fluxo de informacdes entre Sistemas de Etica, mediacao como ferramenta de solucao de
Ouvidoria e Correicdo conflitos no servico publico
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Comisséo de Etica Publica aprova Modelo de Comisséo de Etica Piblica aprova novo
Maturidade da Gestdo da Etica Publica Regimento Interno
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Conselheira Maria Liicia Barbosa participa de CEP e Superior Tribunal Militar firmam
painel sobre direitos humanos das mulheres no acordo para fortalecer a governanca ética
evento “Mulheres em Movimento” no Judiciario Militar

Acordo de Conduta Pessoal e Profissional (ACPP):
uma alternativa conciliatdria na ética publica

O Acordo de Conduta Pessoal e Profissional (ACPP) é um instrumento de conciliacdo e ajustamento de
conduta previsto na Resolucdo n° 10/2008, da Comissdo de Etica Publica (CEP).

Criado para fortalecer a fun¢do educativa da ética publica, o ACPP busca promover a mudanca
voluntaria de comportamento, evitando a necessidade de medidas punitivas sempre que o dialogo e o
compromisso forem possiveis.

O QUE E ACPP?

O ACPP é uma proposta de compromisso ético firmada entre a Comissdo de Etica e o agente publico.

Por meio dele, o servidor reconhece a impropriedade de uma conduta e assume, formalmente, o
compromisso de corrigi-la.

Durante o periodo de vigéncia do acordo, o processo ético é suspenso — por até dois anos —
conforme o art. 23, 8 8°, da Resolu¢ao CEP n°® 10/2008.

Se o acordo for cumprido integralmente, o processo é arquivado; se descumprido, a apura¢do é
retomada.
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QUEM PODE CELEBRAR ACPP?

Podem celebrar o ACPP:

No polo passivo:
* Agentes publicos federais vinculados a administra¢do direta, autarquica ou fundacional;

No polo ativo:
e Comissdes de ética regularmente instituidas;
e A Comissdo de Etica Publica (CEP), quando se tratar de casos de sua competéncia originaria.

EM QUE FASE O ACPP PODE SER CELEBRADO?

O ACPP pode ser proposto em dois momentos do processo ético:

e Durante o Procedimento Preliminar, quando a Comissao ainda avalia os indicios de falta ética
(Res. CEP n° 10/2008 - art. 12, |, e);

* No curso do Processo de Apuracao Etica (PAE), antes da decisdo final
(Res. CEP n°10/2008 - art. 12, 1l, d)

QUANDO NAO PODE CELEBRAR O ACPP?

O ACPP ndo é aplicavel em todas as situacdes. Ele ndo pode ser celebrado:

* Em casos que envolvam descumprimento do inciso XV do Anexo ao Decreto n° 1.171/1994, que
trata de condutas graves como o uso indevido de cargo, funcao ou informacdo privilegiada;
(Res CEP n° 10/2008 - art. 23, §8°)

* Quando o desvio for cometido por prestadores de servicos terceirizados uma vez que as comissdes
de ética ndo tém competéncia para aplicar penalidades ou propor acordos nesses casos
(Res CEP n°® 10/2008 - art. 31, 8§ 2° e 3°).

Processo n° 00191.000071/2017-69. Comiss&o de Etica da Amazonas Distribuidora de Energia S/A.

Relatora: Conselheira Suzana de Camargo Gomes. 178% Reunido Ordinaria da CEP, realizada no dia 20 de
fevereiro de 2017. Consulta sobre apuracdo de conduta de prestador de servigos.

(...)

Ante o exposto, verifica-se que quando a infracdo ética for cometida por prestador de servigos sem
vinculo com o érgdo, a Comissdo de Etica expedira decisdo definitiva elencando as condutas infracionais,
enviando cépia ao dirigente maximo, eximindo-se de aplicar ou de propor penalidades, recomendac¢des
ou Acordo de Conduta Pessoal e Profissional. Assim, ndo cabe & Comissdo de Etica recomendar que o
empregado ndo seja mais contratado para atuar no érgdo. O colegiado, por unanimidade, anuiu ao voto do
relator

COMISSAO DE ETICA PUBLICA

Palacio do Planalto, Anexo lll, Ala B, sala 209, CEP 70.150-900 - Brasilia/DF - (61) 3411-2924
http://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/cep



http://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/cep

FORMA E VALIDADE DO ACPP

O ACPP é instrumento reservado e deve conter cldusulas claras sobre:

As condutas a serem ajustadas;

As obrigacdes assumidas pelo agente;

O prazo de cumprimento;

« 0 acompanhamento pela Comissdo de Etica.

Para ser valido, o acordo precisa ser aprovado pela Comissdo e formalizado por escrito.

A CEP ja reconheceu, em precedente (Protocolo n° 26.312/2015), que o ACPP pode ser firmado
remotamente, com seguranca juridica, desde que sejam observados os seguintes cuidados:

Envio da minuta por meio oficial ou sistema eletrénico;
Manifestacao expressa de concordancia;

Assinatura digital ou identificacdo inequivoca;

Registro da aceitagdao em ata da reunido da Comissao.

Essas medidas garantem a validade juridica, a transparéncia e o rastreamento do acordo.

ACOMPANHAMENTO E RESULTADOS

Durante o prazo do ACPP, a Comissao acompanha o cumprimento das obriga¢fes pactuadas.

Os resultados sdo distintos conforme o comportamento do agente:

e Cumprimento integral: arquivamento do processo
e registro do resultado como ajuste de conduta S~
bem-sucedido;

e Descumprimento: instauracdo ou retomada do
processo de apuragdo ética (PAE) e possivel
aplicagdo de sangdo.

CONCLUSAO

O Acordo de Conduta Pessoal e Profissional (ACPP)
reafirma a ética publica como meio de orientacdo e
aperfeicoamento de condutas. Ao promover o
reconhecimento e a reflexdo sobre as préprias atitudes, o
ACPP estimula o desenvolvimento pessoal e profissional do agente publico, reforcando que o servico
publico deve ser guiado pelo exemplo ético, pela responsabilidade individual e pelo compromisso com
o interesse coletivo.
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EVENTO

30 COMISSAD DE
ETICA DA CVM
ANOS

Conflito de interesses e nepotismo Conselheiro Georghio Tomelin debate
no servico publico sdo temas de evento mediacdo e inteligéncia artificial em
com participacao de Presidente da CEP seminario da CVM

CEANS ao encontro da Etica nas redes sociais ™ [rp——
ol pree=y me—

Novo Presidente da CEP participa de evento da
ANS sobre ética nas redes sociais

SUA COMISSAO TEM
PROMOVIDO AGOES E/OU
EVENTOS RELACIONADOS
AETICA?

Rede de Etica Piblica. Mostre as agdes de sua Comissdo e
vamos juntos disseminar a cultura da Etica no servigo piblico.
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Atualizacao do cadastro de comissdes de ética setoriais

MANTENHA ATUALIZADO O
CADASTRO DE SUA COMISSAO DE
ETICA SETORIAL!

Sempre que houver qualquer mudanca
na composicao, telefone ou e-mail de
contato, avise-nos, preenchendo o
formulario disponivel na pagina da CEP.

Comissdes de Etica Setoriais
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O Boletim é um instrumento de todo o Sistema de Gest&o da Etica do Poder Executivo Federal e,
como tal, conta com a colaboracgao de vocés, integrantes desse tdo importante grupo.

Assim, quando a comissdo de ética de seu Orgdo/instituicdo promover algum evento ou
desenvolver alguma acdo que possa ser compartilhada com o SisEtica, solicitamos que enviem
um e-mail para eticase@presidencia.gov.br com informagdes pertinentes para que possamos
divulga-las a todo o Sistema. Ressaltamos que na pagina da CEP tem uma drea destinada a
assuntos de interesse das comissdes de ética setoriais e que no mesmo local hd um espaco
exclusivo a divulgacao dos eventos promovidos por vocés.

Da mesma forma, no mesmo ambiente inserido dentro da pagina da CEP, armazenamos todas
as _edicbes do Boletim Informativo. Tao logo é enviado as comissbes de ética setoriais, o
documento também é incluido na pagina. Assim, se houver qualquer problema na distribuicdo
por e-mail, todos podem acessa-lo diretamente na pagina da CEP.

Por fim, o Minuto da Etica é encaminhado a todo o SisEtica, mas o texto e o tema abordado
podem ser sugeridos por vocés! Basta que as contribui¢cdes sejam enviadas ao mesmo e-mail
acima.

Sua participacdo é fundamental para que o Boletim apresente, cada vez mais, temas de
interesse do Sistema.
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MINUTO DA ETICA

Novemlbro 2025

A for¢a transformadora do exemplo

A ética publica é pilar da boa governanca
e da legitimidade institucional. Vai além do
cumprimento formal das normas, manifestando-se
na conduta didria de quem exerce funcdo pUblica
com responsabilidade, fransparéncia e
compromisso com o interesse coletivo.

Como estabelece o Cédigo de Conduta da
Alta Administracdo Federal, o exercicio da funcdo
publica exige comportamento compativel com os
preceitos da moralidade administrativa, da
impessoalidade e da lealdade ds instituicoes. Esses
valores orientam a atuacdo ética como dever
permanente daqueles que servem ao Estado, em
consondncia com o art. 37 da Constituicdo Federal,
segundo o qual a Administracdo PUblica deve
pautar-se  pela legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia.

A ética, nesse contexto, fraduz-se em
responsabilidade compartihada. E expressdo do
dever de servir ao interesse publico de forma
integra e imparcial, reforcando a confianca da
sociedade nas instituicdes e nos agentes que as
representam. O agir ético fortalece a credibilidade
da Administracdo e constitui requisito essencial
para a efetividade das politicas publicas e para a
promocdo do bem comum.

O exemplo ético inspira, educa e consolida
a cultura da integridade. Mais do que um ideal, é
um instrumento de gestdo publica e de prevencdo
de desvios. Cada decisdo tomada com retiddo
contribui  para a construcdo de ambientes
institucionais mais justos, previsiveis e transparentes
— condicdo indispensdvel para o fortalecimento
da confianca entre Estado e sociedade.

No momento em que o mundo volta os
olhos para a COP 30, reafirma-se a ética como uma
forma de cuidado — com as pessoas, com o
planeta e com o futuro. Debates sobre
sustentabilidade, justica climdatica e
responsabilidade intergeracional expressam, em

sua  esséncia, uma dimensdo ética: o
reconhecimento de que nossas decisdes presentes
moldam as condicdes de vida das préximas

geracoes.
A ética publica e a ética ambiental se
encontram  nesse  ponto: ambas  exigem

responsabilidade, solidariedade e visGdo de longo
prazo. Servir ao publico e preservar o meio
ambiente sdo expressdes complementares do
mesmo principio — o de agir pelo bem coletivo.
Essa convergéncia traduz a ideia de que o dever
ético ndo se limita d relacdo entre o agente publico
e o Estado, mas se estende & preservacdo das
condicdes que asseguram a continuidade da vida
e ajustica entre as geracoes.

Nesse mesmo sentfido, a Lei n® 12.813/2013,
ao disciplinar a prevencdo de conflitos de
interesses, reforca que o exercicio da funcdo
puUblica requer independéncia, prudéncia e
discernimento. Evitar o conflito entre o interesse
puUblico e o privado protege a integridade
institucional e de afirma o compromisso ético que
deve orientar a conduta dos dirigentes publicos.

A consolidacdo de uma cultura ética
depende, portanto, de um processo continuo de
formacdo, reflexdo e exemplo. As comissdes de
ética, em sua atuacdo, buscam promover esse
aprendizado coletivo, reconhecendo que a ética
ndo é apenas norma de conduta, mas principio de
convivéncia democrdtica.

Assim, o exemplo ético permanece como o
instrumento mais eficaz de fransformacdo social e
institucional. E por meio dele que valores se
consolidam, instituicdes se fortalecem e o pacto
republicano se renova. A ética, silenciosa e firme,
permanece como semente de  grandes
tfransformacdes — na Administracdo Publica e no
mundo que queremos construir.

A Comissdo de Etica do(a) érgdo/instituicdo
estd a disposicdo para ajudar a moldar esse futuro!

Comiss&o de Etica [Inserir nome do 6rgdo]
[Endereco da Comissdo — Telefone e e-mail para contato]



