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Este relatorio apresenta as atividades desenvolvidas pela Pré
Reitoria de Extensdo e Cultura da Universidade Federal de
Alfenas (PROEC/UNIFAL MG) no exercicio orgcamentario de
2025, sintetizando os relatérios setoriais elaborados pelas
coordenacoes e coordenadorias da Pré Reitoria.

O documento registra resultados e desafios no cumprimento dos
objetivos estratégicos da extensao universitaria em 2025 e
projeta perspectivas para o biénio 2026 2027, inicio da vigéncia
do novo PDI -Plano de Desenvolvimento Institucional.

Dentre os avangos mais significativos deste periodo destaca se o
incremento expressivo do numero de bolsas concedidas pelo
PROBEXT, que ampliou substancialmente a participacao de
estudantes nas acdes extensionistas e fortaleceu a capacidade
operacional dos projetos. Paralelamente, avancamos na
implantacdo dos PIESE — Programas Institucionais
Estruturantes, garantindo politicas e recursos para a
manutencao, continuidade, escala e impacto social das
iniciativas de extensdo em articulacao com as Unidades
Académicas e outras pro-reitorias. Outro marco importante foi a
aprovacao do PPVE - Programa professor visitante
extensionista, cuja atuacédo tem potencializado a articulacao
entre ensino, pesquisa e extensao, aportando expertise externa e
ampliando a formacao académica extensionista.

As realizacdes aqui registradas s6 foram possiveis gracas ao
empenho e competéncia de docentes, técnicos administrativos,
trabalhadores terceirizados, estagiarios e bolsistas das equipes
da PROEC e das Unidades Académicas dos campi de Alfenas
(sede e Santa Clara), Pocos de Caldas e Varginha, que atuam
nas diversas agoes registradas no CAEX — sistema de controle
das acOes de extensao.

A gestdo académica da extensao universitaria e das acodes
culturais configura se como um desafio relevante para a
comunidade universitaria da Unifal-MG.

PROEC - Relatorio de Gestao 2024

A expansao nos Ultimos anos, tendo incluido, desde 2023,
para todos os ingressantes nos cursos de graduacao a
obrigatoriedade de cumprimento de, pelo menos, 10% da
carga horaria total do curso de graduacao em atividades
extensionistas tornou ainda mais exigente a gestao dos poucos
recursos disponiveis para esse pé do tripé ensino-pesquisa-
extensao que definem a universidade. O crescimento tanto do
volume quanto a complexidade das atividades extensionistas e
culturais, exigem maior oferta de recursos humanos e
orcamentarios, demanda ainda nao totalmente atendida frente
ao cenario nacional de investimentos em educagao superior.
Os principais desafios que permanecem para o proximo
periodo, ainda sao:

. Avaliacdo do impacto da extensdo como atividade
curricular na graduacao.

. Implementagéao de politicas afirmativas em programas e
projetos extensionistas.

. Aprimoramento da gestdo e dos indicadores de
qualidade da extensao.

. Consolidacao da editora universitaria.

. Fortalecimento da politica cultural institucional.

. Sustentacdo e ampliacao das bolsas PROBEXT,
consolidacao dos PIESE e continuidade das selecoes de
Professores Visitantes Extensionistas como estratégias
centrais para ampliarimpacto e sustentabilidade das acoes.

Confiamos que este relatorio sirva de subsidio estratégico para
areelaboracao de planos e projetos capazes de enfrentar com
eficiéncia e criatividade os desafios presentes e futuros da
extensao universitaria e da politica de cultura na UNIFAL MG.

José Francisco Lopes Xarao
Pro-reitor de Extensao e Cultura



2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

2.1 - Identificacao da Unidade
Organizacional

Denominagcao Completa: Pro-Reitoria de Extensao e Cultura
Denominacao Abreviada: PROEC

Telefone de contato: (35) 99153-2831 — (35) 3701 9300
E-mail: proec@unifal-mg.edu.br

Pagina na internet: https://www.unifal-mg.edu.br/extensao

Normas Internas relacionadas a Unidade Organizacional:

Estatuto da Universidade Federal de Alfenas
Regimento Geral da Universidade Federal de Alfenas
Regimento Interno da PROEC

Regulamento Geral da Extensao

Politica de extensao

Politica de cultura

2.2 - Finalidades e competéncias
da Pré-Reitoria de Extensao
e Cultura da UNIFAL-MG

A Pro-reitoria de Extenséo e Cultura— PROEC - € o 6rgéao
responsavel pela definicao, fomento, acompanhamento,
avaliacao, articulacao e divulgacao das Acdes de Extensao e
Cultura da Universidade Federal de Alfenas, cabendo-lhe
também elaborar diagnosticos da sua area de competéncia e
zelar pela efetividade e pela atualizacao da politica de extensao
universitaria e da politica cultural da UNIFAL-MG.

A PROEC participa das decisdes politicas e programaticas da
Universidade, especialmente daquelas diretamente
relacionadas a Extensao e Cultura, fomentando e promovendo a
oferta de acoes de extensao nas oito areas tematicas:

| — Comunicacgéao; Il — Cultura; Ill — Direitos Humanos e justica;
IV -Educacao; V — Meio ambiente; VI — Saude; VIl — Tecnologia
e producao; VIl - Trabalho; definidas no seu regulamento geral.
E de competéncia da PROEC regulamentar as acdes de
extensao e cultura, zelando pela efetividade e atualizacado da
politica de extensao universitaria, da politica cultural e
promovendo a articulacao entre os cursos de graduacao e de
pos-graduacao para fins de extensao e cultura.

Conforme definido no Regimento Interno da PROEC, compete
ao Proé-reitor de Extensao e Cultura, na condicao de
representante da PROEC, em todas as instancias internas e
externas aela.


https://www.unifal-mg.edu.br/extensao
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/wp-content/uploads/sites/52/2019/01/Res40CS2007.pdf
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/wp-content/uploads/sites/52/2023/05/Regimento-geral-alterado-pelas-res.-51-e-54_2023-samba-2.pdf
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/wp-content/uploads/sites/52/2023/05/Resolucao-Consuni-n%C2%B0-43-de-24-de-maio-de-2023-2.pdf
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/wp-content/uploads/sites/52/2022/09/Resolucao-CEPE-no-57-de-22-de-setembro-de-2022.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.unifal-mg.edu.br/extensao/wp-content/uploads/sites/96/2025/04/SEI_1504563_Resolucao_CEPE_n__15_2025.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.unifal-mg.edu.br/portal/wp-content/uploads/sites/52/2024/10/Resolucao-CEPE-no-90-de-22-de-outubro-de-2024.pdf

| —convocar e presidir as reunides do COEC;

Il — executar as deliberacbes do COEC e veta-las quando a
deliberacdo estiver em desacordo com a legislacao
institucional vigente;

Il — adotar, ad referendum do COEC, as providéncias de
carater urgente sobre assuntos da alcada da PROEC, os
quais serdo, obrigatoriamente, submetidos ao referido
Colegiado nareuniao subsequente;

IV —representara PROEC no CEPE;

V - zelar pela fiel execucao da politica de extensao da
Universidade, podendo, para isso, baixar editais, normas
internas e outros atos;

VI — zelar pela fiel execugcao da politica cultural da
Universidade, podendo, para isso, baixar editais, normas
internas e outros atos;

VIl - representar a PROEC, ou fazé-la representar, em eventos
ligados as Acdes de Extensao e Cultura ou a convite;

PROEC Q Unifals
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VIII — apresentar relatérios de atividades da PROEC,
quando solicitados por érgaos superiores;

IX — supervisionar e coordenar 0s recursos humanos
lotados na PROEC, oportunizando treinamento e
capacitacdo para os seus servidores;

X-—executar o orcamento destinado a PROEC;

XI — gerir os créditos provisionados e 0s recursos
repassados que se destinem a execucao de suas
atividades;

XIl — interagir com o6rgaos publicos e privados para o
aperfeicoamento e desenvolvimento das Acodes de
Extensao e Cultura;

XIll - nomear comissao temporaria e encaminhar para o
COEC parecer dareferida comissao;

XIV — propor e acompanhar a execucao das acoes do Plano
de Desenvolvimento Institucional [J] PDI [] e do Plano
Nacional de Educacao [] PNE [] que se referem as Acdes de
Extensao e Cultura;

XV —desempenhar outras atribuicdes nao especificadas no
Regimento Interno, desde que inerentes ao cargo, de
acordo com alegislacao vigente.



2.4. Atribuicoes do Colegiado de Extensao e Cultura:

| — propor as politicas e as diretrizes para a Extensao na
UNIFAL-MG e submeté-las a aprovacao dos o6rgaos
competentes;

Il — acompanhar as politicas e as diretrizes para a Cultura, de
acordo com a Politica Cultural da UNIFAL-MG,

Il — deliberar sobre normatizacdées e supervisionar o
cumprimento das resolucdes, diretrizes e normas que
regulamentam o desenvolvimento das Acdes de Extensao e
Culturana UNIFAL- MG;

IV — propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao —
CEPE -ou ao Conselho Universitario da UNIFAL-MG — Consuni
—, quando necessario, modificacdes nas regulamentacdes da
Extensao e Cultura;

V - deliberar sobre a forma de distribuicdo dos recursos
financeiros destinados a Extensao e Cultura;

VI — fomentar e promover o desenvolvimento de Acbes de
Extensao e Cultura nas Unidades Académicas e dos 6rgaos
suplementares ou de apoio da Reitoria, em consonancia com
as politicas de extensao universitaria e da politica cultural da
UNIFAL-MG;

VIl — ser instancia de recurso e de apoio nos casos de
celebracao de contratos e convénios para a realizagao de
Acbes de Extenséao e Cultura;

VIIl —deliberar, em grau de recurso, sobre A¢cdes de Extensao
e Cultura submetidas em editais da PROEC;

IX — analisar e selecionar projetos a serem submetidos a
editais de agéncias financiadoras externas, quando for o
caso;

X —deliberar sobre critérios de classificacao e distribuicao de
bolsas internas de extensao e cultura;

XI — manifestar-se sobre matérias da PROEC a serem
submetidas as instancias superiores;

Xll—validar o sistema institucional de avaliacao da Extensao;
XIll — aprovar o plano de trabalho e o relatério de atividades
da PROEC a cada exercicio.



3. PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL:
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA EXTENSAO 2021-2025

Objetivos

Indicadores

Descrigao

Descrigao

Descrigao

Referéncia(2019)

Responsaveis

Fomentara
interacéo
dialogicaentre o
publicointerno e
externo a
Universidade,
fortalecendoo
protagonismoda
comunidade
externapor meio
das agdesde
extensao.

Numerode agdes de
extensao
(programasprojetos,
cursos, eventos,
prestacdode
servigos)realizadas.

Aumentara média anual em 5% da
quantidade deprogramas

24

PROEC

Aumentara média anual em 3% da
quantidade deprojetos

Aumentara média anualem 2% da
quantidade decursos

Aumentara média anualem 1% da
quantidade deeventos

Numerode agdes de
extensao
(programasprojetos,
cursos, eventos,
prestacdode
servigos)realizadas.

Aumentar a média anual em 20% da
quantidade de prestacéo deservigos

Aumentarem 80%, até 2025, eventose
cursos mediados por Tecnologias Digitais
de Informagdo e Comunicagéo (TDIC), via
Centro de Educacédo Aberta e a distancia
(CEAD)

Aumentar a média anual no numero de
acdes que atendam ao processode inclusdo
trabalhado no Departamento de Direitos
Humanose Inclusdao (DDHI)

Perfil do publico
envolvidoem agdes
de extenséo.

Aumentar em 20% o numero de docentes
envolvidoscom agdes de extensdoaté 2025.




Objetivos Indicadores Metas
ID Descrigdo ID Descrigao ID Descrigao Referéncia (2019) Responsaveis
Numero de agbes Aumentar em 40% o numero de eventos
i culturais 42 artisticos culturais até 2025 d PROEC
desenvolvidas
D Numerode publico M1 Aumentar em 10% a média anual de Dado indisponivel PROEC
atendido publico atendido  até 2025 nomomento
Realizar 2 eventos por ano, de alcance
Fomentar agdes M1 internacional  / nacional / regional, sobre 1 PROEC
Culturais na museus e patrimdnios.
universidade, por
meio de uma
politica : - -
e permanente para VD tReallza’rl ng/ {'nlnlm?[ 2 exposiches 1 PROEC
= cultura, de forma a emporérias  efouitinerantes  por ano
se tomar um Nimero de agdes do
espago .de , Museu da Memoéria e
referéncia regional 13 Patrimdnio da
Pa, produgao e UNIFAL -MG (MVP - v | Redizar no minimo 1 exposiggo de longa 0 PROEC
ru||tgao de arte e UNIFAL -MG) e duragioa cada 2 anos.
cultura. Museu da Histdria
Natural
Aumentar em 20% o nimero anual de
w4 publico atendido pelas atividades artistico 3459 PROEC

culturais




Indicadores

Descrigio

Descrigio

Referéncia (2019)

Ampliar o impacto
das agbes de
Extensdo da
UNIFAL -MGna
sociedad e.

Respostas em
avaliagdes de satisfagdo
sobre agdes de
extenso realizadas
junto & populacdo.

Construir instrumentos para avaliagdo da
percepgdo acerca da qualidade das agdes.

Dado indisponivel
nomomento

NUmero de pessoas
atend idas e
beneficiadas por agbes
de extens&o

Aumentar em 3%, ao ano, o nimero médio
de publico atendido por agdes de extenso.

Dado indisponivel
no momento

Numero de publicagbes
oriundas de atividades
de extens3o.

Aumentar em 50% o nimero de livros
publicados até 2025. (Impressos ou e-
books)

Aumentar em 50% o nimero de artigos
publicados em periodicos até 2025.

Aumentarem  20%0 nimerodos outros tipos
de publicagdes até 2025. (Anais, filmes,
software, efc)

Consolidar a
atuagdo junto as
politicas nacionais
de extensdo e
aprimorar a palitica
interna de extenséo
universitaria.

Numero de participagdo
nos Féruns de pro -
reitores de Extenséo
Regionais eNacionais

Ter pelo menos um representante  em dois
(02) Foruns Regionais Extensdo por ano.

Ter pelo menos um representante  em dois
(02) Féruns Nacionais de Extensdo por
ano.

Normativa da Politica de
Extensdo da UNIFAL -
MG

Estruturar e aprovar a Politica de Extensdo
Universitariada UNIFAL -MGaté 2025




Extensdo da UNIFAL -
MG

Extensdo Universitaiada UNIFAL -MGaté

2025

Objetivos Indicadores Metas
.ID Descrigio ID Descrigdo ID Descriga Referéncia  (2019) Responsaveis
0
Respostas  em
avaliagdes de satisfagdo Construir instrumentos  para avaliagdo da Dado indisponivel
11 2 M = . ~ PROEC
sobreagbes de percepcdo acerca da qualidade das agbes. no momento
extensdo realizadas
junto a populagdo.
. . NUmero de pessoas 0 . o
pgier oimpadd | | s o wy | Amertr en 3 wem, oniren | Dedo indseriel PROEC
dasagies de benefiiadas  por agdes o P par agoes
. Extensdo da de extensdo E€Xensao.
EXT3 | UNIFAL -MGna Aumentar em 50% o nimero de livros
sociedade. M1 publicados  até 2025. (Impressos  ou e- 3 PROEC
books)
Nimero de publicagdes Aumentar  em 50% o ndmero de artigos
B | orundss de alividades M| oblicados em pericdicos até 2025, % PROEC
de extenséo.
Aumentar em  20% 0 numero dos  outros
M3 tipos de publicagdes até 2025. (Anais, 236 PROEC
filmes, software, efc)
Ter pelo menos um representante  em dois
Mt . L N 2 PROEC
Numero de participagio (02) Féruns Regionais Extensdo por ano.
Consolidar  a 1 | nos Foums de p6 -
atuagdo junto as reifores de Extensdo )
ooliicas nacionais Regionai s eNadionais 0 T0e2r pgo men’c\JlZCi um reprdeesegt):nteN em dois ) c
. de extensio e (02) Foruns onais ensdo  por PROE
EXT4 | aprimorar a palitica ano.
interna de extensdo
universitaria. . 3 »
D Normativa da Politica de M Estruturar e aprovar a Pdlitica de 0 PROEC




Objetivos

Descrigdo

Viabilizar o
atendimento
integral do que
preconiza a
estratégia  12.7 do
PNE (Plano
Nacional de
Educagdo) para
odecénio 2014 -
2024

Nimero de cursos de
graduagdo adequados
a estratégia  12.7 do
PNE

Ter 100% dos cursos adequados a
estratégia 127 doPNE até 2025

Ampliar o nimero
de agbes de
extensdo nas

areas temdticas de
Meio Ambiente e
Direitos Humanos
eJustica, em
didlogo comos
segmentos  sociais
em situagdo de
exclusdo social e
violagéo de

direitos, assim
COMo COM 0S
movimentos

sociais e a gestéo
plblica.

Nimero de agbes de
extensdo na érea
temdtica de Direitos
Humanos  eJustica.

Aumentar em 20% o nimero de agdes na
drea temdtica de Direitos Humanos e
Justica até 2025

Ter dois (02) eventos espec iais sobre o
Plano Nacional de Educac@o em Direitos
Humanos (PNEDH) até 2025

Aumentar em 50% o nimero de cursos de
formacdo continuada em educagdo em
direitos humanos, para profissionais  da
educacdo  nos varios niveis  (Basico,
superior e pds -graduagdo) e modalidades
de ensino(EaDe presencial) até 2025

Aumentar em 20% o nlimero de programas
e projetos na area temdtica Direitos
Humanos e Justica até 2025




ID Descricio ID Descrigdo ID Descrica Referéncia Responsaveis
0 (219

Argliar o numero Aumentar em 10%0nimero de proyames

de aghes ce M| eprojeiosnadreatemdiicaVeio Arbierte 7 PROEC

etensdones a6 205

dess temdicas  de

Meo Arbentee Poroer 2 ewls  esedds  sdbre

ET;]Q; I'UTHDSen Nimeo e afes e VR gdmag?o/inﬁe'tdaém.(ﬁemsde 2 PROEC
BB | oo 2 | etesomdm em 2 anos)

seks oS E"ﬁe‘fe te Mo Rezo & @ ars e fomego

em steo e cotinieda em edcg®o em Meo

edusido sodd e \g | Ambierte, pera profissicneis da ed.caggo 0 PROEC

vidagiode nos vaios niveis (Basion, superir e pés

dreitos, assm gradua?o) e moddlidades de ensin o(ED

0TDOOMES emﬁemd) aé A%

movimento S

sodas e a gestdo

plblica




Ampliar 0 numero de agbes de extenséo
nasareas temdticas de Meio Ambientee
Direitos Humanose Justica, emdidlogo
comos segmentos sociais em situagdo de
exclusdo social e violagdo de direitos,  assim
comocomos  movimentos  sociais € a gestdo
pUblica.

Nimero de agbes
de extensdona
areatemdtica de
Meio Ambiente

Aumentar em10%ondmerod e
programas e projetos na érea temética
Meio Ambiente  até 2025

Promover 2 eventos especiais sobre
Educaggo Ambiental até 2025.
(Eventosde 2 em 2 anos)

Realizagdo de 02 cursos de formaggo
continuada em educagdo em Meio
Ambiente, para profissionais da

educacdo  nos varios niveis (Basico,
superior e pés - graduacéo) e
modalidades deensino(EaD e
presencial) até 2025
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4. RESULTADOS DA GESTAO - 2025

o

4.1 - Programas e projetos de extensao

O plano de acdes executado em 2025 para o
desenvolvimento de programas e projetos de extensao
alcancou os seguintes resultados:

“hag 1 5 5010 ¥ Foram emitidos os certificados de todos os programas e
projetos desenvolvidos em 2024. Foram certificadas 342

» C
06‘57‘,‘0“ (Mjg\ﬂ

“g,

%
k=)
%

SEM:'AI\DO acoes. Também nesse periodo foi realizada organizacao do
i P portfélio de programas e projetos de extensao e cultura da
ST SEMEANDO TDETAS UNIFAL-MG, hoje publicado na pagina da PROEC. O

ép.ﬁ""“mf‘i, , g documento pode ser acessado aqui:

https://www.unifal-mg.edu.br/extensao/wp-content/uploads/
sites/96/2025/10/PORTFOLIO-PROGRAMAS-E-
PROJETOS.pdf

n i Quanto aos registros realizados no ano, foram 37
@2 programas com 135 projetos componentes e 270 projetos

isolados. O crescimento dos registros em relacdo a 2024 foi
pouco superior a 10% para programas e 30% para os projetos

MEET CL mﬁo Em Outras isolados. O aumento expressivo de submissao de projetos
UE) HMIHlFAI.—IIG Palavras desvinculados de programas decorre do registro de projetos

e Meio Ambiente

vinculados a disciplinas, motivado pela obrigatoriedade de
insercao curricular da extensao, vigente desde 2023.

PropRgthg Q U n Ifa I 2

Universidade Federal de Alfenas

Extensao e Cultura
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Além das atividades rotineiras da atribuicao da gestao,
como a tramitacao do registro das acoes e a certificacao, houve
participacao dos servidores no processo de avaliagcao das

laboratoro
de estudos
editoriais

revisbes dos Projetos Pedagdgicos de Curso para insercao
@Obsewatério. A curricular da extensao e em comissdes temporarias ou
da Democracia permanentes.

Foram realizadas atualizagdes, inclusdes e publicacoes
napagina da PROEC nainternet, visando aprimorar a experiéncia
dos usuarios, facilitar o acesso a informacao e fortalecer o
dialogo com a comunidade académica e a sociedade em geral.
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Foi realizado o gerenciamento do processo de selecao de
bolsistas, com a publicacao do edital 01/2025 e de aditivos
mensais. As listas de inscritos e documentos encaminhados
foram, via de regra, disponibilizados as coordenagdes no
primeiro dia Util apds o fim do periodo de inscricoes. A adocao do
formulario do Google para recebimento das inscricoes reduziu o
numero de intercorréncias no processo. E a adogcao de um diade
prazo entre o periodo de inscricoes e o periodo de selecao
garantiu que todas as listas fossem enviadas para as
coordenacdes antes de iniciado o periodo de selecdo. E
importante salientar que essa mudanca nao alterou o prazo das
inscricoes e nem o da selecao pelas coordenacoes.

O acompanhamento da execucao das acodes
contempladas nos editais PROEC 07 e 08/2024 — PROBEXT
2025, permitiu o remanejamento de bolsas n&o executadas pelas
coordenacoOes de programas e projetos. Inicialmente, foi prevista
a distribuicao de 5 meses de bolsa por projeto isolado e de 6
meses de bolsa por projeto componente de programa. Com o
remanejamento, foi possivel o pagamento de 6 bolsas por
projeto, isolado ou componente.

Os editais PROEC 10 e 11/2025 — PROBEXT 2026, para
concessao de bolsas a programas e projetos de extensao foram
publicados ainda em agosto. O cronograma do edital foi
organizado para garantir um periodo maior para a submissao das
propostas, mantendo a publicacao dos resultados finais ainda
em 2025 e a melhor organizacao dos projetos para inicio das
atividades a partir de janeiro de 2026. A pratica de publicar, no
segundo semestre, a chamada para submissao de programas e
projetos que pleiteiam concorrer a bolsas para o primeiro e 0
segundo semestre do ano subsequente mostrou-se eficaz para
consolidar uma cultura de planejamento na extensao. Em 2025,
os recursos disponiveis permitiram a concessao de 408 bolsas
(pagamentos mensais) a programas e 282 bolsas (pagamentos
mensais) a projetos. O valor foi superior ao recurso disponivel
para2024 em 23% e 77,7% ao investido em 2022.
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A diferenca de evolugcao, que pode ser verificada
nos graficos 2 e 3, se deve ao reajuste do valor da bolsa,
ocorrido em 2024. Por esse motivo, o crescimento do
recurso investido se mostra superior ao crescimento do
numero de bolsas concedidas no periodo.




4.2 - Ampliacao da oferta de prestacao de servigos registrados no CAEX

Em 2025, docentes e técnicos administrativos foram incentivados a registrar propostas de prestacao de servicos. Essa iniciativa

resultou em um incremento de 16,6% no numero de novas prestacoes de servico em relacao a 2024 e de 50% em relacao a 2022. A
gestao da PROEC tem estimulado o registro de acdes com vigéncia mais prolongada (24 meses).
O principal desafio enfrentado pela gestao da extensao e pelos docentes interessados em prestar servicos a comunidade consiste,
historicamente, na morosidade da tramitagao da documentagao necessaria a formalizagcao dos contratos. Tais entraves desestimulam a
atuacao institucional no ambito das prestacdes de servigco. Para superar esses entraves, ao longo de 2025, foram realizadas diversas
reunioes de trabalho entre a PROAF e a PROEC, com o objetivo de dar continuidade a avaliacao dos casos de 2024 que apresentaram
tramitacao prolongada, visando a reducao dos prazos e ao estabelecimento de nova modalidade contratual. Ao final de 2025, a
Procuradoria Juridica autorizou uma nova forma de contratacdo com a Fundacao de Apoio, a qual define um portfélio de servicos
passiveis de prestacao pelainstituicao, incluindo a respectiva precificacao.

Para 2026, permanece necessaria a formalizacao e a institucionalizacao do fluxo processual para solicitacao de prestacao de
servico, bem como a definicao do procedimento para emissao das ordens de servico destinadas a Fundacao e aos coordenadores
responsaveis pela prestacao de servicos.

A expectativa € que o novo Sistema de informacoes de extensao e cultura — SIEC ja aprovado e em operagao possa ser um
facilitador dessa tramitacao.

4.3 -Cursos, eventos e publicacoes

Em 2025, foram registrados e executados 291 eventos de extensédo e cultura na Unifal-MG, submetidos no Edital de Fluxo
Continuo. Um crescimento de 12,37% em relacao ao ano anterior. Nesse mesmo Edital de Fluxo Continuo foram aprovados 5 eventos
com inscricoes pagas, um a mais que o registrado em 2024. Os eventos, de porte variado, tiveram contratos de execugao financeira junto
aFACEPE e/ou conduzidos pelas empresas juniores da universidade.

Na segunda edicao do Edital PAEV 2025 (Programa de Apoio a Eventos) houve um total de 6 propostas aprovadas (5 ja realizadas
e uma a finalizar), de nivel nacional. O edital permanece aberto no més de janeiro para eventos a serem realizados no segundo semestre
de 2026. Na primeira edicao do edital (PROEC 03/2024) foram aprovados 3 eventos, de nivel regional a nacional. O Programa de Apoio a
Realizagao de Eventos (PAEV) implementou, no ambito do regulamento geral da extensao, uma estratégia voltada a valorizagcao da
extensao universitaria. O PAEV redefiniu o atendimento as solicitacdes de apoio a eventos extensionistas na Unifal MG. Em vez da
distribuicao fragmentada dos recursos que resultava em financiamento insuficiente para a totalidade das demandas, o PAEV passou a
priorizar eventos de carater nacional e internacional com predominancia de publico externo a Unifal-MG

O investimento total do Edital PAEV em 2025 foi de R$ 52.000,00. Os eventos ja realizados com financiamento do PAEV, em 2025,
registraram 632 inscricoes e geraram 564 certificados, nas diferentes categorias: comissao organizadora, participante, apresentacao de
trabalhos, ministrante.



4.4 - Repercussoes na midia e engajamento nas redes sociais da PROEC

Quando avaliamos a repercussao na midia e o0 engajamento exclusivamente nas redes sociais da PROEC com o recorte apenas de
cursos e eventos, chegamos a uma relagao custo-beneficio muito interessante para a realizacao de cursos e eventos como estratégia de
ampliar a participacao do publico externo e captar apoio. Em 2025, a PROEC, no perfil do instagram, alcangcou organicamente 3.888
seguidores. Seus Stories tiveram um alcance médio de 300 visualizagoes por postagem. O pico de alcance organico com contetdo
proprio gerado na PROEC alcangou 10.600 visualizagcdes com a postagem da “Galeria Virtual do XI SIEPE”. Ja o alcance viral ocorreu com
conteudo compartilhado gerado nas redes oficiais da Unifal-MG geridas pela DICOM. O anuncio de realizagao de vestibular préprio da
Unifal-MG, compartilhado no perfil oficial da PROEC, alcangou 36.700 visualizagcdes somente no més de agosto.

Entre os cursos de extensao divulgados em 2025, a noticia que teve maior numero de visualizagées foi o do curso “Educagao
Especial na Perspectiva Inclusiva”, com mais de 40.000 visualizagdes. O evento “XV Encontro Nacional de Grupos de Estudos e Pesquisas
Marxistas - EPMARX” teve ampla visitacao, com cerca de 8.000 visualizacoes.

Portanto, se somarmos o beneficio direto (participantes certificados) com o ganho de imagem na repercussao midiatica chegamos
a um investimento médio para emissao de certificado, click e comentario nas redes sociais de R$1,10 por ano para todos os cursos e
eventos. Diluindo esse resultado pelos 200 dias letivos, o investimento médio diario foi de aproximadamente R$0,005 centavos de real para
todos os cursos e eventos da Unifal-MG.

PRAZ0S PARA SUBMISSAQ DE
PROPOSTAS PELO CAEX:
APRESENTAG.&O DE PROPOSTAS

PERIODN DE REALIZACAD DO PERIODD DE SUBMISSAD DvULGACAD
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A REALIZAGCAO
DE EVENTOS - PAEV
EDITAL PROEC 05/2025 | CULTURA
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O grafico acima apresenta a evolugao mensal do alcance da rede social instagram. Agosto foi 0 més de maior pico tanto em alcance
(28.074 pessoas) quanto em visualizacoes (74.770). Observamos que, a partir de agosto, o nivel de visualizagoes (linha tracejada laranja) se
manteve em um patamar muito superior ao primeiro semestre, sustentado por eventos como o EPMARX, a Mostra de Cinema e o SIEPE.
Ainda que houvesse oscilacoes, o alcance (linha azul) terminou novembro em alta, com quase 16 mil contas Unicas alcangadas, o que € um

6timo sinal de retencao de publico para comecar 2026.



Cultura Oceanica: Dialogos Interdisciplinares para o cuidado planetario.

4.5 - XI Simpodsio Integrado da UNIFAL-MG

Atividade j& consolidada da gestdo académica da Extensao, O Xl SIEPE — SIMPOSIO INTEGRADO DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO DA UNIFAL-MG: Cultura Oceanica: Dialogos Interdisciplinares para o cuidado planetario teve como objetivo apresentar a
producao académica desenvolvida por discentes — bolsistas e voluntarios(as) -, servidores(as) e colaboradores(as) da UNIFAL-MG, no
ambito dos Programas de Iniciacao Cientifica, da P6s-Graduacao, dos Programas e Projetos de Extensao e dos programas de educacao
tutorial (PET). O evento promoveu o intercambio de conhecimento entre os(as) envolvidos(as), através do dialogo e troca de experiéncias,
gerando parcerias e novas acoes dentro e fora da Universidade. A ideia de integrar as apresentacdes de trabalhos produzidos em diferentes
etapas da formacao dos(as) discentes, aliando ensino, pesquisa e extensao em um Unico evento, é a de que, a partir da comunicacao e da
colaboracao, conseguiremos viabilizar, de forma unificada, maior crescimento académico, profissional e social aos(as) universitarios(as). O
SIEPE 2025, que ocorreu nos quatro campi, recebeu 983 submissoes de trabalhos, abrangendo todas as areas do conhecimento, conforme
tabela da CAPES/CNPq. O evento registrou 1.346 inscricoes. Ao todo foram emitidos 2.568 certificados, dos quais 777 referem se atrabalhos
apresentados, tornando a edicao 2025 a maior da historia dos Simposios Integrados.



4.6 — Novo Sistema de Informacoes da Extensao e Cultura - SIEC

Entrega relevante em 2025, prevista nas metas do Plano de Gestao 2022-2026, o Sistema de Informacéao da Extensao e Cultura
(SIEC) constitui nova plataforma para a gestao das acoes de extensao e cultura da UNIFAL MG. Desenvolvido em parceria estratégica
entre a Pré Reitoria de Extensao (PROEC) e o Nucleo de Tecnologia da Informacgao (NTI), o SIEC foi projetado para modernizar, integrar
e otimizar os processos institucionais, atendendo as necessidades dos usuarios.

Previsto para substituir gradualmente o sistema CAEX — Controle das Acdes de Extensao, o SIEC proporciona maior agilidade
e transparéncia as rotinas administrativas, além de oferecer uma experiéncia de uso mais intuitiva. Entre as principais inovagoes estao:
interface amigavel, padronizagao dos fluxos administrativos e centralizagao das informagcdes em um unico ambiente digital. Essas
caracteristicas contribuem para areducao de retrabalho e para o incremento da eficiéncia na gestao institucional.

A fase de testes do sistema encontra se em andamento desde outubro, com a participacao de usuarios estratégicos. Os
feedbacks coletados tém sido amplamente positivos, destacando a intuitividade, a facilidade de uso e o potencial do SIEC para
promover melhorias continuas nos processos relacionados a extensao e a cultura. Desde novembro de 2025 todas as acdes de
prestacao de servicos ja estdo sendo submetidas integralmente na nova plataforma. Em 2026 as outras acdes devem migrar tambéem.

4.7- Curricularizacao da Extensac

A curricularizagao da extensao na Unifal-MG, em 2025, encerrou a etapa de avaliagao e revisao dos Projetos Pedagdgicos de
Curso ja aprovados com a insercao da extensao como componente curricular. Continuamos a etapa iniciada em 2024 de
implementacao das Atividades Curriculares de Extensao - ACEx observando um aumento significativa na oferta de novos programas e
projetos. Visando ampliar as possibilidades de creditacdo das ACEx se iniciou, em 2025, a tramitacao de alteracao da Resolucao CEPE
n2 13 de 09 de setembro de 2020 que regulamenta o desenvolvimento e o registro das Atividades Curriculares de Extensao (ACEX)
como carga horaria obrigatoria nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC). Quando aprovada a alteracao sera possivel além de
programas e projetos creditar também cursos, eventos e prestacao de servicos mesmo se ofertado fora de componentes integrantes

de programas e projetos.



O ano de 2025 foi o primeiro da implementacao da politica de cultura da Unifal-MG aprovada pela resolucao CEPE N2 90, de 22 de

outubro de 2024. Os resultados alcancados no periodo incluem:
A coordenacao executiva e o suporte técnico administrativo do programa institucional estruturante de extensao UNARTE. Nesse aspecto,
além do apoio técnico-administrativo, monitoramento e acompanhamento dos processos no SEI, a coordenacao executiva elaborou o
edital para contratacao de regentes aos projetos de musica; realizou atendimento as coordenacdes dos projetos de musica - Camerata
Theophillus, Madrigal Unifal-MG e Orquestra Popular.

O evento Papo deCultura'Unifal<MG#4 discutiu a implementacao da politica de cultura da Unifal-MG, em 14/04/2025, no Museu da
Unifal-MG, com a participacao do reitor fazendo a assinatura publica da politica. Neste eventa solene participaram também o secretario de
Cultura da cidade de Pocos, representantes da Fundacao de Cultura da cidade de Varginha e da Secretaria de Cultura de Alfenas, e de
pessoas da comunidade externa e interna.

A elaboracao de edital para selegao.de propostas'artistico-culturais para compor a programacao da primeira edicao do evento
FERAS - Festival das Expressoes e Representagdes Artisticas do Sul de MG, também foi atividade relevante desenvolvida em 2025. O
Festival nao foi realizado em 2025 em virtude do pouco tempo para planejamento e restricao de recursos orcamentarios.

A seguir elenca-se as agoes culturais que foram relevantes em 2025:

Organizacao do show do grupo Samba Lux no evento Papo de Cultura de assinatura publica da politica de cultura, realizado em
14/04/2025, no Museu da Unifal-MG.

Montagem da exposicao Memorias do Quilombo Campo Grande: uma jornada através do tempo e a apresentagcao musical da
banda Novos Pardais, no dia 28/5/2025, que compuseram a programacao do evento 232 Semana Nacional de Museus e 16a Semana
Nacional de Museus na UNIFAL=MGy em parceria com o Museu da Unifal-MG.

Realizacao das oficinas de break.e de grafite que compuseram a programacao do Unifal para Voce, no campus Varginha, dia
12/8/2025:

Apoio institucional para.transporte desestudantes, participantes do programa extensionista Unalis e outras pessoas interessadas
emirem a Mostrade Cinemade Fama, nosdias 14 e15/8/2025.

Apoio institucional na realizacao do evento Ritavon Hunty: a luta se pinta, se monta, se ergue e nunca se cala. Aqui existir é resistir,
na data 28/8/2025, nos auditorios Dr. Jodo Leao de Faria, R-101 e R-102, campus Sede, em parceria com Movimento Gay de Alfenas.

Exibicao de video do projeto extensionista UMA MOSTRA efetivado durante a 2a Semana de Eventos de Linguistica e Literatura da
UNIFAL-MG (SELL), de 01/09 a 05/09.

Apresentacao da Orquestra Popular da Unifal e do projeto Arte de Salao na programacao cultural do Férum Nacional de Pré-
Reitores de Planejamento e de Administracao das Instituicoes Federais de Ensino Superior - Forplad - realizado nos dias 4/11 e 5/11.

Organizacao do Show Caboclas, da artista Marina Rosa, realizado em 7/11/2025, no auditério Dr. Joao Leao de Faria, campus
Sede, que integrou a programacao do Més da Consciéncia Negra, em parceria com Neabi.



4.9 - Editora da Universidade Federal de Alfenas

Em seu segundo ano de funcionamento a Editora UNIFAL-MG reafirmou seu compromisso em se consolidar como um polo de
difusao do conhecimento cientifico e cultural produzido na Universidade Federal de Alfenas. A partir de um cenario inicial com poucos
recursos e sem estrutura consolidada, a equipe editorial empenhou-se na criagao de fluxos de trabalho mais sistematicos, estabelecendo
rotinas de reuniao e coordenacao de tarefas por meio da plataforma Trello. A politica editorial foi finalizada e aprovada pelo Conselho
Editorial, definindo diretrizes fundamentais para a atuacao da editora.

Em 2024, um passo importante foi dado com a elaboracao e redacao de contratos de cessao de direitos autorais, que foram
submetidos a andlise juridica da universidade, promovendo maior seguranca institucional para os processos editoriais. Nesse mesmo
periodo, foram desenvolvidos editais que visam fomentar a producao académica em diferentes areas do conhecimento, com destaque
para um edital ainda em processamento, que recebeu cerca de 30 obras para avaliacao.

No que se refere a estrutura material, a editora foi contemplada com recursos do projeto APQ-04925-23, financiado pela FAPEMIG,
voltado a sua estruturacao. Com esse aporte, foi possivel adquirir equipamentos como notebook, impressora e softwares essenciais,
incluindo um sistema antiplagio. Ainda foi viabilizado pela instituicao as licencas do Canva e da Adobe Creative Cloud. Esses recursos
permitiram aprimorar a capacidade técnica da equipe editorial e garantiram melhores condicoes para o desenvolvimento do trabalho diario.

A Editora participou da 362 Reuniao Anual da Associacao Brasileira das Editoras Universitarias (ABEU) e no 62 Seminario Brasileiro
de Edicao Universitaria e Académica, oportunizando o fortalecimento institucional, a formagao da equipe e a ampliacao de redes de
cooperacao. Além disso, em 2024 concretizou-se a filiagcao a ABEU, ampliando o reconhecimento da Editora no cenario nacional. A equipe
da Editora também investiu em acdes de difusao e articulagao com a sociedade, participando de eventos como a FliAlfenas e a FliPocos.
Estabeleceu parcerias com projetos de extensao universitaria, como o projeto DELAS — Editora Laboratorio de letras - e projetos voltados a
divulgacao cientifica e a formacao editorial.

Selecionou-se, por meio de edital, uma bolsista de Iniciacao Cientifica que passou a atuar nos projetos editoriais, contribuindo com a
execucao das atividades e se formando no ambiente pratico da editoracao cientifica. O ano também foi marcado pelo inicio da editoragao
de uma obra académica a ser traduzida em parceria com uma editora norte-americana, com previsao de langamento ainda em 2025. Essa
acao representa um importante avango nainternacionalizacao da producao cientifica vinculada a UNIFAL-MG.

No plano institucional, foram enviados convites a docentes, técnicos e pesquisadores de diversas instituicdes para compor o banco
de pareceristas ad hoc da Editora, ampliando a capacidade de avaliacao técnica das propostas recebidas. Simultaneamente, foi
desenvolvido um mapa de processos editoriais e esta em elaboracao o manual de editoracao, documentos que contribuirao para
padronizar e qualificar as etapas de producao dos livros.

Embora os desafios estruturais e orcamentarios ainda sejam relevantes, o trabalho realizado ao longo de 2024 mostra que a Editora
UNIFAL-MG avanga com compromisso em sua missao institucional. Os principais resultados do ano incluem uma obra em processo de
publicacao, previsao de 20 titulos até o final de 2025, realizacao de quatro editais, participacao em dois grandes eventos literarios, e a
formalizacdo de ao menos duas parcerias institucionais relevantes.
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Para os proximos anos, a Editora planeja a consolidacao de colecoes tematicas, a finalizacao do manual de editoracao, a ampliacao
da politica de acesso aberto, o fortalecimento das parcerias internacionais e o lancamento de novos editais voltados a publicacao cientifica.

A Editora UNIFAL-MG seguira empenhada na construgao de um espaco editorial democratico, ético e comprometido com a
qualidade cientifica e com a valorizacao da producao académica. Esperamos que este relatorio contribua para a transparéncia institucional
e reforce aimportancia do apoio continuo as iniciativas de publicagao universitaria.

4.10-Nucleo de Linguas- NUCLI

Em 2025, o NUCLI, continuou a desenvolver o Programa de extensao “ldiomas sem Fronteiras na UNIFAL-MG”, que oferece cursos,
oficinas e eventos nos idiomas inglés, espanhol e portugués para estrangeiros. O programa € viabilizado com recursos do MEC através do
programa ldiomas sem fronteira nacional. O recurso disponibilizado.para 2025 foi de R$25.215,36 que custeou as bolsas dos
estudantes/professores. Do recurso proprio da Unifal-MG também foramiinvestidos XXXX para a manutencao do Nucli.

No total o Nucliatendeu, diretamente, 112 alunes nas seguintes acoes:

Linguainglesa:

1- Desenvolvimento de Habilidades Orais e Pronuncia da Lingua Inglesa.(32h): 15 alunos
2- Exames de Proficiéncia: Familiarizacao (16h): 10alunos

3- Inglés para Fins Especificos: Area Artistica (16h): 10 alunos

4- Estratégias de leituraem linguainglesa (32h): 10 alunos

5-TOEFLIBT: Simulados (16h): 10 alunos.

Lingua espanhola:

1- Clube de conversacao em Espanhol - 15 alunos.

2- Espanhol para Interacao em Contextos Académicos (Modulo ) — 15 alunos.
3- Clube do Livro—-15 alunos.

Lingua portuguesa (portugués para estrangeiros):
1- Portugués para estrangeiros —nivel basico: 4 alunos regularmente matriculados.
2- Portugués para estrangeiros — nivel intermediario: 8 alunos regularmente matriculados.

Se considerarmos o investimento realizado dividido pelo total de beneficiarios diretos chegamos ao valor de XXXX o que revela que o
custo-beneficio € amplamente favoravel ao beneficio em relacao ao custo de manutencao do Nucli.



5.VISAO DO FUTURO: RISCOS DE OPORTUNIDADES

O ano de 2025 representou um importante avanco no fortalecimento das acdes de extensao universitaria e cultura, com
resultados expressivos na execucao de programas, projetos, cursos, eventos e prestacao de servicos que ampliaram o impacto da
universidade na sociedade e o engajamento da comunidade académica. Contribuiu muito para esses resultados o aumento
expressivo dos recursos orcamentarios proprios da Unifal-MG. Em 2025 executamos 75% a mais de orcamento que o ano de 2024.

No entanto, os desafios estruturais e orgamentarios permanecem evidentes, especialmente no que tange ao
subfinanciamento das a¢des de extensao e cultura, que ainda configura o principal risco para a manutencao e expansao dessas
atividades. A insuficiéncia do quadro de servidores técnicos e administrativos impde limitacdes significativas a gestao e execucao
dos programas, tornando imperativo o refor¢co urgente de recursos humanos para sustentar as conquistas consolidadas nos anos
anteriores.

As perspectivas para os proximos anos demandam trabalho e esforco concentrado de toda a equipe para consolidar e
expandir as iniciativas implementadas, garantindo a continuidade e aprimoramento dos programas, projetos e politicas aprovadas,
como a Politica de Cultura, a Politica de extensao e a insercao da atividades de extensao como obrigatéria nos curriculos da
graduacao. A ampliacao de recursos orcamentarios é condicao estruturante e estratégica para superar o subfinanciamento crénico
viabilizando a oferta adequada de bolsas com ampliacao do periodo de pagamento de 6 para 10 meses, transporte, auxilios e editais
para o desenvolvimento das agoes extensionistas e culturais. O investimento continuo em eventos de médio e grande porte com
abrangéncia nacional e internacional deve ser visto como prioridade para potencializar a visibilidade institucional e o dialogo com a
comunidade cientifica e cultural do pais e do mundo.

Para 2026 e os préoximos anos permanece como desafio prioritario o fortalecimento do quadro de pessoal, através de
concurso publico com alocacao estratégica de novos servidores técnicos e administrativos, assegurando capacidade estrutural
para a gestao, execucao e monitoramento das acdes extensionistas. Simultaneamente, faz-se necessario o aprimoramento da
governanca e da capacidade administrativa, por meio de melhorias nos processos internos que potencializem a eficiéncia e a
qualidade dos servigos prestados. A proposta de uma nova modalidade de contratacao das Fundacdes de apoio para a realizacao
de eventos e cursos e para a prestacao de servicos € um dos elementos que pode reduzir tempo de tramitacao e ampliar ganhos de
eficiéncia e eficacia na gestao. O compromisso institucional com a integracao entre ensino, pesquisa e extensao, ampliando a
interface entre essas atividades para fomentar maior impacto social e académico, deve ser fortalecido no proximo PDI — Plano de
Desenvolvimento Institucional. Nesse horizonte, para além do ja consolidado Simpésio Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensao,
sera necessario avancgar na elaboracao de estratégias como editais conjuntos para o fomento dessa integracao. A oferta de cursos
de especializacao em mddulos de cursos extensionistas é apenas um exemplo do podemos fazer nessa direcao.

Nesse horizonte, para além do ja consolidado Simpdsio Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensao, sera necessario avancar
na elaboracao de estratégias como editais conjuntos para o fomento dessa integracao. A oferta de cursos de especializacao em
mddulos de cursos extensionistas € apenas um exemplo do podemos fazer nessa direcao.



PROEC - Relatoério de Gestao 2025

Destaca-se como iniciativa estratégica o fortalecimento dos
Programas Institucionais Estruturantes de Extensao (PIESE),
através da suplementacao de recursos via emendas
parlamentares e patrocinios publicos e privados, ampliando assim
sua sustentabilidade e alcance institucional. Igualmente
importante é a expansao das acoes de cultura para abrangéncia
regional, incluindo a organizacao e realizagao de feiras literarias e
festivais na regiao, consolidando a universidade como referéncia —= =
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estratégicas e fortalecer o papel da universidade como agente
transformador e promotor de inclusao social e cultural. A Pro-
Reitoria de Extensao e Cultura assume posicao de interlocutora
privilegiada nesse dialogo, mediando e potencializando as
relacoes institucionais.

Portanto, para que a UNIFAL-MG continue avancando em
seu papel social e académico, ampliando e consolidando a oferta
de acOes extensionistas e culturais nos proximos anos, € essencial
que: as iniciativas estruturantes sejam garantidas e expandidas; se
assegurem recursos financeiros compativeis com a demanda e
complexidade das acdes de extensdo e cultura; se proceda ao
reforco qualitativo e quantitativo do quadro de pessoal; e se
intensifiquem os investimentos em eventos de grande impacto e
em programas institucionais estratégicos. O fortalecimento
dessas areas é vital para a formacao integral dos estudantes, para
a geracao de conhecimento a servico da sociedade e para o
desenvolvimento cultural, cientifico e social da regiao em que a
universidade atua.

José Francisco Lopes Xarao
Pro-reitor de Extensao e Cultura

Alfenas, Pocos de Caldas e Varginha, outono de 2025.




