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1. APRESENTAGAO

Este relatério sintetiza as atividades desenvolvidas pela Pré-Reitoria de
Extensado e Cultura da Universidade Federal de Alfenas (PROEC/UNIFAL-MG)
no quadriénio 2022-2025, consolidando os relatorios anuais previamente
publicados no portal institucional. Documenta resultados, licdes aprendidas e
limitagbes no cumprimento dos objetivos estratégicos da extensao universitaria,
e antecipa desafios prioritarios para o quadriénio 2026—2030, em consonancia
com o novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Este documento abrange ag¢des implementadas nas unidades académicas dos
campi de Alfenas (sede e Santa Clara), Pogos de Caldas e Varginha, registradas
no CAEX, Sistema de Controle das A¢des de Extensao. As conquistas relatadas
refletem o esforgco integrado de docentes, técnicos administrativos,
trabalhadores terceirizados, estagiarios e bolsistas vinculados as equipes da
PROEC e as unidades académicas.

Foram identificados avancos expressivos na diversificagdo e no alcance das
atividades extensionistas e culturais, bem como em sua integragao ao ensino de
graduacdo. Ao mesmo tempo, observou-se crescente complexidade gerencial
decorrente da expanséo das demandas, pois, desde 2023, tornou-se obrigatéria
a realizagao de, no minimo, 10% da carga horaria dos cursos de graduagao em
atividades extensionistas para todos os ingressantes. Essa exigéncia intensificou
a necessidade de planejamento, acompanhamento e alocagcdo de recursos
humanos e orgcamentarios para sustentar o tripé institucional
ensino-pesquisa-extensao.

O contexto nacional de restricdo orcamentaria limitou a capacidade de resposta
a essas demandas, resultando em lacunas quanto a oferta de pessoal
qualificado, financiamento continuo e instrumentos de apoio a gestdo e
avaliagao.

Identificam-se, como prioridades estratégicas para o préximo quadriénio, os
seguintes desafios:

o Avaliar de forma robusta o impacto da extensdo enquanto componente
curricular da graduagao, mediante metodologias e indicadores validados.

e Implementar e consolidar politicas afirmativas em programas e projetos
extensionistas.

e Aprimorar mecanismos de gestdo, monitoramento e indicadores de
qualidade da extensao.

e Consolidar a editora universitaria como instrumento de difusdo e
valorizagao da produgao extensionista e cultural.

« Fortalecer a politica cultural institucional com infraestrutura, programacao
e governanga adequadas.

e Garantir a sustentacdo e ampliacdo de bolsas (ex.: PROBEXT),
consolidar os Programas Institucionais Estruturante da Extensao (PIESE)
e dar continuidade as sele¢des de Professores Visitantes Extensionistas
como estratégias centrais para ampliar o impacto e a sustentabilidade das
acgoes.
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As informagdes aqui apresentadas podem subsidiar a revisdo e o redesenho de
planos e projetos institucionais, orientando decisdes estratégicas que promovam
a eficacia, a sustentabilidade e a inovagao nas ac¢des de extensao universitaria
e na politica cultural da UNIFAL-MG. Reafirmamos a necessidade de
investimentos institucionais e de politicas publicas que assegurem condigdes
adequadas para a expansao qualificada da extensdo no contexto das
transformacdes educacionais nacionais.

José Francisco Lopes Xarao
Pro-reitor de Extensdo e Cultura

Alfenas, Outono de 2026.
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

2.1 - Identificagdao da Unidade Organizacional

Denominagao Completa: Pro-Reitoria de Extensao e Cultura
Denominacgao Abreviada: PROEC

Telefone de contato: (35) 99153-2831 — (35) 3701 9300
E-mail: proec@unifal-mg.edu.br

Pagina na internet: https://www.unifal-mg.edu.br/extensao
Normas Internas relacionadas a Unidade Organizacional:

Estatuto da Universidade Federal de Alfenas

Regimento Geral da Universidade Federal de Alfenas

Regimento Interno da PROEC

Regulamento Geral da Extensio

Politica de extensao

Politica de cultura

2.2 - Finalidades e competéncias da Pré-Reitoria de Extensao e Cultura
da UNIFAL-MG

A Pré-reitoria de Extensao e Cultura — PROEC — é o 6érgao responsavel
pela definicdo, fomento, acompanhamento, avaliagao, articulacdo e divulgacao
das Ac¢des de Extensao e Cultura da Universidade Federal de Alfenas, cabendo-
Ihe também elaborar diagnésticos da sua area de competéncia e zelar pela
efetividade e pela atualizagao da politica de extensao universitaria e da politica
cultural da UNIFAL-MG.


mailto:proec@unifal-mg.edu.br
https://www.unifal-mg.edu.br/extensao
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/wp-content/uploads/sites/52/2019/01/Res40CS2007.pdf
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/wp-content/uploads/sites/52/2019/01/Res40CS2007.pdf
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/wp-content/uploads/sites/52/2023/05/Regimento-geral-alterado-pelas-res.-51-e-54_2023-samba-2.pdf
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/wp-content/uploads/sites/52/2023/05/Regimento-geral-alterado-pelas-res.-51-e-54_2023-samba-2.pdf
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/wp-content/uploads/sites/52/2023/05/Resolucao-Consuni-n%C2%B0-43-de-24-de-maio-de-2023-2.pdf
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/wp-content/uploads/sites/52/2023/05/Resolucao-Consuni-n%C2%B0-43-de-24-de-maio-de-2023-2.pdf
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/wp-content/uploads/sites/52/2022/09/Resolucao-CEPE-no-57-de-22-de-setembro-de-2022.pdf
https://www.unifal-mg.edu.br/portal/wp-content/uploads/sites/52/2022/09/Resolucao-CEPE-no-57-de-22-de-setembro-de-2022.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.unifal-mg.edu.br/extensao/wp-content/uploads/sites/96/2025/04/SEI_1504563_Resolucao_CEPE_n__15_2025.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.unifal-mg.edu.br/portal/wp-content/uploads/sites/52/2024/10/Resolucao-CEPE-no-90-de-22-de-outubro-de-2024.pdf
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A PROEC participa das decisbes politicas e programaticas da
Universidade, especialmente daquelas diretamente relacionadas a Extensao e
Cultura, fomentando e promovendo a oferta de agdes de extensao nas oito areas
tematicas: | — Comunicagdo; Il — Cultura; Ill — Direitos Humanos e justica; IV —
Educacao; V - Meio ambiente; VI — Saude; VIl — Tecnologia e produgao; VIII —
Trabalho; definidas no seu regulamento geral. E de competéncia da PROEC
regulamentar as acbes de extensdo e cultura, zelando pela efetividade e
atualizacdo da politica de extensdo universitaria, da politica cultural e
promovendo a articulagdo entre os cursos de graduagao e de pods-graduagao

para fins de extensao e cultura.

Conforme definido no Regimento Interno da PROEC, compete ao Pré-
reitor de Extensao e Cultura, na condigao de representante da PROEC, em todas

as instancias internas e externas a ela:
2.3 — Atribuicoes do Pré-Reitor de Extensao e Cultura:
| — convocar e presidir as reunides do COEC;

Il — executar as deliberagées do COEC e veta-las quando a deliberacao estiver

em desacordo com a legislagdo institucional vigente;

Il — adotar, ad referendum do COEC, as providéncias de carater urgente sobre
assuntos da algada da PROEC, os quais serao, obrigatoriamente, submetidos

ao referido Colegiado na reunido subsequente;
IV — representar a PROEC no CEPE;

V — zelar pela fiel execugcao da politica de extensédo da Universidade, podendo,

para isso, baixar editais, normas internas e outros atos;

VI — zelar pela fiel execugao da politica cultural da Universidade, podendo, para

isso, baixar editais, normas internas e outros atos;

VIl —representar a PROEC, ou fazé-la representar, em eventos ligados as Acgdes

de Extensao e Cultura ou a convite;

VIIl — apresentar relatérios de atividades da PROEC, quando solicitados por

orgaos superiores;
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IX — supervisionar e coordenar os recursos humanos lotados na PROEC,

oportunizando treinamento e capacitacédo para os seus servidores;
X — executar o orcamento destinado a PROEC;

X| — gerir os créditos provisionados e 0s recursos repassados que se destinem

a execucao de suas atividades;

XII — interagir com 6rgéos publicos e privados para o aperfeigoamento e

desenvolvimento das Acdes de Extensao e Cultura;

Xl — nomear comissdo temporaria e encaminhar para o COEC parecer da

referida comissao;

XIV — propor e acompanhar a execugéo das agdes do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI — e do Plano Nacional de Educacao — PNE — que se referem

as Acodes de Extensao e Cultura;

XV — desempenhar outras atribuicdes nao especificadas no Regimento Interno,

desde que inerentes ao cargo, de acordo com a legislagao vigente.

2.4. Atribuigoes do Colegiado de Extensao e Cultura:

| — propor as politicas e as diretrizes para a Extensao na UNIFAL-MG e submeté-
las a aprovagao dos 6rgaos competentes;

Il — acompanhar as politicas e as diretrizes para a Cultura, de acordo com a
Politica Cultural da UNIFAL-MG,

Il — deliberar sobre normatizacbes e supervisionar o cumprimento das
resolucdes, diretrizes e normas que regulamentam o desenvolvimento das
Acoes de Extenséao e Cultura na UNIFAL- MG;

IV — propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CEPE — ou ao
Conselho Universitario da UNIFAL-MG — Consuni —, quando necessario,
modificagdes nas regulamentagdes da Extensao e Cultura;

V — deliberar sobre a forma de distribuicao dos recursos financeiros destinados
a Extensao e Cultura;

VI — fomentar e promover o desenvolvimento de Agdes de Extensao e Cultura
nas Unidades Académicas e dos érgéos suplementares ou de apoio da Reitoria,
em consonancia com as politicas de extensao universitaria e da politica cultural
da UNIFAL-MG;
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VIl — ser instancia de recurso e de apoio nos casos de celebragao de contratos
e convénios para a realizacao de Acdes de Extensao e Cultura;

VIIl — deliberar, em grau de recurso, sobre A¢des de Extensdo e Cultura
submetidas em editais da PROEC;

IX — analisar e selecionar projetos a serem submetidos a editais de agéncias
financiadoras externas, quando for o caso;

X — deliberar sobre critérios de classificagao e distribuicdo de bolsas internas de
extensao e cultura;

XI — manifestar-se sobre matérias da PROEC a serem submetidas as instancias
superiores;

Xl — validar o sistema institucional de avaliagao da Extensao;

XIII — aprovar o plano de trabalho e o relatério de atividades da PROEC a cada
exercicio.



3. RESULTADOS CONSOLIDADOS DA GESTAO 2022 - 2025

3.1 — Maior incremento do orcamento da PROEC

O periodo abordado neste relatério foi marcado por significativo incremento no
orcamento destinado a Extensao e Cultura. Em 2022, o Conselho Universitario
(Consuni) autorizou dotagcdo orgamentaria de R$408.546,00, dos quais
R$361.264,02 foram efetivamente executados. Em 2025, a dotacdo autorizada
aumentou para R$822.111,60, com execucgdo de R$871.051,54.

Observa-se, portanto, expansao substancial da dotagao autorizada entre 2022 e
2025, assim como crescimento da execucdo orcamentaria, que em 2025
ultrapassou o valor inicialmente autorizado quando somados os valores
diretamente alocados para a extensao e cultura com os valores disponibilizados

para o transporte exclusivamente.

O aumento expressivo da dotagdo autorizada (aproximadamente 101%) e,
sobretudo, da execugédo (quase 141%) ampliou a capacidade de financiamento
direto de bolsas de extensao e cultura, permitindo maior nimero de beneficiarios
e 0 reajuste das bolsas em 2023 com execucdo em 2024 e 2025. Isso contribuiu
para atracao e retencao de estudantes envolvidos em atividades de extensao e

e cultura.

Para evidenciar o aumento substancial do orgamento, utilizou-se como
referéncia de comparacao o levantamento "Raio X da Extensao Universitaria",
realizado pelo FORPROEX (Férum de Pré-reitores e Pré-reitoras de Extensao
das Instituicbes Publicas de Educagao Superior Brasileiras). Na UNIFAL-MG, o
investimento por aluno de graduagdo em 2022 foi de R$61,83 ao ano. Distribuido
pelos 200 dias letivos, esse montante correspondia a R$ 0,30 (trinta centavos de
real) por aluno de graduacao/dia enquanto a média nacional somente das
Universidades Federais, em 2022, era de R$ 0,60 (sessenta centavos de real).
Em 2025, o investimento médio por aluno de graduacao/dia na UNIFAL-MG

elevou-se para R$ 0,76 (setenta e seis centavos de real), enquanto a média
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nacional situou-se em R$ 0,62 e a média das Universidades Federais mineiras

foi de R$ 0,75 (setenta e cinco centavos de real).

A ampliagdo dos recursos atendeu a demanda da insergdo curricular nos
projetos pedagogicos de cursos de graduacgdo. Iniciado em 2023 a
obrigatoriedade de cumprimento de, pelo menos, 10% da carga horaria total do
curso, demandou novos projetos de extensao e cultura, aumento da demanda
por financiamento de insumos, logistica e contratagao de servigos. O incremento
no or¢amento permitiu ainda investimentos em capacitagdo e infraestrutura
basica do prédio L da Extensdo e cultura com a disponibilizagdo de novos

espacos para programas, projetos e ag¢des culturais.

A execugao que superou a dotacdo autorizada em 2024 e 2025 evidencia
demanda robusta por acdes de extensdo, somada a limitacdo estrutural de
recursos diante da obrigatoriedade de oferta de atividades -curriculares
vinculadas a extensdo. Convém destacar que o incremento de recursos
observados decorre, sobretudo, de medidas institucionais de eficiéncia e de
ampliacdo da captacao prépria, como, por exemplo, redu¢cdo de custos com
energia elétrica pela implantagdo de usinas fotovoltaicas e incremento de
receitas proprias por meio de inscricdes em cursos e eventos e prestacao de

servigos.

Contudo, persiste déficit de investimento federal direcionado a curricularizagéo
da extensdo. Embora a publicagéo de diversos editais tenha contribuido para
atenuar essa auséncia de financiamento, permanece claro que, sem a
incorporagao de recursos adicionais na matriz orgamentaria ou a implementacao
de programa nacional especifico para a insergao curricular da extensao, a
Unifal-MG, bem como todo o sistema federal de universidades, estara suscetivel

a dificuldades no atendimento dessa demanda nos proximos anos.

3.2 Ampliagdo do PROBEXT e acréscimo de melhorias nos editais de
concessao de bolsas

Dentre os avangos mais significativos do periodo, destaca-se o incremento
expressivo no volume de bolsas concedidas pelo Programa Institucional de
Bolsas de Extensdao (PROBEXT). Tal expansao ampliou substancialmente o
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engajamento discente em acbes extensionistas e qualificou a capacidade

operacional dos programas e projetos.

Grafico 1 - Niumero de bolsas do PROBEXT - 2022 a 2025
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Conforme demonstra o grafico 1 de evolugao (2022-2025), o quantitativo de
bolsas cresceu de 314 para 558 unidades, representando uma adicéo de 77,7%
no periodo. A retragdo observada no exercicio de 2024, em comparag¢ao ao ano
anterior, decorreu do reajuste no valor das bolsas concomitantemente ao
contingenciamento orgcamentario, cuja recomposigao integral ocorreu apenas em
julho daquele ano. A retomada do volume de bolsas em 2025, nos patamares de
2023, reitera o compromisso da Unifal-MG com a ampliagdo, manutencao e

qualificagao da oferta de bolsas de extensao e cultura.

Em relagdo ao aporte de recursos préprios, a variacdo € ainda mais expressiva
em fungdo do reajuste de 31,25% no valor nominal da bolsa, que evoluiu de R$
400,00 (valor estagnado desde 2013) para R$ 525,00 em 2023. Como ilustra o
Grafico 2, o investimento total apresentou uma evolug¢ao de 133,34% em relagéo
a 2022, saltando de R$ 125.600,00 para R$ 292.950,00 no quadriénio analisado.
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Grafico 2 - Recurso destinado ao PROBEXT- 2022 a 2025
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3.2.1 Otimizagao dos processos de gestao e planejamento

Paralelamente ao fortalecimento financeiro, foram implementadas
melhorias na gestdo dos editais. Estrategicamente, antecipou-se a
publicagdo das chamadas para novos programas e projetos,
garantindo um intersticio mais dilatado para a submissdo de
propostas. O novo cronograma assegurou a homologacado dos
resultados finais ainda no ano anterior ao da execugao, o que
propiciou as coordenacbes condicdes adequadas para o
planejamento e inicio tempestivo das atividades. A consolidagéo
dessa cultura de planejamento, mediante publicagdes no segundo
semestre para vigéncia no ano subsequente, demonstrou ser uma

pratica de alta eficacia administrativa.
3.2.2 Modernizagao administrativa e eficiéncia operacional

A revisao dos fluxos de acompanhamento e assessoria no processo
de selegao de bolsistas visou a mitigacao de etapas burocraticas e a
otimizacao da forgca de trabalho técnica. A adocao de ferramentas
digitais para inscricbes minimizou intercorréncias, permitindo que as
listas de candidatos fossem disponibilizadas as coordenagdes no
primeiro dia util subsequente ao encerramento do prazo. A instituicdo

de um intervalo de seguranga de 24 horas entre o fim das inscri¢gdes
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e o inicio da selegao garantiu a integridade do envio dos dados sem

comprometer os prazos regulamentares das unidades académicas.
3.2.3 Gestao orgamentaria e maximizagao de resultados

Alinhada a diretriz de execugdo orcamentaria qualificada e ao
principio da eficiéncia, foi implementada a sistematica de
acompanhamento e remanejamento de bolsas do PROBEXT. Esta
medida permitiu a redistribuicdo de cotas n&o utilizadas, assegurando
que o orgcamento fosse integralmente revertido em beneficio da
comunidade académica. Como resultado, nos exercicios de 2024 e
2025, a readequacgao do fluxo permitiu estender em um més o periodo
de vigéncia das bolsas, tanto para projetos isolados quanto para
componentes de programas, maximizando o alcance social e

académico das agdes sem gerar excedentes orgamentarios passivos.

3.3 Consolidagdo dos programas de extensao e ampliagao da oferta de
projetos: efeitos da insercao curricular da extensdao como atividade
obrigatéria.

Entre 2022 e 2025 observou-se consolidagao da oferta de programas e explosao
da oferta de projetos de extensdo. Nos programas de extensao, observou-se o
incremento de +5 programas (+15,6%), acréscimo de +34 projetos componentes
(+33,3%), enquanto, no mesmo periodo, foram adicionados mais 128 novos
projetos isolados (+90,1%). Além da expansdo de bolsas e da melhoria da
infraestrutura de gestao, incluindo incentivos a participagdo em eventos e oferta
regular de transporte, o principal determinante desse aumento foi a incorporagao
da extensdo como atividade curricular obrigatéria, com o minimo de 10% da
carga horaria total dos cursos de graduagéao, vigente desde 2023, conforme

evidenciado no Grafico 3.
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Grafico 3 - Programas e Projetos Registrados na PROEC -
2022 a 2025
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A taxa média simples anual de acréscimo dos registros observados foi de
aproximadamente 3,9% para programas, 8,3% para projetos componentes e
22,5% para projetos isolados. Em termos relativos, os projetos isolados
passaram a representar a maior parcela dos registros, atingindo 61% do total em
2025, enquanto a participagdo de programas recuou de 11,0% em 2022 para

8,4% em 2025 considerando apenas o total de registros de programas e projetos.

Grafico 4 - Numero total de acdes de extensao
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A obrigatoriedade curricular de extensédo gerou demanda institucional por ofertas
regulares e certificaveis. A gestdo apostou na institucionalizagédo por meio de
programas com multiplos projetos componentes, visando maior continuidade e
escala. A resolugcao CEPE 13/2020 que regulamenta o desenvolvimento e
o registro das Atividades Curriculares de Extensdo (ACEx) como carga
horaria obrigatoria nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) restringiu
o registro de ACEX em programas e projetos. Isso explica o aumento da
participacdo dessas modalidades de extens&do no conjunto de agdes como
mostra o grafico 4. Em 2022 a soma de programas e projetos (somando
isolados e componentes de programas) representava 41,9% de todas as
acdes de extensao, ja em 2025 essa participagdo subiu para 52,1%. A
predominancia de projetos isolados pode ser explicada pela maior rapidez e
menor complexidade no registro de projetos isolados, prazos restritos para
adaptacao dos PPCs, restricdes normativas para registro de ACEX e insuficiente
realocagao de bolsas e incentivos em favor de programas. Vale ressaltar que os
programas institucionais estruturantes, previstos por area tematica, comegaram
a ser executados apenas em 2025 e, entdo, em 4 das 8 areas previstas, o que
explicita a defasagem temporal entre a diretriz institucional e sua

operacionalizagao.

Os projetos componentes apresentaram crescimento, indicando inicio de
articulagdo em torno de objetivos institucionais comuns, mas o ritmo atual é
insuficiente para recuperar a representatividade dos programas frente ao total de
acdes de extensdo. A conversao e consolidagdo em programas formais
demandam maior planejamento, coordenagao e recursos, o que justifica sua
execugao mais lenta. Em contrapartida, o aumento dos projetos isolados
demonstra a capacidade de resposta agil da comunidade universitaria as

exigéncias curriculares.

3.4 — Ampliacao da oferta de prestacao de servigos registrados no CAEX e
no SIEC aponta potencialidades a explorar

Conforme evidenciado no Grafico 5, houve incremento no registro de prestagdes
de servigo entre 2022 e 2025, com variagao acumulada de 50%. Contudo, os
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resultados indicam que a evolugdao permanece lenta e aquém do potencial de
oferta institucional. Identificou-se como fator determinante desse desempenho a
morosidade historica na tramitacdo da documentagao necessaria a formalizagao
de contratos com a Fundacdo de Apoio, entrave que tem desestimulado a
participacado de docentes e a atuagao institucional no ambito das prestacdes de

servigo.

Para mitigar essas limitagbes, a Gestdo da Extensdo, em articulagdo com a
Pro-Reitoria de Administragao e Finangas, promoveu ao longo de 2024 e 2025 a
reformulacdo do arcabouco institucional relativo aos fluxos e aos mecanismos
de contratagdo envolvendo a Fundagdo de Apoio. A intervengédo teve como
objetivos centrais a redugcdo dos prazos processuais e a padronizagado de
servicos, mediante estabelecimento prévio de critérios de avaliagdo e

precificagao.

Ao final de 2025, a Procuradoria Juridica aprovou nova modalidade de
contratagdo com a Fundacédo de Apoio, que institui um portfolio de servigos
passiveis de prestacao pela institui¢cao, incluindo a respectiva precificagao. Para
2026, mantém-se prioridades: (i) formalizar e institucionalizar o fluxo processual
para solicitacdo de prestagdes de servigo e (ii) definir o procedimento para
emissdo de ordens de servico dirigidas a Fundagao e aos coordenadores
responsaveis pela execugdo. Essas agdes sao essenciais para consolidar

ganhos de eficiéncia e estimular a ampliagdo das prestacdes de servigo.

Grafico 5 Total de registro prestacao de
servicos/ano
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3.5 — Implementacao do Programa de apoio a realizagao de eventos - PAEV

Outro destaque relevante do periodo avaliado neste relatério foi a
implementagao do PAEV — Programa de apoio a realizagcédo de eventos. Previsto
no regulamento geral da extensdo e também em resolugcdes anteriores, na
pratica era apenas uma definigdo regimental. Pela restricdo de orgamento o
PAEV nunca havia aberto chamada para concessao de apoio a evento. Em 2024,
porém, com a publicacdo do Edital PROEC 03/2024 o Programa de Apoio a
Realizacao de Eventos (PAEV) implementou, no ambito do regulamento geral da
extensdo, uma estratégia voltada a valorizagdo da extensdo universitaria. No
Edital de 2024 foram aprovados 03 eventos de abrangéncia nacional para
execugao em 2025. O PAEV redefiniu o atendimento as solicitagbes de apoio a
eventos extensionistas na Unifal-MG. Em vez da distribuicdo fragmentada dos
recursos que resultava em financiamento insuficiente para a totalidade das
demandas, o PAEV passou a priorizar eventos de carater nacional e

internacional com predominancia de publico externo a Unifal-MG.

O investimento total do Edital PAEV em 2025 foi de R$ 52.000,00. Os eventos ja
realizados com financiamento do PAEV, em 2025, registraram 632 inscri¢coes e
geraram 564 certificados, nas diferentes categorias: comissdo organizadora,

participante, apresentagao de trabalhos, ministrante.

3.6 — Novo Sistema de informagodes da Extensao e Cultura - SIEC

Entrega relevante em 2025, prevista nas metas do Plano de Gestdo 2022—-2026,
o Sistema de Informagao de Extenséao e Cultura (SIEC) constitui nova plataforma
para a gestao das acdes de extensao e cultura da UNIFAL-MG. Desenvolvido
em parceria estratégica entre a Pro-Reitoria de Extensao (PROEC) e o Nucleo
de Tecnologia da Informagdo (NTI), o SIEC foi projetado para modernizar,
integrar e otimizar os processos institucionais, atendendo as necessidades dos

usuarios.
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Previsto para substituir gradualmente o sistema CAEX — Controle das A¢des de
Extensdo, o SIEC proporciona maior agilidade e transparéncia as rotinas
administrativas, além de oferecer uma experiéncia de uso mais intuitiva. Entre
as principais inovagdes estdo: interface amigavel, padronizagdo dos fluxos
administrativos e centralizagdo das informagdes em um unico ambiente digital.
Essas caracteristicas contribuem para a reducdo de retrabalho e para o

incremento da eficiéncia na gestao institucional.

A fase de testes do sistema encontra-se em andamento desde outubro, com a
participagdo de usuarios estratégicos. Os feedbacks coletados tém sido
amplamente positivos, destacando a intuitividade, a facilidade de uso e o
potencial do SIEC para promover melhorias continuas nos processos
relacionados a extensao e a cultura. Desde novembro de 2025 todas as agdes
de prestacdo de servigos ja estdo sendo submetidas integralmente na nova
plataforma. Em 2026 as outras agdes devem migrar também.

3.7 — Implementagao da insercao curricular da Extensdao como atividade
obrigatéria nos cursos de graduagao

Em 2023, a Unifal-MG avangou para a fase de implementacdo dos Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPC), com as primeiras turmas de ingressantes tendo a
obrigatoriedade de cumprir, no minimo, 10% da carga horaria total do curso em
Atividades Curriculares de Extensdo (ACEXx). Nesse ano foram analisados e
emitidos pareceres para 38 cursos de graduagao, permanecendo pendentes seis
cursos que demandaram ajustes nas propostas. Em 2024, foram emitidos
pareceres para oito cursos, dos quais cinco ainda aguardavam revisao ao final
do exercicio. Em 2025 concluiu-se a etapa de avaliacao e revisdo dos PPC ja
aprovados com a insercao da extensdao, mantendo-se a implementacdo das
ACEXx iniciada em 2023 e observando-se crescimento significativo na oferta de
novos programas e projetos.

Em 2025, iniciou-se a tramitacdo para a alteragdo da Resolucdo CEPE n°
13/2020, que regulamenta o desenvolvimento e o registro das ACEx como carga
horaria obrigatéria nos PPC. A proposta de alteracdo visa ampliar as
possibilidades de creditacdo, permitindo, além de programas e projetos, a
creditacao de cursos, eventos e prestacao de servicos, mesmo quando ofertados
fora de componentes integrantes de programas e projetos.

As agdes desenvolvidas pela PROEC incluiram a analise formal e a emissao de
pareceres sobre os PPC, a revisdo e homologagdao dos PPC com extensao
curricular, a implementacdo e o0 acompanhamento das ACEx e o
encaminhamento da alteragdo normativa. Como préximos passos,
recomenda-se concluir os ajustes e aprovar os PPC pendentes, finalizar a
tramitacao da alteragao da Resolucdo CEPE n° 13/2020 e, se aprovada, adequar
procedimentos e sistemas para registrar e creditar as novas modalidades de
ACEx. Recomenda-se, ainda, implementar indicadores de monitoramento
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(numero de ACEXx, cargas horarias creditadas, estudantes envolvidos) e
capacitar equipes docentes e técnico-administrativas para operacionalizar a
nova normativa.

Em sintese, a curricularizagdo da extensao na Unifal-MG progrediu da avaliagao
e revisdo para a implementagado institucional, demandando agora ajustes
normativos e mecanismos de monitoramento para consolidar a extensao como
componente efetivo da formacgéo.

3.8 — Elaboragao, proposigcao e aprovagao da Politica Cultural

Em 22 de outubro de 2024, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséao (CEPE)
aprovou a Resolucao n° 90, que instituiu a Politica de Cultura da Universidade
Federal de Alfenas (UNIFAL-MG). A politica consolida a incorporagdo da
“Cultura” na atuagéo da Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (PROEC) e orienta
acoes institucionais voltadas a democratizacdo do acesso, valorizacao da
diversidade, inclusdo, equidade e sustentabilidade.

A minuta foi elaborada por comissao institucional designada pelas Portarias n°
1.602/2021 e n° 2.008/2023, composta por técnicos administrativos, docentes,
discentes e representantes da sociedade civil, coordenada pela professora
Daniela Aparecida Eufrasio. Desde 2022 a proposta vem sendo debatida e, em
2024, a PROEC abriu consulta publica para assegurar pluralidade e legitimidade
ao texto. A participacdo da comunidade universitaria e cultural da regidao foi
essencial para tornar o documento um instrumento de politica cultural
democratico.

A Politica de Cultura estabelece principios que reconhecem a cultura como
fendmeno social e humano e orienta as agdes da universidade pelos seguintes
eixos: participagdo ativa da comunidade académica e da sociedade;
democratizagado do acesso e inclusdo (considerando faixas etarias e pessoas
com deficiéncia); valorizagdo da diversidade cultural, equidade e
sustentabilidade; integracédo entre ensino, pesquisa e extensdo; e promogao da
cultura como componente formativo e de cidadania.

Durante os debates de elaboragao e lancamento foram apontadas demandas e
recomendacgdes recorrentes, entre as quais: garantia orgamentaria continua e
previsdo de recursos para politicas e projetos culturais; investimento em
formacgao continuada em artes para educadores e oferta de cursos de graduacao
em artes; criagcdo e manutencao de espacos fisicos como galeria/exposicoes,
residéncias artisticas, espacos de vivéncia cultural e museu ativo; programacodes
culturais continuas e uso de espagos universitarios como campo de estagio e
formacgao pratica (curadoria, montagem, gestao cultural); valorizacao e dialogo
com saberes populares, afro-brasileiros e indigenas, envolvendo mestres locais
e o NEABI — Nucleo de estudos afro-brasileiro e indigena.

A politica é condicdo necessaria para a presenga da cultura na universidade,
mas precisa ser acompanhada de investimento, reflexdo e orgamento; sem esse
compromisso institucional, a producdo cultural e o impacto territorial ficam
fragilizados. Entre os riscos e desafios identificados estao limitagdo orcamentaria
e cortes que comprometem a continuidade de projetos e a permanéncia
estudantil; barreiras fisicas e de acessibilidade; burocracia administrativa que
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dificulta a execugédo agil e a necessidade de articulag&o intersetorial entre ensino,
pesquisa, extensao e gestdo para implementacéao efetiva.

A Politica de Cultura da UNIFAL-MG representa avanco institucional para
integrar cultura, ensino, pesquisa e extensao, fortalecendo a formacéao cidada e
o vinculo territorial. Sua efetividade dependera de governanga articulada,
recursos dedicados, infraestrutura adequada e participagdo continua da
comunidade académica e de atores sociais.

3.9 — Institucionalizagao e implementagao da Editora da Universidade
Federal de Alfenas

A Editora UNIFAL-MG foi formalmente instituida pela Resolugdo n.° 92 do
Conselho Universitario, em 29 de setembro de 2022. Desde entdo, consolidou-
se como um instrumento estratégico para a qualificagao e difusao da producéo
académica, cientifica e cultural da instituicdo. Com o objetivo central de promover
0 conhecimento sob rigorosos padroes técnicos e de conteudo, a Editora atua
na edicao e coedigdo de obras em ambitos local, regional e nacional, abrangendo
tanto a tradugao de titulos internacionais quanto o acolhimento de propostas de
autores independentes. Sua estrutura atual e forma de operagao incorporam o
legado de propostas anteriores que visavam a criagdo de uma editora
universitaria.

Estruturada como 6rgao suplementar de carater técnico, consultivo e deliberativo
da Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura (Proec), a Editora rege-se pelo Estatuto e
Regimento Geral da Universidade, pela legislagao de direitos autorais e por seu
Regimento Interno. A equipe é composta por um editor-chefe (docente), um
editor-assistente (técnico-administrativo) e uma secretaria executiva, prevendo-
se ainda a inclusdo de estagiarios de areas correlatas, como Letras e
Comunicacao. Atualmente, a sede administrativa localiza-se no prédio L da
Proec, no campus de Alfenas.

Quanto a politica editorial e aos fluxos operacionais, as diretrizes foram
aprovadas pelo Conselho Editorial Geral, estabelecendo que a Editora assuma
a selecdo de originais, a emissao de ISBN e a catalogagao na fonte, enquanto
as etapas de editoragdo e comercializagdo seguem o modelo de terceirizagao.
Para otimizar a gestdo interna, implementaram-se fluxos de trabalho
sistematicos com o auxilio de ferramentas de gestdo (como o Trello), estando
em fase final de elaboracdo o manual de editoracdo e o mapa de processos
editoriais para a padronizagao das rotinas.

O biénio 2023-2024 foi marcado por avangos significativos na estruturagao
institucional, incluindo a formalizacao de contratos de cessao de direitos autorais
submetidos a analise juridica e o forte incentivo a produgéo bibliografica. Foram
realizados quatro editais, destacando-se uma chamada universal que atraiu 30
obras. Em termos de volume editorial, ha titulos em processo imediato de
publicacdo, com a meta de atingir e manter a rotina de 20 titulos por ano a partir
de 2025. Este crescimento é sustentado pelo aporte de recursos da FAPEMIG
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(APQ-04925-23), que viabilizou a aquisigdo de infraestrutura tecnologica,
softwares de design e sistemas antiplagio.

A articulacao institucional e a formacgao continua também foram priorizadas por
meio da filiacdo a Associacao Brasileira de Editoras Universitarias (ABEU) e da
participagdo em eventos de relevancia nacional e regional, como a FliAlfenas e
a FliPogos. No campo da internacionalizagao, destaca-se o inicio da editoragao
de uma obra para tradugdo em parceria com uma editora norte-americana.
Paralelamente, a Editora fortaleceu seu capital humano com a selegcdo de
bolsistas de Iniciagdo Cientifica e a expansao do banco de pareceristas ad hoc,
além de consolidar parcerias com projetos de extensao, a exemplo do projeto
"DELAS".

O planejamento para os proximos anos foca na consolidagdo de colegdes
tematicas, na ampliagdo da politica de acesso aberto e no langamento de novos
editais cientificos. Tais agdes visam atingir as metas de publicagcdo e ampliar a
visibilidade nacional da UNIFAL-MG, transformando a Editora em um polo de
exceléncia editorial pautado pela transparéncia e pela busca continua de apoio
para suas iniciativas.

3.10 — Politica de extensao e reestruturacao da Pr6-Reitoria de Extensao e
Cultura: inovagodes de governanga académica

Entre as grandes conquistas do periodo analisado neste relatorio merece
destaque a aprovacao da Politica de extens&o e reestruturagado da Pré-Reitoria
de Extensao e Cultura. Neste periodo consolidou-se um ciclo de transformacodes
profundas na estrutura organizacional da Pro-Reitoria de Extensédo e Cultura
(PROEC) da Unifal-MG. O foco central foi a modernizagdo da governanca
académica, buscando maior agilidade administrativa e conformidade estratégica
com as resolugdes aprovadas na Unifal-MG. Um dos marcos fundamentais
desse processo foi a aprovagado do novo Regimento Interno da PROEC, que
incorporou Cultura ao nome da Pré-Reitoria, institucionalizou a Editora da Unifal-
MG como 6rgao suplementar, reestruturou o suporte a tomada de decisdo com
a criagao do Gabinete da Pro-Reitoria e da Assessoria de Assuntos Estratégicos.
Também faz parte desse pacote de inovagdes e reestruturagdes a aprovacao do
regimento interno do Colegiado da Extenséo e Cultura.

Essa reestruturacdo substituiu o modelo anterior de geréncias por
coordenacdes, permitindo uma atuagao mais técnica e especializada. Diante do
desafio de uma forga de trabalho reduzida, a PROEC demonstrou capacidade
adaptativa ao implementar, em carater experimental, uma secretaria integrada e
centralizada. Essa inovagao buscou otimizar os fluxos administrativos
operacionais de todas as coordenagdes em um unico nucleo, promovendo a
eficiéncia na tramitacdo de processos e permitindo que as equipes técnicas
foquem em atividades finalisticas.

Este movimento, somado a nova Politica de Extensdo, assegura que as
diretrizes da extensdao universitaria na Unifal-MG estejam em plena
conformidade com as exigéncias nacionais de qualidade na inserg¢ao curricular
da extensdo como atividade formativa da graduacgao. Outro avancgo de destaque
foi a incorporagao do Nucli (Nucleo de Linguas) como programa permanente de
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extensdo, garantindo a continuidade e o fortalecimento das politicas linguisticas
e de internacionalizacao dentro da extensao.

A transparéncia financeira e o estimulo a producdo extensionista também
ganharam novos contornos com a aprovagdao da Tabela de Referéncia de
Remuneracdo. Este documento € essencial para balizar o pagamento de
beneficios previstos no Regulamento Geral da Extensao, oferecendo clareza
para docentes, discentes e colaboradores externos. Aliada a Instrucao
Normativa n°® 01/2024, que detalha os ritos processuais, a PROEC estabeleceu
um ambiente de governanca democratica, onde a inovag&o administrativa serve
como suporte para que as atividades de cultura e extensao alcancem maior
impacto social.

3.11 — Incorporagao do Nucleo de Linguas — NUCLI como programa
permanente da extensao

A gestao académica da extensédo e cultura da UNIFAL-MG alcangou um marco
estratégico para o ensino de idiomas. Em 2024, o Nucleo de Linguas (Nucli)
passou a integrar a estrutura da Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (PROEC)
como um programa permanente de extensado. Essa transicéo superou o carater
episddico de agbes isoladas para estabelecer uma base soélida de gestao,
fundamentada na perspectiva de evolugcédo do nucleo para um futuro Centro de
Extensdo em Linguas e Interculturalidades, visando ampliar o dialogo académico
€ a insercéao internacional da universidade.

Desde 2024, o Nucli concentrou seus esforgos na execugao do programa de
extensdo "ldiomas sem Fronteiras na UNIFAL-MG". A viabilidade operacional e
pedagogica das acgdes foi garantida pelo aporte de recursos do Ministério da
Educagdo (MEC). O montante de R$ 25.215,36 para o exercicio 2025 foi
integralmente destinado ao custeio de bolsas para estudantes que atuaram, sob
supervisao docente, como instrutores das turmas ofertadas.

Em 2025 o Nucli beneficiou um total de 112 alunos, distribuidos em frentes
estratégicas de aprendizagem:

« Lingua Inglesa: Apresentou a maior diversidade de frentes, abrangendo
desde o desenvolvimento de habilidades orais e pronuncia até a
preparagao especifica para exames de proficiéncia e simulados do
TOEFL iBT. O foco em Inglés para Fins Especificos e estratégias de
leitura reflete o compromisso da gestdo em atender as demandas de
pesquisa e internacionalizacdo do corpo discente.

« Lingua Espanhola: Registrou forte adesao, estruturada em metodologias
dindmicas como o Clube de Conversacgao, o Clube do Livro e o curso de
Interagdo em Contextos Académicos, totalizando 45 alunos atendidos.

o Portugués para Estrangeiros: O Nucli refor¢ou seu papel na politica de
acolhimento e interculturalidade ao atender 12 alunos em niveis basico e
intermediario. Esta frente cumpre a fungdo essencial de integrar
estudantes internacionais a rotina académica e cultural da instituigao.
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5. VISAO DO FUTURO: RISCOS E OPORTUNIDADES

O periodo de gestao 2022-2025 representou um avancgo significativo nas agdes
de extensdo universitaria e cultura da UNIFAL-MG, refletido em resultados
expressivos na execucao de programas, projetos, cursos, eventos e prestacao
de servicos que ampliaram o impacto institucional junto a sociedade e
intensificaram o engajamento da comunidade académica. Esse progresso foi
sustentado, em grande medida, pelo aumento substancial dos recursos
orcamentarios proprios da universidade. Em 2025 a execugao orcamentaria foi
141% superior a de 2022, fator que permitiu expanséao de atividades, maior oferta
de oportunidades de participacdo e ganho de visibilidade tanto em ambito
regional quanto nacional. Apesar desses avancgos, persistem fragilidades
estruturais e financeiras que configuram riscos relevantes a sustentabilidade das
acoes extensionistas e culturais. O subfinanciamento crénico dessas areas
permanece como a principal limitacdo para a manutencdo e ampliacido das
iniciativas, comprometendo a qualidade e a continuidade de programas que
demandam reposi¢cao de recursos, concessao regular de bolsas, transporte e

auxilios destinados a publicos internos e externos.

A insuficiéncia do quadro de servidores técnico-administrativos constitui outra
limitacdo central. A caréncia de recursos humanos tem imposto restricbes
operacionais a gestdo, execu¢do e monitoramento dos programas, gerando
sobrecarga nas equipes e atrasos na implementacdo de projetos de maior
escala. Nesse contexto, torna-se imperativa a realizacdo de concurso publico
com alocagao estratégica de novos servidores, priorizando areas criticas que
assegurem capacidade estrutural para a condugao das atividades extensionistas
e culturais. Paralelamente, € necessario aprimorar processos internos e praticas
de governancga administrativa para reduzir entraves burocraticos e ganhos de
eficiéncia. O uso de Inteligéncia Atrtificial e plataformas digitais para registro e
acompanhamento das acdes deve ser avaliado com critério como ferramenta de
apoio necessaria para reduzir o trabalho repetitivo e automatizavel. A proposta
de nova modalidade de contratacdo das Fundag¢des de Apoio, voltada a
realizagcao de eventos, cursos e prestacao de servigcos, apresenta-se como um

mecanismo potencial para diminuir tempos de tramitagdo e aumentar a eficacia
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na gestdo operacional, desde que acompanhada de controles e indicadores

adequados.

As perspectivas para 2026 e anos subsequentes exigem trabalho concentrado
para consolidar e expandir as iniciativas implementadas, garantindo a
continuidade e o aperfeicoamento de programas, projetos e politicas aprovadas,
como a Politica de Cultura, a Politica de Extensao e a incorporacédo da extensao
como atividade obrigatéria nos curriculos de graduagdo. A ampliagdo de
recursos orgamentarios nacional é condicdo estrutural e estratégica para
enfrentar o subfinanciamento, possibilitando, entre outras medidas, a ampliacéo
do periodo de pagamento de bolsas de 6 para 10 meses, a manutengcdo e
aumento de auxilios e a realizacdo de editais que fomentem acdes
extensionistas e culturais. Ademais, o investimento continuo em eventos de
meédio e grande porte com abrangéncia nacional e internacional deve ser
priorizado para potencializar a visibilidade institucional e favorecer o dialogo com

a comunidade cientifica e cultural externa.

No ambito institucional, é fundamental fortalecer a integragdo entre ensino,
pesquisa e extensado no proximo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
estabelecendo metas, instrumentos e fluxos de financiamento que incentivem
agdes articuladas. Além do ja consolidado Simpésio Integrado de Ensino,
Pesquisa e Extensao, recomenda-se avangar na criagao de editais conjuntos e
na oferta de cursos de especializagao estruturados em maodulos extensionistas,
ampliando oportunidades formativas e qualificando a interface entre as
atividades académicas e o impacto social. Outra iniciativa estratégica é o
fortalecimento dos Programas Institucionais Estruturantes de Extensao (PIESE),
promovendo sua sustentabilidade por meio de suplementagdo via emendas
parlamentares, convénios e patrocinios publicos e privados, bem como
aperfeicoando a governanga desses programas para garantir continuidade e

escala.

A expansao das agdes culturais com abrangéncia regional, como, por exemplo,
a organizagao de feiras literarias e festivais, consolidara a universidade como
referéncia cultural no territério de atuagao, reforgcando sua projegao social. Para
tanto, é necessario ampliar e qualificar o dialogo com 6rgaos federais, regionais

e com a sociedade civil, consolidando parcerias estratégicas que potencializem
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recursos, conhecimentos e impacto cultural. A Pré-Reitoria de Extensdo e
Cultura deve assumir papel de interlocugado privilegiada nesse processo,
mediando relagdes institucionais e articulando iniciativas que ampliem a inclusao

social e cultural promovida pela universidade.

Em sintese, para que a UNIFAL-MG mantenha e amplie seu papel social e
académico nos proximos anos torna-se essencial garantir e expandir as
iniciativas estruturantes; assegurar recursos financeiros compativeis com a
demanda e a complexidade das acgdes extensionistas e culturais; reforgar
qualitativa e quantitativamente o quadro de pessoal; e intensificar investimentos
em eventos de grande impacto e em programas institucionais estratégicos. O
fortalecimento dessas areas € vital para a formagao integral dos estudantes, para
a geracao de conhecimento a servigo da sociedade e para o desenvolvimento

cultural, cientifico e social da regido em que a universidade atua.

Alfenas, Pogos de Caldas e Varginha, verao de 2025.

José Francisco Lopes Xarao
Pro-reitor de Extensao e Cultura



