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RESUMO

As cidades pequenas apresentam uma dinamica socioespacial que na maioria das
vezes permite uma maior proximidade da populacdo com a escola. O presente
trabalho procura evidenciar a percep¢do dos educadores, dos funcionarios da escola
e dos pais dos alunos sobre a importancia da escola para uma cidade pequena,
tomando como exemplo Serrania/MG. Abordamos as relacdes existentes entre os
habitantes do municipio e a escola e o sentimento de lugar mesmo diante da
pandemia do novo coronavirus que modificou profundamente o cotidiano escolar.
Por meio de revisdo bibliografica, analise documental e realizacdo de entrevistas
essa pesquisa buscou por meio da andlise fenomenolbégica compreender o cotidiano
e a vivéncia escolar. A pesquisa conseguiu comprovar que a crise sanitaria mundial
afetou o0 modo de ensinar, tornando o0 ensino remoto uma realidade presente na
escola publica de uma cidade pequena, mas ndo conseguiu afetar a relacdo de

afetividade e pertencimento dos sujeitos dos espacos escolares.

Palavras-chave: Gestdo escolar; espaco geografico; covid-19; escola;

fenomenologia.



ABSTRACT

Small towns have a socio-spatial dynamic that, in most cases, allows a greater
proximity of the population to the school. This paper seeks to highlight the perception
of educators, school staff and students' parents about the importance of school for a
small town, taking Serrania / MG as an example. We tried to address the existing
relationships between the inhabitants of the municipality and the school and the
feeling of place even in the face of the pandemic of the new coronavirus that
profoundly changed the school routine. Through bibliographic review, document
analysis and choice making, this research sought, through phenomenological
analysis, to understand everyday life and school experience. The research was able
to prove that the global sanitary crisis affected the teaching method, making remote
teaching a reality present in the public school of a small city, but it did not manage to
affect the relationship of affection and belonging of the subjects of the school spaces.

Keywords: School management; geographic space; covid-19; school;

phenomenology.
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1 INTRODUCAO

Um dos aspectos fundamentais na estrutura escolar sdo as politicas
educacionais que normatizam o sistema em que a escola estd incorporada. As
politicas educacionais regem as normas que os dirigentes educacionais devem
seguir para o funcionamento e manutencdo da escola. Tais normas s&o
determinadas também a fim de haver unidade e efetividade no trabalho de todos. E
gquando ha uma crise sanitaria percorrendo o mundo essas leis modificam
completamente o andamento das relagdes que existem na escola.

Outra faceta importante para a formagdo de uma instituicdo de ensino de
educacédo bésica é o espaco geografico que a escola esta inserida. Neste trabalho
buscamos analisar a importancia da escola e seu espaco em uma cidade pequena.
A escola escolhida para andlise foi a Escola Municipal Professora Aceir Miguel
Moreira, localizada na cidade de Serrania/MG, para organizar a analise foram
definidos o0 seguinte objetivo geral: compreender a importancia da escola em uma
cidade pequena, analisando o cotidiano escolar antes e durante a pandemia do
coronavirus!. Para isso buscamos entender a relacdo entre a escola e uma cidade
pequena, e suas consequéncias para a populacdo; entender a organizacdo da
escola em época de pandemia, atendendo as normas do municipio e da
Superintendéncia Regional de Educacéo; diagnosticar a percepcao dos gestores,
professores, secretarios, funcionarios dos servicos gerais e pais da escola; comparar
as opinides de gestores educacionais, professores, secretarios, agentes de servicos
gerais e pais sobre a importancia da escola em cidades pequenas e identificar a
relacdo e compreensédo dos alunos com o espaco vivido dentro e fora da escola
durante o periodo de pandemia e fora dele.

Para alcancar o objetivo da pesquisa foram realizadas revisédo de bibliografia,
analise documental, vivéncia do espaco escolar e entrevistas com profissionais da
educacéo e familiares das criancas atendidas pela escola.

O primeiro capitulo foi estruturado com objetivo de refletir e compreender as
dindmicas socioespaciais de cidades pequenas, buscando com isso entender a
relacdo da escola nessa dinamica. Para isso foi realizada uma analise dos dados da
cidade de Serrania afim de classifica-la como cidade pequena e compreender o seu

perfil.

1 Os coronavirus sdo uma grande familia de virus comuns em muitas espécies diferentes de animais,
incluindo camelos, gado, gatos e morcegos. Raramente, 0s coronavirus que infectam animais podem infectar
pessoas, como exemplo do MERS-CoV e SARS-CoV. Recentemente, em dezembro de 2019, houve a
transmissao de um novo coronavirus (SARS-CoV-2), o qual foi identificado em Wuhan na China e causou a
COVID-19, sendo em seguida disseminada e transmitida pessoa a pessoa (BRASIL, 2020).
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No segundo capitulo a analise passamos a enfatizar a escola, seus espacos,
sua gestdo e a relacdo dos sujeitos destes espacos, em dois momentos diferentes,
um pré pandemia e um durante a pandemia, buscando entender como o cotidiano
escolar foi modificado, os desafios que surgiram e como foram enfrentados.

No capitulo trés essa pesquisa abre espaco para ouvir 0s sujeitos que estao
inseridos nesse espaco escolar e por meio dessa escuta € feita a analise da relacao
gue os sujeitos da pesquisa tem com a escola estudada.

Tuan (2013) afirma que “quando o espago é inteiramente familiar, se torna
lugar”, assim também a escola (um espago), quando inteiramente familiar, se torna
lugar. E cada familia, bem sabemos, é diferente da outra. Uma escola também é. E
essa relacdo das familias com o espaco escolar possui influéncia

Ainda como define Tuan (2013) esse “espago estatico” é representado por

uma sensacao de pertencimento:

Quando residimos por muito tempo em determinado lugar, podemos
conhecé-lo intimamente, porém sua imagem pode ndo ser nitida, a menos
que possamos também vé-lo de fora e pensemos em nossa experiéncia... A
medida que a crianca cresce vai se apegando a objetivos, em lugar de se
apegar a pessoas importantes, e finalmente a localidades... O lugar € um
mundo de significado organizado. (TUAN, 2013).

Esse conceito de “lugar” para a crianga ja denota uma percepgcao sobre o
espaco vivido. A escola figura como um desses lugares em que ha a sensacdo do
pertencimento, afinal de contas, uma das primeiras perguntas feitas a ela é: “Que
lugar vocé estuda?” e em seguida: “Vocé gosta de estudar 1a?”. Mais que uma
localizacdo, h4 nessa questdo também a relacdo de experiéncias em cada um
desses espacos, visto que as respostas podem variar da visao e sentimento de cada

estudante para com aquele lugar, negativa ou positivamente.

E as tomadas de decisdes, o envolvimento dos funcionarios e dos pais na
escola e a visdo de cada um destes sobre o espacgo escolar se modifica ou se
adequa a uma realidade indigesta: a pandemia. E esse condicionante altera o

funcionamento no “lugar”, que nesse caso, € a escola
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2. METODOLOGIA

Um referencial tedrico em geografia requer sempre atencdo quanto ao estudo
da totalidade, pois muitas vezes essa ciéncia faz recortes para entender o todo. Na
area educacional, esse fendbmeno também se repete, visto que o desenvolvimento
da educacdo ndo é simétrica. Assim, as referéncias bibliograficas foram pensadas
de modo a englobar a geografia da percep¢do do espagco pautada nos seguintes
pontos fundamentais referentes a educacdo: a gestdo escolar e as politicas
educacionais e a relacdo da populacdo da cidade pequena com a escola, sob a
concepcado da fenomenologia durante um evento atipico como umapandemia.

Afim de embasar conceitos de deslocamento, fluxos e trabalho que envolvem
a cidade de Serrania, area de estudo deste trabalho, realizamos pesquisas nos sites
do Atlas do Brasil, IBGE Cidades, SIDRA IBGE, SNIS e PNAD. Em praticamente
todos pudemos notar uma enorme dificuldade em encontrar dados tabulares mais
recentes que o CENSO de 2010 e que pudessem ser usados como fonte para
montagem de mapas, na maioria das vezes estando zeradas, sem informacfes ou
com dados incompletos.

Autores que levam em conta o espaco geografico, o lugar e a administracédo
escolar servem de base para a primeira parte do estudo. Também € caracterizada a
cidade onde esta inserida a escola, pois o intuito € verificar como a dinamica
socioespacial da cidade impacta na relacdo com a escola.

As politicas educacionais se desenvolvem de maneiras diferentes em um
mesmo espaco de delimitacdo geogréfica. A escola precisa se adaptar as mudancas
gue sobrevém a ela. Essa observacao pode constituir tomadas de decisées distintas
pela gestdo escolar envolvendo aspectos socioculturais e econémicos em cidades
pequenas e médias, ainda mais no meio de uma crise sanitaria como uma
pandemia.

Procuramos apontar essas distingcdes e verificar suas motivagdes ligadas a
essa classificacdo dos municipios, ou seja, 0s motivos pelos quais determinadas
acOes sao tomadas de uma maneira numa cidade pequena durante a pandemia e

como a percepc¢édo do espaco é determinante nisto.
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A observagdo por meio da vivéncial do cotidiano escolar foi feita. Essa
proximidade com o objeto de estudo foi muito importante para a elaboracdo da
analise comparativa (periodo antes e periodo na pandemia) a qual se propde esse
trabalho. A vivéncia do espaco escolar em meio aos alunos e professores e das
guestdes ligadas ao secretariado e a direcdo propiciaram a possibilidade de tornar
essa analise o mais proveitoso possivel, a partir do momento em que levamos em
conta todo o aspecto sociocultural e econdmico em que a escola esta inserida. E
claro, sob a otica da pandemia do novo coronavirus, também retratado no estudo
como condicionante principal de tais diferencas.

A cidade escolhida para esta analise é Serrania (figura 1) no sul de Minas
Gerais, que tem cerca de 7.500 habitantes e é cercada pelas serras e riachos ao seu
entorno, com uma economia baseada na agricultura, principalmente na producéo

leite que leva o0 nome do municipio.

Figura 01 — Mancha urbana de Serrania/MG

Maxar Technologies CNES / Airbus ~ Camera: 6.497 m 21°34'02°S 46°0323'W 1.014m

Fonte: Google Earth, acesso em 25/02/2021.

Por fim, a percepcdo dos gestores escolares sobre a lei e sua aplicabilidade
nesses espacos que atuam em suas respectivas escolas sdo levadas a cabo, tal
como a percepcéao dos estudantes da relacao escola sociedade. Também reiteramos
a percepcdo dos agentes por vezes menos mencionados socialmente, como

secretarios, agentes de servigcos gerais escolares e monitores.

!Como secretéario escolar do turno matutino desde janeiro de 2019.
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Essa percepcao € evidenciada por meio das falas dos entrevistados. Foram
ao todo 13 entrevistas, contando a Unica diretora, uma das duas supervisoras, uma
das duas secretarias, uma das duas monitoras escolares, um dos doze agentes de
servigos gerais escolares, um motorista dos oito do transporte escolar, trés
professores entre os 16 regentes, trés pais de quatro dos 280 alunos da escola e a
secretaria de educacdo do municipio. Esses numeros e as pessoas foram
escolhidas com base no horério de trabalho visto que a pesquisa se desenvolveu
majoritariamente no turno da manhé e na proximidade e facilidade dos entrevistados
em se disponibilizarem para a entrevista, pois muitos que foram convidados se
disseram timidos. A entrevista se deu de maneira presencial no estabelecimento de
ensino, nas casas dos pais ou via Zoom, um aplicativo de comunicacao virtual. No
caso do presencial, sempre respeitando o distanciamento social e com o uso de
mascara. Adotaremos nomes ficticios para os entrevistados, com a finalidade de
preservar suas identidades. O roteiro das entrevistas se encontra no apéndice deste
trabalho.

As politicas educacionais se desenvolvem de maneiras diferentes em escolas
diferentes. A escola precisa se adaptar as mudancas que sobrevém a ela. Essa
observacdo pode constituir tomadas de decisdes distintas pela gestdo escolar
envolvendo aspectos socioculturais e econdmicos em cidades pequenas, ainda mais
no meio de uma crise sanitaria como uma pandemia.

Procuramos apontar essas distingbes e verificar suas motivacoes ligadas a
essa classificagdo dos municipios, ou seja, os motivos pelos quais determinadas
acOes sao tomadas de uma maneira numa cidade pequena durante a pandemia e
como a percepcao do espaco € determinante nisto.

Assim, as acgOes da escola para manter o ensino remoto afim de nao deixar
os alunos desamparados e a percepcdo dos pais sdo ponto chave para
compreendermos se e como a escola é de importancia na vida da familia e dos

alunos nestas cidades mesmo em meio a esse periodo.
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3 — SERRANIA/MG E A PANDEMIA: UMA CIDADE PEQUENA E SUA INSERCAO
NA REGIAO DO SUL DE MINAS

O municipio de Serrania se localiza no sul de Minas Gerais (figura 2),
possuindo populacdo de cerca de 7.542 habitantes de acordo com o censo de 2010
(IBGE Cidades). Ela pertence a mesorregiao do Sul e Sudeste de Minas e da

microrregido de Alfenas/MG. Possui cerca de 210kmz2 de unidade territorial.

Figura 02 — Mapa de Serrania/MG e seus limites territoriais
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E regionalmente conhecida pela producéo do leite Serrania, a qual é fabricado
na Cooperativa Regional de Produtores de Leite de Serrania, a CORPLES, criada
por volta do inicio dos anos 1980. A sede da empresa se localiza em uma das
saidas do trevo de Serrania, km 0, ao leste da Rodovia Waldemar Miguel para quem
vem pela BR-491. Além do municipio matriz, a produtora possui lojas em Alfenas,
Alterosa, Areado e Divisa Nova. Todas cidades vizinhas a Serrania conforme é
possivel verificar na figura 2.

No &mbito educacional, existem ao todo 5 escolas na cidade, sendo 2 escolas
de ensino infantil, 2 de ensino fundamental | e 1 de ensino fundamental Il e ensino
médio, esta Ultima a Unica escola estadual. O objeto foco desta pesquisa serd uma
escola municipal de ensino fundamental I, a Escola Municipal Professora Aceir
Miguel Moreira. A escolha se deu motivada pela tradicdo da escola no municipio,
datando-se de mais de 100 anos de existéncia e sendo esta mais antiga que a
prépria cidade. Outro fator foi a localizagdo geografica da escola que esta no centro
de Serrania e é um dos primeiros cartbes de visita neste espaco. E por fim, a
vivéncia do pesquisador no espaco escolar enquanto funcionario possibilitou uma
aproximacao com o objeto de estudo.

Anteriormente o local era chamado de “Agua Limpa”, pelas aguas cristalinas
do Ribeirdo Sdo Tomé, que margeia a cidade. Possui cachoeiras e serras ao seu
redor (figura 3), o que inclusive embasa o nome do municipio. Foi um povoado de
Alfenas, e tornou-se oficialmente municipio de Serrania no dia 17 de dezembro de
1938 (Prefeitura de Serrania, 2020).

Figura 03 — Serrania/MG e suas serras ao redor da cidade

FONTE: www.gl.com/suldeminas, 2018, acesso em: 18/02/2021
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No centro da cidade, uma igreja matriz e a Praca Minas Gerais (figura 4), com
arbustos ao redor e varios bancos na praca. Defronte a igreja, do outro lado da

praga, um palco cultural voltado a apresentacdes de musica, danga e teatro.

Figura 04 — Serrania/MG e a praca Minas Gerais

)

FONTE: Prefei‘tura de Serrania, 2015, acesso em: 15/02/2021

Sobre o significado de cidade pequena e sua classificacdo, JUNIOR (2013, p.
24) descreve:

Ha trabalhos que classificam as cidades pequenas como aquelas com até
2.000 habitantes, outros até 10.000, 20.000, 50.0000, ao mesmo tempo em
gue ha casos que apontam aqueles ndcleos urbanos com populacéo entre
50.000 e 100.000 habitantes (JUNIOR, 2013, p. 24).

Conforme vimos, a cidade que estamos analisando se encontra abaixo dos
10.000 habitantes, e esse € um elemento que contribui para sua classificagdo como
cidade pequena. E sobre a dificuldade de pontuar o que € uma cidade pequena no
cenario geogréfico brasileiro, o autor ainda comenta:

Os desafios séo, portanto, diversos e, em certa medida, estdo diretamente
relacionados: contribuir para dotar a nocdo de “cidade pequena” de um
conteudo tedrico conceitual. Conceituar cidade pequena é uma tarefa de
dificil elaboracdo que gera uma série de questionamentos. No caso das
cidades médias, por exemplo, os critérios de classificacdo baseados no
tamanho demografico e na localizacdo sdo os mais utilizados, ao menos
como primeira aproximacdo, para diferencia-las de cidades de porte médio.
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Tal conceituagcdo € atribuida, em sintese, de acordo com os papéis de
intermediacdo na rede urbana desempenhadas por estas cidades e, por
conseguinte, das suas relacdes com outras cidades. (JUNIOR, 2013, p. 25)

Sua economia, conforme ja mencionado, baseia-se na producéo rural e na
agricultura. Segundo o SIDRA IBGE (2006), 2.128 pessoas de 14 anos ou mais
estavam ocupadas em estabelecimentos agropecuarios sem laco de parentesco
com o produtor. Isso indica a alta relagdo com o campo existente no municipio em
virtude de sua populagédo de pouco mais de 7 mil habitantes e indica também que as
atividades rurais sao oportunidades de empregos para a populacéo, seja ela urbana
ou rural. Em relacdo a essa economia de cidades pequenas, € interessante denotar
0 que FRESCA (2010, p. 78) diz:

As pequenas cidades ainda sdo responsaveis por atender parcela
significativa da populacdo em termos de bens e servi¢os imediatos a sua
populagdo... Da mesma maneira é neste nivel de centralidade que se tem
as relagbes mais diretas entre a cidade a producdo agropecudria
propriamente dita, estabelecidas a partir da oferta de maquinas, insumos,
equipamentos, mao de obra qualificada ou n&o, os sistemas de
financiamento agricola, do sistema de venda de producdo, dentre outros
(FRESCA, 2010, p. 78).

Essa relacdo direta entre a cidade pequena e a producdo agropecuaria €
claramente percebida em Serrania, visto que sua marca registrada esta na producao
e fabricacdo do leite Serrania, tanto do tipo B quanto do tipo C, além de todo o
maquinario existente e da cooperacao entre os produtores, a qual d4 o nome da
CORPLES. E sobre essa crescente expansao dentro da regido sul-mineira, ainda
podemos analisar o que a autora FRESCA (2010, p. 80) comenta a respeito dessas

pequenas cidades:

Pequenas cidades também apresentam um setor industrial que por vezes se
coloca como expressivo em ambito regional e quica nacional para
determinados produtos, envolvendo ainda significativa parcela da forca de
trabalho local e geracéo de renda e de impostos (FRESCA, 2010, p. 80).

Reconhecemos entdo que apesar de ter uma influéncia regional em algum
setor, este tipo de cidade é chamada de “pequena cidade” pela autora. Isso também

ocorre por outro fator importante, o tamanho da sua populagdo e menor influéncia
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fora a cooperativa de leite em relagcdo as demais cidades da regido, nos leva a

afirmar que Serrania é uma cidade pequena.

De toda maneira, trataremos Serrania/MG como cidade pequena

também pelo motivo do seu potencial de influéncia na rede urbana desempenhada

por esta cidade, como pode ser avaliada pelo REGIC, Regides de Influéncia das

Cidades, disponibilizada pelo IBGE.

Figura 05 — As microrregides de Minas Gerais com destaque para a
microrregiao de Alfenas
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Fonte: http://www.desenvolvimento.mg.gov.br/, acesso em: 12/02/2021

Relacionando a quantidade de pessoas que saem de casas todos os dias

para trabalhar, seja no municipio ou em municipios vizinhos, podemos imaginar o

fluxo que decorre dentro das cidades.
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De acordo com o quadro abaixo, podemos verificar a quantidade de pessoas
gue se deslocam nos municipios da microrregido de Alfenas (figura 5), a qual
Serrania pertence. Se analisarmos o tamanho da populacdo, curiosamente nenhum
deles excede os 100 mil habitantes. Somente Alfenas supera os 50 mil. Mesmo
assim, ha uma enorme quantidade de pessoas que se deslocam de seus domicilios
pela cidade. Se juntarmos os valores das pessoas que se deslocam em Fama,
Carvalhépolis, Areado, Divisa Nova, Concei¢do da Aparecida, Alterosa e Serrania,
obteremos 21.737 pessoas, 0 que ainda é uma soma menor do que a que consta
somente em Alfenas, que é de 25.977.

No municipio de Serrania, inclusive, dos 7.542 habitantes, o deslocamento
para o trabalho é de 2.827 pessoas (quadro 1), o que da& menos de 40% da
populacado total. Em contrapartida, Alfenas, com 73.774 habitantes, possui 25.977
pessoas se deslocando, algo que representa 35%, valor menor do que a Serrania,

mas ja muito maior do que a populacgéo total dela.

Quadro 01 — Pessoas que trabalham fora de seu municipio
na microrregido de Alfenas/MG

Pessoas de 10 anos ou mais de idade que, no trabalho
principal, trabalhavam fora do domicilio e retornavam
diariamente do trabalho para o domicilio

Municipio Total Populacgéo
Fama (MG) 827 2350
Carvalhépolis (MG) 1438 3341
Areado (MG) 5425 13733
Divisa Nova (MG) 2261 5763
Serrania (MG) 2827 7542
Conceicdo da Aparecida (MG) 3943 9820
Alterosa (MG) 5016 13717
Carmo do Rio Claro (MG) 6441 20426
Po¢o Fundo (MG) 7107 15959
Paraguacu (MG) 7744 20245
Machado (MG) 14725 38688
Alfenas (MG) 25977 73774

Fonte: IBGE - Censo Demografico (2010)

Microrregides de Minas Gerais e a migracao pendular (IBGE)
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Um outro dado vem do REGIC — Regibes de Influéncia das Cidades, também
disponibilizada pelo IBGE, com amostras do ano de 2018. Uma analise sob o quadro
2 nos ajuda a verificar as mencdes de deslocamento de pessoas que citaram
Serrania como origem ou destino.

Apesar das poucas entrevistas realizadas no municipio, podemos tirar
algumas conclusdes. O arquivo tabular ndo traz a quantidade de mencées, mas sim
quais cidades foram mencionadas durante o ano de andlise. Essa quantificacdo nédo
é relatada, mas pode nos dar uma ideia das movimentagdes e dos fluxos em relagéo
a Serrania, que sdo geralmente menores para chegadas e maiores para saida do

municipio em direcdo a outras cidades.

Quadro 02 — Mencdes de ligacbes entre cidades a partir de Serrania/MG

Regides de Influéncia das Cidades - Menc¢des de Ligacdes entre Cidades (2018)
N° MUNICIPIO DE ORIGEM MUNICIPIO DE DESTINO
1. Serrania Alfenas
2. Serrania Machado
3. Serrania Pog¢o Fundo
4. Serrania Pocos de Caldas
5. Serrania Pouso Alegre
6. Serrania Varginha
T. Serrania Mococa
8. Serrania Arranjo Populacicnal de Sdo Paulo/SP
N° MUNICIPIO DE ORIGEM MUNICIPIO DE DESTINO
1. Areado Serrania
2 Divisa Nova Serrania
3. Silviandpolis Serrania

FONTE: REGIC - IBGE - Amostra (2018)

As cidades mencionadas como destino a partir de Serrania/MG (IBGE)

Este apresenta que Serrania foi mencionado oito vezes como origem, sendo
gue o destino dessas pessoas foram todas para municipios com um maior numero
de pessoas, incluindo as cidades de Varginha, Pouso Alegre e Pogos de Caldas,
maiores cidades do sul de Minas, que fazem parte da mesorregido do Sul e
Sudoeste de Minas e sao microrregides limitrofes a de Alfenas. Machado e Alfenas
se apresentaram como cidades mencionadas. E interessante notar que séo as duas
Unicas cidades limitrofes de Serrania (figura 6) em que ha transporte intermunicipal
com mais de um horério no dia. A distancia entre elas é de cerca de 52km, isso com

a cidade de Serrania entre elas, sendo ponto de parada para as empresas de
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transporte publico. Isso reitera a busca por outras atividades e servicos fora do
municipio de domicilio. Sdo Paulo também é mencionada.

Em contrapartida, as pessoas que mencionaram Serrania como destino sédo
vindos de municipios proximos, de populacdo similar e que no total, sdo menos da
metade das mencdes de origem. N&o ha passagens de Onibus para outros
municipios com menos de 30 mil habitantes. Ou seja, denotamos aqui que a
influéncia de Serrania/MG no que se refere ao translado é bem menor tanto para
guem sai quanto para quem vem para a cidade em comparacdo com as outras
cidades supracitadas.

Figura 06 — Distancia entre Machado/MG e Alfenas/MG

com Serrania/MG entre elas
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Um exemplo estd em uma das entrevistas que realizamos com uma mae de
aluno da escola a ser estudada cujo nome é Michele?. Ela é professora de
mateméatica atualmente em duas escolas particulares em outras cidades que estédo
na tabela e na microrregido: Areado e Alfenas, indo e retornando para a cidade de
Serrania todos os dias na semana. Esse tipo de ligacdo ndo ocorre somente para
trabalho, mas ocorre também para os alunos que estudam nas universidades
federais e outras escolas localizadas justamente em Machado e Alfenas. Ha4 um
arranjo na Secretaria Municipal de Educagao que busca auxiliar financeiramente os
estudantes de ensino superior e técnico que vao de carro, van ou de 6nibus todos os
dias para essas cidades. O valor varia de acordo com a quantidade de aulas e dias
fornecidas por uma declaracdo destas instituicbes de ensino. S&o cerca de 106
estudantes que tem este direito mediante também a um comprovante de situacéo
econdbmica (emprego, renda e quantidade de familiares na casa com suas
respectivas rendas). Para outras cidades, para conhecimento, ndo ha nenhuma
mencdo de estudo e portanto, ndo ha auxilio e nem migragdo pendular. E bom
reiterarmos que esse auxilio existia antes da chegada da pandemia e os alunos
poderiam usar o dinheiro como parte do combustivel para irem com veiculos
particulares.

E ainda ha mais um programa da Secretaria Municipal de Educac¢édo que
chama atencéo: toda quarta-feira cerca de 15 pessoas sdo levadas para o CESEC,
Centro Estadual de Educacdo Continuada, em Machado/MG, afim de cursarem o
gue é conhecido como supletivo, custeado pela prefeitura de Serrania/MG. Os
alunos, geralmente pessoas que pararam de estudar por diversos motivos e
precisavam disso para entrar no mercado de trabalho, vao para encerrarem o ensino
fundamental 1l e/ou médio.

Outro dado interessante é que por muito tempo o hospital da cidade néo fazia
0s partos, o que obrigava as maes a conceberem seus filhos nestas cidades
vizinhas. Outras escolhiam por conta prépria ir a cidade com uma estrutura maior. O
fato € que a maioria dos registros de certiddo de nascimento sdo feitos no cartorio
de Serrania, mas 0 municipio de nascimento de boa parte da populacdo séo Alfenas
ou Machado. Nos documentos escolares verificamos que numa sala do 5° ano do
ensino fundamental | com 20 alunos, em média 14 s&o nascidos nestas cidades.

Assim, na verdade, a maioria dos habitantes serranienses na verdade ndo sao

serranienses de nascimento.

2 Os nomes foram mudados.
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Eder3, um dos pais de alunos entrevistados nesse trabalho, ainda comentou sobre
isso: “Esse é um grande problema que temos aqui em Serrania. Ha um tempo atras
o hospital, que também passou um longo periodo por reforma nao fazia os partos. A
cidade até deixa de receber recursos por isso ja que a maioria é nascido fora. Eu
mesmo sO fui pra nascer em Alfenas, mas sou criado em Serrania.”

Com base nisto, nessa menor quantidade de habitantes e menor influéncia
regional em comparacao com as outras cidades, podemos considerar Serrania/MG

uma cidade pequena. E que nos leva a uma outra reflexdio de JUNIOR (2013, p. 25):

Mas o principal é que esse conjunto de ensaios acerca das cidades
pequenas possibilitam alguns avang¢os na constru¢cdo de um pensamento
sobre essas cidades e na constituicdo de uma agenda comum sobre o
tema. Primeiro, porque demonstra uma série de possibilidades e
perspectivas analiticas nas quais essas investigacbes podem seguir.
Segundo, por elucidar uma série de desafios tedrico conceituais e
metodolégicos. E terceiro, porque indica as principais preocupacdes
cientificas sobre as cidades pequenas (JUNIOR, 2013, p. 25).

E digno de nota que essa falta de consenso quanto a definicdo de cidade
pequena se traduz em menor quantidade de material produzido que digam a
respeito delas. Sobre essa dificuldade de se encontrar materiais e pesquisa que
abordem as cidades pequenas, Lacerda (2016, p. 81) comenta, “Observando alguns
estudos em Geografia, verifiguei que ndo ha um consenso a respeito da
categorizacdo das cidades pequenas, e parece que estas cidades ndo sao
recorrentes nos interesses dos pesquisadores”, mas existe um crescimento de
pesquisas que tentam superar essa dificuldade, fato que pode ser expressado pelo
Simpésio Nacional sobre Cidade Pequenas que teve sua quinta edicdo no ano de
2020.

E é justamente esse desafio metodoldgico que sera inserido neste trabalho,
ao qual se registra aqui o foco no setor educacional, em que Serrania qgue como
todas as cidades do mundo, foi profundamente afetada pela crise sanitaria. A
maneira como uma cidade pequena do interior mineiro se porta durante uma
pandemia se reflete diretamente nos alunos e no espaco escolar em que vivem. A

autora ainda cita:

3 Os nomes foram mudados.
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Embora a maioria dos municipios brasileiros sejam cidades pequenas, a
pesquisa cientifica costuma ser desenvolvida em grandes centros que, até
bem recentemente, concentravam a oferta de ensino superior... Em geral,
0os estudos restringem-se a contextos metropolitanos, minimizando a
producéo de formulacdes tedricas e metodoldgicas que oferecam suporte as
analises empreendidas em cidades pequenas. (LACERDA, 2016, p.81)

E para o prosseguimento dessa pesquisa, precisamos compreender como € a
vida em cidade pequena, por meio da O6tica de seus moradores e dos costumes
geralmente empregados nela, os quais podem unir a luz da fenomenologia e o
conceito de lugar com a insercéao do espaco escolar no meio trabalhado. Segundo
Lacerda (2016, p. 87), a vida em cidade pequena se desdobra da seguinte forma no

espago:

No espaco das cidades pequenas, assim como em qualquer outra cidade do
planeta, coabitam préaticas que mostram a complexidade da questéo espaco
temporal: enquanto os desdobramentos de uma crise econémica mundial
afetam suas possibilidades materiais de vida, um habitante espia o vai e
vem das pessoas, sentado no banco da praga — tempo histérico e tempo da
vida cotidiana ocorrendo, simultaneamente. Em sua pequena cidade, esse
habitante é capaz de fazer uma caminhada pela manh&, cumprir sua
jornada de trabalho, almocar em casa com a familia, ir ao posto de saude, ir
a um veldrio, fazer compras no mercado, visitar a tia no hospital, navegar na
Internet e ainda ter uma boa prosa com o vizinho na calgada de casa — tudo
isso em um dia s6. Sua insercdo na vida moderna ndo estaria reduzida ao
acesso aos signos do moderno, majoritariamente presentes em grandes
centros, mas a sua insercdo irreversivel no tempo histérico e no tempo da
vida cotidiana (LACERDA, 2016, p. 87)

O retratado pela autora é algo perceptivel e corrobora com a tese do espaco
vivido, conforme explicitado por Tuan (1977). Esse cotidiano, essa rotina, se reflete
no dia a dia da maioria dos moradores da cidade pequena e mais, se infiltra dentro
do espaco escolar. Este espaco ndo esta sozinho, como que se fosse uma ilha
isolada. Pelo contrario, este espaco se encontra dentro de outro. A escola é uma
extensdao do mundo a sua volta e reflete a cultura que a cerca. “O tempo da vida
cotidiana” na qual Lacerda (2016) é percebido na cidade pequena e se estende
portanto a escola.

Apesar da rotina das cidades pequenas serem menos agitadas que a das
cidades médias e grandes, ndo podemos rotular essas cidades como pacatas, pois
comerciantes, servidores de utilidade publica e moradores da zona rural acordam

cedo e se movimentam pela cidade para que ela amanheca preparada para o dia
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gue se inicia: com o lixo recolhido, os pées e o leite na padaria e 0 comércio
abastecido nas lojas e demais setores. Durante o dia por exemplo, ha a poluicéo
sonora pelo barulho dos caminhdes de areia e os entregadores de gas e verduras
com seus anuncios por vezes até repetitivos. Assim, a rotina na cidade pequena néo
€ Unica e restrita ao descanso e ao sossego. Conforme Lacerda (2016) demonstra,
‘coabitam praticas que mostram a complexidade da questdo espaco temporal’.
Porém, a pandemia do coronavirus em 2020 fez com essa rotina na cidade pequena

fosse abalada e por consequéncia, sua agao dentro do espaco escolar.

3.1 — A pandemia do novo coronavirus na cidade pequena de Serrania/MG

No dia 31 de dezembro de 2019, algo parecido a uma pneumonia foi
detectado em Wuhan, na China. Era um novo virus que chegava ao planeta e até a
publicacdo deste trabalho em 17 de marco de 2021 soma mais de 2 milhdes de
mortes no mundo todo, sendo mais de 280 mil no Brasil e 20.750 em Minas Gerais.
Segundo o Ministério da Saude (2020), o primeiro caso brasileiro daquele que seria
conhecido como novo coronavirus foi descoberto no dia 26 de fevereiro de 2020, em
S&o Paulo. No dia 11 de mar¢go do mesmo ano, o site oficial da Organizacdo das
Nagbes Unidas, a ONU, publicou sobre a OMS (figura 7):

Figura 07 — Organizacdo Mundial da Saude declara a

pandemia do novo coronavirus
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Essa declaracdo aumentou a preocupacdo e a necessidade de se tomar
medidas que diminuissem a transmissdo do virus em todo o mundo, e inclusive, no
Brasil e seus estados e seus municipios. Em ambito federal e estadual, os governos

tomaram algumas medidas, a saber (figuras 8 e 9):

Figura 08 — Decretos em ambito federal
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Figura 09 — Decreto em ambito estadual
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stado em razdo de surto de docnga respira-

DFAAORVTE > Lo 1) S RS S 1 N D O o ¢ S R M el
Govemo do Estado das para scu enfrentamento, previstas na Lei Federal n*
13.979, de 6 de fevereiro de 2020,

Secretaria-Geral

Secretana de Estado de Governo
O GOVERNADOR DO ESTADO DE MINAS GERALIS, no uso de atnbuiglo que lhe confere

o inciso VII do art. 90 da Constituigdo do Estado ¢ tendo em vista o disposto nalei Federal n°13.979, de 6 de

fevereiro de 2020,

1
3
3
Advocacia-Geral do Estado 3
Defensona Piblica do Estado de Minas Gerais. 3
Policia Milstar do Estado de Minas Gerais 3
Policia Civil do Estado de Minas Gerais 3 DECRETA:
Secretania de Estado de Agricultura, Pecuina e Abastecimento 5 Art. 1° — Fica declarada SITUACAO DE EMERGENCIA em Saide Piblica no Estado, em razio
5| de epidemia de doenca infecciosa viral respiratoria — COVID-19, causada pelo agente Novo Coronavins —
5 SARS-CoV-2-151.1.0.

S R Art. 2° — Nos termos do inciso 111 do § 7° do art. 3° da Lei Federal n* 13.979, de 6 de fevereiro de
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social 6 2020, para enfrentamento da emergéncia de saide publica decorrente do Coronavirus, responsivel pelo surto de
Secretaria de Estado de Fazenda 6| DI e i el

= c e
a) exames médicos;
b) testes laboratoriais;
©) coleta de amostras clinicas;

Secretana de Estado de Cultura ¢ Turismo
Secretana de Estado de Desenvolvimento Econdmico

Secretaria de Estado de Infracstrutura ¢ Mobilidade 7
Secretania de Estado de Justia ¢ Seguranga Publica.

Secretaria de Estado do Meio Ambiente ¢ do Desenvolvimento Sustentivel 8

S e d) vacinagdo e outras medidas profiliticas;

Secretaria de Estado de Plancjamento ¢ Gestio 9 ) trismicinos sodicok SSpecfcos:

Secretaria de Estado de Saide 12 11 — estudo ou investigag3o epidemiologica;

Secretaria de Estado de Educagio 13 11 — requisicio de bens ¢ servicos de pessoas naturais ¢ juridicas, hipétese em que scré garantido
Opmgecai posicrioe de indenizacdo justa.

Editais ¢ Avisos 20 rt. 3° — Fica dispensada a licitaglio para aquisigdo de bens, servigos ¢ insumos de sami: destina-
dos ao cnfi da de sande piblica de do

de que trata este decreto, nos termos do art. 4° da Lei Federal n® 13.979, de 2020,
A

- rt. 4° — Fica instalado o Centro de Operagdes de Emergéncia cm Saide — COES-MINAS —
D O DO EXE‘ :l l I I V O COVID-19. coordenado pela Secretaria de Estado de Sadde, para monitoramento da emergéncia em sadde
publica declarada
Art. 5° — A tramitagio dos processos referentes a assuntos vinculados a este decreto correrd em
regime de urgtm:m ¢ prioridade em todos os érglos ¢ entidades do Estado

Governo do Estado Art 6° — Este decreto cntm em vigor na data de sua publicagdo ¢ vigorari enquanto perdurar o
estado de causado pelo Co pelo surto de 2019,
v Wi s Vo Belo Horizonte, aos 12 de margo de 2020; 232° da Inconfidéncia Mincira ¢ 199° da Independén-
cia do Brasil.

ROMEU ZEMA NETO

Leis e Decretos
LEI N®23.598, DE 12 DE MARCO DE 2020 DECRETO NEN° 114, DE 12 DE MARCO DE 2020,

FONTE: MINAS GERAIS, 2020, acesso em 10/02/2021.




31

Dentre as medidas tomadas pelos governantes, destaca-se o fragmento
abaixo tirado da Lei Federal n® 13. 979, em que se estabelece o isolamento social e

a quarentena para frear o avango do virus (figura 10):

Figura 10 — O isolamento social e a quarentena durante o

enfrentamento da pandemia

Art. 3° Para enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia internacional
decorrente do coronavirus. poderao ser adotadas. entre outras, as seguintes medidas:

| - isolamento:

Il - quarentena:

1l - determinacao de realizacdo compulsoria de:

a) exames medicos:

b) testes laboratoriais:

c) coleta de amostras clinicas:

d) vacinacao e outras medidas profilaticas: ou

e) tratamentos médicos especificos:

IV - estudo ou investigacao epidemiologica:

V - exumacao. necropsia, cremacao € manejo de cadaver:

VI - restricao excepcional e temporaria de entrada e saida do Pais. conforme recomendacao

FONTE: BRASIL, 2020, acesso em 10/02/2021.

E no fragmento abaixo (figura 11), vemos as ac¢des no setor educacional
estadual em Minas Gerais, suas novas diretrizes, exemplificando a suspensao das

aulas e antecipacao dos 15 dias de recesso escolar, nos artigos 1° a 4°:

Figura 11 — A suspenséo das aulas em Minas Gerais

MINAS GERAIS - CADERNO 1 DIARIO DO
DELIBERACAO DO COMITE EXTRAORDINARIO COVID-19 N° 15, DE 20 DE MARCO DE 2020

Dispde sobre a suspensdo das atividades educacionais ¢
da outras providéncias

O COMITE EXTRAORDINARIO COVID-19, no uso de atribuicio que the confere o arnt. 2°
do Decreto n° 47.886, de 15 de margo de 2020, ¢ tendo em vista o disposto na Let Federal n® 9394, de 20 de
dezembro de 1996, na Let Federal n” 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, no Decreto NE n® 113, de 12 de margo
de 2020, e no Decreto n® 47.891, de 20 de margo de 2020,

DELIBERA:

Art. 1" — Ficam suspensas, por tempo indeterminado, as atividades de educagdo escolar basica em
todas as unidades da Rede Publica Estadual de Ensino

Art. 2°— Ficam suspensas, por tempo indeterminado, as atividades de educacdo superior em todas
as unidades autarquicas ¢ fundacionais que integram a Administracio Pablica estadual.

Art. 3° — A medida de politica pablica de suspensio de atividades de educacgio a que se referem os
arts. 1° ¢ 2° & extensivel as instituigdes privadas de ensino ¢ as redes de ensino municipais.

Art. 4°— Durante o periodo de suspensilo das atividades de educagiio escolar basica, a que se refere
o art. 1°, ¢ pama fins de futura reposigdo, considera-se antecipado o uso de quinze dias do recesso do Calendano

FONTE: MINAS GERAIS, 2020, acesso em 10/02/2021.
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Tais medidas estaduais, conforme colocado no primeiro paragrafo do

documento superposto, estdo baseadas na Lei Federal n° 13. 979. E interessante

notar que as suspensdes das aulas estaduais foram de toda educacdo basica e

incluiu também o ensino superior,

ou seja, as universidades espalhadas pelo

territorio mineiro; declarou também que as medidas seriam extensiveis aos

municipios e as redes particulares de ensino, conforme o artigo 3° da deliberacéo. E

a cidade pequena ndo esta fora desse movimento. A prefeitura municipal de

Serrania/MG assim como muitas outras precisou se mobilizar e decretar diversas

orientacdes e normas para 0s municipes. Dentre as acdes que a prefeitura tomou de

forma a compreender todo o municipio, destacam-se algumas, das quais estdo

colocadas abaixo (figura 12):

Figura 12 — Decretos municipais

DECRETO MUNICIPAL N° 1399 DE 12 DE MAIO DE 2020.

RERRATIFICA O DECRETO N° 1392 DE 24 DE ABRIL DE
2020 QUE DISPOS SOBRE A APLICACAO DE MEDIDAS

EXCEPCIONAIS DE FUNCIONAMENTO DO
COMERCIO, DE TEMPLOS RELIGIOSOS E

ATENDIMENTO DE PERSONAL TRAINER E ESTUDIOS
DE PILATES, ESTABELECIMENTOS MENCIONADOS E
AFINS EM RAZAO DE SURTO DE DOENCA
RESPIRATORIA, PANDEMIA DO CORONAVIRUS
(COVID-19), E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SERBANIA

;ff"“‘"“i; CNPJ: 18.243.261/0001-06

DECRETO MUNICIPAL N° 1477 DE 29 DE JANEIRO DE 2021

“RERRATIFICA O DECRETO MUNICIPAL
N° 1475 DE 19 DE JANEIRO DE 2021, E DA
OUTRAS PROVIDENCIAS”.

O Prefeito Municipal de Serrania, MG, no uso de suas atribuicbes
legais que lhe confere o att. 121, V, da Lei Orginica do Municipio;

CONSIDERANDO o Decreto Municipal n® 1373 de 17 de
Marco de 2020, que Declarou Situagao de Emergéncia em Satde Pblica no Municipio;
CONSIDERANDO o avango da pandemia de dovr a viral

respiratiria — vonid-19 - novo coronarirus;

CONSIDERANDO o Decreto n° 1376/2020 que dispde sobre
medidas de preventds 1o wonkigio e de enfientusenu ¢ wnlingadiaments cm rario do
Epidemia;

CONSIDERANDO as disposiséies da Medida Provisdria s 927 de
22 de marse da 2020 do Presidents da Repsd

CONSIDERANDO que compete 20 municipio zelar pela satde,
seguranca e assisténcia publica, dentro de sua circunserigao, bem como tomar medidas que
impegam a p de doengas

CONSIDERANDO 3 necessidade do Poder Executivo Municipal
de garannir o atendimento minimo na prestacio dos $étVigos essangiais & pupulagdios lucul,

CONSIDERANDO a necessidade de uma melhor elucidagio
quanto a0 funcionamento dos comércios locais;

CONSIDERANDO A ALTA TAXA DE OCUPACAO DOS
LEITOS DE UTI NA SANTA CASA DE CARIDADE DE ALFENAS;

CONSIDERANDO que cabe ao Prefeito dispor sobre a
da A istracio Municipal;

doeo
DECRETA:
Ast. 1° Fica mantida, nos termos do Decreto n°, 1.373, de 17 de
margo de 2020, a SITUAGAO DE EMERGENCIA em S:ud: Pablica, ocasionada pela
possibilidade eminente de aumento brusco, da de

Fencas infecciosas cansadas pelo nivo Coronavicus (COV] 1D-19),

woxw.aorrania.mg.gov.br.

RUA FARMACEUTICO JOAD DE PAULA RODRIGUES, 210 - FONEIFAX: (35) 2 5841478 - CEP- 37125090 - SERRANIA - MO

A

DECRETO N° 1376, 23 DE MARCO DE 2020.

RERRATIFICA O DECRETO N° 1373, DE 17 de margo de 2020
QUE DECLARA SITUACAO DE EMERGENCIA EM SAUDE
PUBLICA NO MUNICIPIO EM RAZAO DE SURTO DE DOENCA
RESPIRATORIA, CORONAVIRUS (COVID-19) E DISPOE SOBRE
AS MEDIDAS PARA SEU ENFRENTAMENTO, COM
FUNCIONAMENTO  ESPECIAL  DE  ESTABELECIMENTOS
COMERCIAIS, DE SERVICOS, ENTRADA E SAIDA NO
MUNICIPIO, E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

Art. 2° Ficam proibidos, no ambito do municipio, cventos sociais
rarticulares, festividades, comemoragoes em espagos privados, em dreas de lazer, com ou
em locagio do mesmo (salio de festas) efou em locais publicos, por tempo
adeterminado.

§1° Ficam suspensos, por tempo indeterminado, todos os
\LVARAS de Localizagio e Funcionamento de dreas de lazer, saldes de festas e
stabelecimentos afins.

§2° Em caso de descumprimento serd aplicada multa de 1 UFS para
ada participante presente e 3 UFS’s para o organizador do evento.

Art. 3" Fica proibida a utilizagio de sauna ¢ piscinas em clube social.

Art. 4° Ficam estabelecidas as seguintes regras para o fluxo ¢
listanciamento nos estabelecimentos cometciais no ambito municipal:

I - o fluxo e permanéncia de pessoas (clientes e colaboradores)
lentro do estabelecimento deve ser controlado de forma a garantir o distanciamento de 1,5
o* (um metro e meio) entre as pessoas, inclusive nos postos de trabalho, sinalizando as
reas de circulacio interna;

II - todos os estabelecimentos deverio disponibilizar colaboradores
ara organizacio das filas de atendimento formadas dentro dos mesmos ¢ nas calgadas,
tendendo as normas sanitirias previstas neste decreto, em especial o distanciamento
ainimo de 1,5 m? (um metro e meio);

IIT - o estabelecimento deve declarar a quantidade méxima de
essoas permitidas em seu interior, a qual deveri ser afixada em local visivel para controle
e acesso por parte da fiscalizagio municipal

Art. 5% TFicam estabelecidas as seguintes regras para
inchonetes, sorvetenas e restaurantes no ambito municipal:

bares,

I = permitido o uso de mesas ¢ cadeiras em locais externos ao
mpreendimento (calcadas, pragas s/), de acordo com o Cédigo de Posturas do Municipio;

II — manter distincia minima de 2 m (dois mctros) a cada mesa com
(quatro) cadeiras, ou de acordo com a recomendagio do Fiscal Sanitirio ¢ de Postura do
funicipio.

Parigrafo inico. Em caso de descumprnimento das regras impostas
este artigo, serd aplicada multa de 1 UFS ao comerciante, podendo ser suspenso de forma
efinitiva seu alvard de localizagio e funcionamento.

Gabinete do Prefeito Municipal d¢ Servania, MG, 29 de janeiro de 2021
R Ve

FONTE: Prefeitura de Serrania, 2021, acesso em 13/02/2021.
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Os paragrafos primeiro e segundo do artigo 2° do decreto de 29 de janeiro ja
preveem a suspensdo de alvaras de funcionamento de areas de saldes de festas e
multa em caso de descumprimento. Também vemos a imposi¢do de distanciamento
social sob responsabilidade dos comerciantes e donos de estabelecimentos.

Esses documentos deixam claro que o governo municipal tomou medidas
como as regras de fluxo de pessoas para evitar aglomeracdo em bares, areas de
recreacdo e limitou o horario do funcionamento do comeércio, além de estabelecer
protocolos de higiene e uso de mascaras. A situagdo de emergéncia em salde
publica do municipio em razdo do surto da doenca respiratéria da Covid-19 foi
declarada no dia 17 de marco de 2020, cerca de uma semana depois de atingir o
status de pandemia. Atualmente em 17 de marco de 2021, um ano depois, a cidade
registra 3 6bitos e mais de 70 casos do novo coronavirus pela secretaria municipal
de saude.

Michele, professora que trabalha em Alfenas e Areado citada anteriormente,
conta sobre essas restricdes: “Na primeira semana eu ndo vi sentido nenhum em
paralisar as aulas... Agora a partir da segunda semana eu encarei e encaro como
sendo uma necessidade o ndo ir pra escola.”.

Nos espagos escolares ndo houve portanto o retorno, o que diminuiu a
migracao durante esse periodo. Porém, ainda € possivel ver pelas ruas uma grande
guantidade de pessoas se aglomerando, frequentando festas, bares, igrejas, sem o
uso de alcool gel e/ou mascara e isso inclui criancas. Mesmo assim, ndo ha indicios
de que tenha havido alguma fiscalizacdo que tenha multado ou penalizado
realmente os responsaveis por tais aglomeracdes e erros no protocolo. O que pode
se notar foi um respeito em relacdo aos horarios de funcionamento do comércio que
seguiu os decretos estabelecidos.

Tais atitudes, mesmo que de maneira particular, se manifestaram durante
todo o ano de 2020 e se refletiu no final dele, com as atividades democraticas,
festivas e religiosas como campanhas durante as eleicdes municipais, natal e ano-
novo. E importante ressaltar que por parte do poder publico municipal ndo houve
nenhum tipo de evento que causasse aglomeracdo e que houve seguidamente
pedidos para que isso ndo ocorresse até com viaturas policiais e ambulancias com
giroflex ligados e gravacfes em &udio apelando a populagdo para se manterem

isoladas. No entanto, nem sempre iSSo aconteceul.
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Para analisarmos esses efeitos na area da educacao, reiteremos mais um

dizer de Lacerda (2016, p. 89) a respeito das cidades pequenas:

E possivel que o pouco tempo despendido na observacdo de uma cidade
pequena contamine as impressdes do observador, levando-o a acreditar
gue tudo pode ser visto e compreendido rapidamente. A restrita dimenséo
material da cidade, constitutiva de sua natureza, pode produzir a ideia de
gue tudo pode ser abarcado com facilidade, através de uma mirada. Junto a
isso, também é possivel que referéncias externas influenciem este olhar,
uma vez que parte expressiva do que é produzido em diferentes instancias
sobre cidades pequenas, emprega, como suporte, a caricatura de seus
habitantes, a memorizacdo do lugar pequeno e uma descricdo empobrecida
das praticas presentes. Mesmo que ndo coadune com estas impressodes, 0
observador precisa se desvencilhar desta percepcao hegemonica.

Em uma cidade pequena, o observador externo caminha por um campo
onde os significados sédo produzidos e partilhados por seus praticantes e,
mesmo vivenciando qualquer tipo de interacdo dentro deste campo, este
observador esta, a principio, do lado de fora. As redes que conectam o0s
habitantes das cidades pequenas sdo tramas bastante elaboradas e nada
comprometidas com a fixidez, pois que se alteram permanentemente
(LACERDA, 2016, p.89).

A autora traz a importancia de se olhar a cidade pequena sem pré-conceitos e
impressdes prévias de andlises de outros se baseando no senso comum, conforme
discutimos anteriormente. Isso também se aplica ao estudo em tempos de
pandemia. Ha, conforme dito no fragmento, a necessidade de “desvencilhar-se desta
percepgdo hegemobnica”. Assim, cada individuo e cada espago produz uma
percepcao diferente. O lugar de convivéncia e aprendizagem das criangas nas
cidades pequenas foi alterada por uma crise sanitaria mundial e se reflete de
maneiras diversas.

Na cidade do interior, longe da capital, com habitos claramente diferentes, a
pandemia também chegou e essa dificuldade deixa claro que ela que faz parte de
um sistema global, chamando atengdo justamente por suas “tramas bastantes

complexas”.
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4 - A IMPORTANCIA DA ESCOLA EM CIDADE PEQUENA PELO OLHAR
FENOMENOLOGICO

Em Serrania/MG, existem atualmente 2 unidades escolares de educacao
infantil, 2 escolas de ensino fundamental | e 1 escola de ensino fundamental Il e
médio, totalizando 5 unidades escolares. Dentre estas, analisaremos a Escola
Municipal Professora Aceir Miguel Moreira (figura 13), que até o ano de 1997 era
uma escola estadual, cujo nome era “Benjamin Constant”. Foi municipalizada pela
Resolucéo n° 8161/97, publicada no diario de Minas Gerais de 30/12/1997. Sdo mais
de 100 anos de existéncia, visto que o primeiro registro de matricula disponivel
consta do ano de 1916, o que a torna mais antiga que a criacdo da propria cidade
gue data de 1938. Ela se localiza atras da igreja matriz da cidade. Recentemente
passou por uma reforma no ano de 2019-2020 e abarca alunos do 1° ao 5° ano do
ensino fundamental I.

Antes da pandemia, a escola possuia um total de 280 alunos, com 16 turmas
e cerca de 50 funcionarios, com a diretora, as supervisoras, 0s secretarios, as
professoras, as monitoras e as Agentes de Servigos Gerais escolares. Os alunos do
turno da manha entravam as 07 horas e saiam as 11:15 horas, enquanto os do turno
da tarde entravam as 13 horas e saiam as 17:15 horas. Eram 7 aulas de portugués,
7 de matematica, 1 de ciéncias, 1 de geografia, 1 de histéria,1 de arte, 1 de
educacédo fisica e 1 de ensino religioso, que ao todo somavam 20 horas-aula

distribuida em 4 aulas por dia, sendo 5 dias por semana.

Figura 13 — Entrada da escola E.M. Professora Aceir Miguel Moreira
. ! T- ‘ - v_‘ f‘ > V"‘"‘"\

FONTE: Reprodugé&o/arquivo pessoal, 2021.
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Como toda escola municipal, a Escola Professora Aceir Miguel Moreira esta
sob o regime do Ministério da Educacao. Nesse sentido, citamos a Lei Federal n°
9394 de 23 de dezembro de 1996, conhecida como LDB, “Leis de Diretrizes e Bases
da Educacdo”, que em partes diz no seu artigo de numero 18: “Os sistemas
municipais de ensino compreendem: | - as instituicdes do ensino fundamental, médio
e de educacao infantil mantidas pelo Poder Publico municipal; Il - as instituicdes de
educacdo infantil criadas e mantidas pela iniciativa privada; Ill - os 6rgdos municipais
de educacao.”

Em suas leis e decretos, o Ministério estabelece as diretrizes para todas as
acOes que ocorrem dentro dos espacos escolares, mesmo que sua aplicabilidade
seja dada de maneira diferente. Por exemplo, o contra turno, que € 0 ensino
oferecido em diferentes partes do dia, € algo ndo tdo comum nas escolas publicas
do sul de Minas, mas é muito comum nas escolas particulares. Ambas estdo sob a
lei federal da carga horaria minima a ser cumprida, porém podem estipular uma
carga horaria maior para seus discentes. No artigo de nimero 24 da LDB, lemos

que:

A educagdo bésica, nos niveis fundamental e meédio, sera
organizada de acordo com as seguintes regras comuns: |- a carga
horéria minima anual sera de oitocentas horas, distribuidas por um
minimo de duzentos dias de efetivo trabalho escolar, excluido o
tempo reservado aos exames finais, quando houver. (BRASIL,
1996)

Portanto, a escola segue o padrdao de 800 horas anuais e 200 dias letivos de
carga horéaria. O mesmo artigo também cita que “VI - o controle de frequéncia fica a
cargo da escola, conforme o disposto no seu regimento e nas normas do respectivo
sistema de ensino, exigida a frequéncia minima de setenta e cinco por cento do total
de horas letivas para aprovagao;”. Ou seja, o aluno precisa estar presente em 75%
das 800 horas, que significa 600 horas minimas para aprovagao. O Plano Municipal
de Educacdo segue ao maximo o que esta inscrito na LDB, inclusive em relagéo ao
transporte dos alunos da zona rural da escola estadual de ensino fundamental Il e

meédio, fornecendo entéo o 6nibus e o motorista para esse fim.
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Figura 14 — Entrada principal da escola

“e—

FONTE: Reproducéo/arquivo pessoal, 2021.

Sobre o0 espaco fisico da escola, sdo 2 andares de pavimento, sendo 8 salas
de aula. O acervo de livros da sala de biblioteca é de mais de 1000 livros infanto-
juvenis trazendo nomes como Cecilia Meireles, Ana Maria Machado e Elias Jose,
sendo utilizada toda semana antes da pandemia pela bibliotecaria uma hora/aula
para cada uma das turmas. Havia também ali troca de livros semanal ou
guinzenalmente, em que o aluno deixava o qual tinha lido e retirava outro para ler

em casa.

Figura 15 — O pavimento superior da escola

FONTE: Reprodugao/arquivo pessoal, 2021.

Durante a reforma do pavimento superior da escola (figura 15), duas turmas
de cada turno ficaram no pavimento inferior (figura 16) e uma das salas usadas foi

justamente a sala de biblioteca. Existe também a sala de computacdo com aulas
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semanais e cerca de 20 computadores, porém com alguns apresentando defeitos.
N&o havia internet nessa sala, 0 que deixava a professora responsavel com menos
ferramentas, recorrendo ao uso de programas instalados com brincadeiras
educativas. As outras divisérias do piso inferior eram a cozinha, o refeitério e sala
dos professores, em que outra turma se alojou durante a reforma. Esta reforma se
dividiu em 3 etapas e s tinha como programado 3 anos: o pavimento inferior em
2019, o pavimento superior em 2020 e a construgdo de mais um bloco e de um
elevador de acessibilidade em 2021. A principio a reforma de 2020 duraria 4 meses,
iniciando nas férias de dezembro de 2019 das crian¢as, e 0 impacto da rotina nas
criancas e da escola é comentado pelos entrevistados no préximo capitulo, mas
diante do tamanho da obra e da pandemia houve um atraso em sua entrega. A
segunda parte da reforma se encerrou em agosto de 2020.

Figura 16 — Pavimento inferior da escola

FONTE: Reprodugéo/arquivo pessoal, 2021.

Ha um patio grande descampado em frente ao refeitério e ao lado de um ipé
florido (figura 17), um dos maiores do municipio e que serve de palco pra fotos e
brincadeiras das criancas. Na entrada, ha um jardim. A secretaria ao lado do portdo

principal.
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Figura 17 — O ipé rosa: um simbolo da escola

FONTE: Reprodugéo/Facebook/2020

Talvez o maior problema fosse a acessibilidade, visto que entre os
pavimentos ha somente escadas de concreto. A escola ndo possui uma quadra, por
isso, as aulas de educacdo fisica eram realizadas num espago poliesportivo,
chamada pelos moradores da cidade de “Praga de Esportes”, cerca de 2 quadras
abaixo da escola. Uma monitora era responsavel por acompanhar as turmas no
trajeto e auxiliar o professor de educacao fisica. Quando chove, um motorista é
chamado para levar as criancas da escola até ao poliesportivo. Ou, a critério do
professor, as aulas eram feitas de maneira tedrica na sala de aula.

Todo dia, as 07h da manha, a supervisora recebia os cerca de 160 alunos do
turno da manha com abracos, dancas ou apertos de maos, conforme eles escolhiam
ao chegar e avistar quatro tipos de escolhas de cumprimento em cartazes, em que
guando eles selecionavam, tal cumprimento era dado por ela. Isso também ocorria
ao final do turno da tarde com os cerca de 120 alunos a serem abracados pela
diretora. Essa sensacdo de proximidade do espago escolar e das criangas ja era
sentida logo ai, pois € raro uma supervisora ou uma diretora saber o nome da
crianca, dos pais, dos tios, dos primos e as vezes até do cachorro do aluno. Na
cidade pequena isso se torna possivel. A escola passa a ser uma extensdo do
cotidiano. Isso pode ser corroborado com o que Michele, uma das mées entrevistas
citadas, disse a respeito da falta da ida a escola no cotidiano de seu filho e as

atividades on-line: “No comeco foi dificil. A escola ajuda muito na rotina da casa.
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Entdo, a minha rotina era uma s6 que eu nao consegui impor esses horarios
principalmente no comego para o meu filho. Nas primeiras semanas de atividades
(remotas) dele eu estava trabalhando de manh@, nos horérios que ele teria que fazer
as atividades e acabava fazendo a tarde quando nds dois estdvamos aqui ou
guando ele ia pra casa dos avos e tios dele. Eu ndo conseguia exigir dele que ele
levantasse mais cedo, que ele fizesse de manhd que era o horario que as
professoras estavam de ‘plantdo” no Whatsapp. Foi um caos no comego. Depois
gue a gente acertou a rotina ai ficou bem mais tranquilo. O que mais impactou na
nossa rotina foi a falta de rotina, aquele horario que ele tinha, porque na escola ele
tinha horario de entrar e voltar, entdo a gente fazia as atividades em casa tendo em
vista o horéario de aula dele. A minha maior dificuldade foi a questédo darotina.”.

Durante o expediente, as agentes de servicos gerais preparavam aquele que
para muitas criancas, era 0 momento mais esperado: o lanche do intervalo. Alias,
muitas vezes a nutricionista colocava no cardapio o arroz e o feijdo e com isso o
cheiro subia as salas e apds o tocar do sinal, era aquela festa. As professoras
acompanhavam suas turmas até o patio, onde ficavam responsaveis as monitoras
pelas criancas. A maioria das criangcas comiam o que era preparado na escola, mas
algumas também levavam o lanche de casa. O desperdicio geralmente era minimo,
e com criancas repetindo até duas ou trés vezes.

A diretora dividia-se entre os afazeres administrativos, concernentes a gestao
escolar, e aos afazeres pedagdgicos, que mesmo a cargo das supervisoras,
acabava sempre recebendo informacdes das acOes tomadas pelos professores. E
no meio de tudo isso, ainda dava a assisténcia aos pais, aos demais familiares, as
préprias criancas e a todos os funcionarios. E algo a notar disso é que a secretaria
municipal de educacdo tende a estar mais presente nas escolas em cidades
pequenas, afinal estéo literalmente mais proximos, cerca de 3 quadras (figura 18). A
comunicacdo se torna maior a depender da relacdo dos agentes educacionais

envolvidos, conforme mostraremos no capitulo 3.
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Os professores lecionavam em suas salas de aulas (figura 19) e podiam usar
0 espaco amplo da escola para atividades que estimulavam os movimentos do
corpo, ou a linguagem corporal. Também tinham a vantagem de todos os outros
funcionarios: a proximidade com as familias. Nao raro um professor € primo em
segundo grau do tio do pai de um aluno, e menos raro ainda uma professora ser

muito conhecida da mae do aluno dos “tempos de outrora”.

Figura 19 — A sala de aula na escola

FONTE: Reproducéo/arquivo pessoal, 2021.
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As aulas de musica, dentro da disciplina de Artes, ocorriam a cada 15 dias e o
professor era muito querido pelos alunos. O mesmo acontecia com o professor de
educacéo fisica, figuras masculinas nhum ambiente que majoritariamente € ocupado
pelo sexo feminino.

E claro que o desafio de educar permanece. Existem também as grandes
dificuldades de quando o aluno vem de uma familia com sérios problemas
estruturais, muitas vezes sem pai ou mae e vivendo em condi¢Bes precarias e iSso
se refletia no seu comportamento dentro da sala de aula. Quando era necessério, a
escola acionava o conselho tutelar para que o aluno nédo fosse ainda mais
prejudicado. Porém, dentro do espaco escolar, as correcdes de atitudes dos alunos
sempre foram feitas com todo o respeito e o carinho possivel.

Na hora da saida, os motoristas de 6nibus aguardavam aqueles que moravam
na zona rural para que entrassem no veiculo e fossem para casa. Estes com certeza
sabiam ainda mais sobre os alunos, afinal visitavam a fazenda, o sitio ou a chacara
todos os dias. Mais um ponto que aproximava a comunidade escolar da familia. O
motorista do transporte escolar levavam os alunos até a entrada das respectivas
chacaras ou fazendas e eles iam da “porteira” até a casa acompanhados ou nao
pelos pais, a depender da idade da familia.

E enquanto os motoristas ndo chegavam para os levarem, a “turma” se reunia
bem em frente a escola, numa papelaria, até pequena no espaco, mas capaz de
trazer grande alegria e muito movimento, afinal de contas la se vendia balas, doces,
salgadinhos, pirulitos, chicletes e brinquedos. Ah, e claro, papeis. Mas esse Ultimo
nao era o principal para a criangada.

Enquanto as Agentes de Servigcos Gerais limpavam o local, os secretarios
organizavam os documentos daquelas criangas e criancas de antigamente, que aos
30, 40, 50 ou mais anos vinham procurar seus documentos escolares para 0s mais
diversos fins, mas principalmente os trabalhistas. E sempre atendendo algo ou
alguém.

E claro que como em toda escola, ha conflitos de ponto de vista entre a
equipe, as vezes no modo de divisdo de funcdes entre as agentes de servigos
Gerais, em como dividir as tarefas para as monitoras, no didlogo com os professores
e com o0s pais. Mas sempre com o intuito de fazer do espago escolar um bom
ambiente de trabalho.

Todo dia essa rotina se repetia, com algumas excecdes, € claro, como nos
dias de festividades ou de formatura. Ao final de mais um dia, estava la apenas o sol

se pondo, os funcionarios esperando pelo encerramento do expediente e as salas
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fechadas aguardando a manha seguinte para que fossem tomadas pela alegria e o

movimento, se tornando o lugar das crian¢cas mais uma vez.

4.1. O funcionamento da escola sob o regime de ensino remoto

O artigo 23 da LDB descreve a respeito do calendario escolar: “§ 2° - O
calendério escolar devera adequar-se as peculiaridades locais, inclusive climéticas e
econdmicas, a critério do respectivo sistema de ensino, sem com isso reduzir o
numero de horas letivas previsto nesta Lei.”. Portanto, as 20 horas semanais
divididas em 5 dias seguiam também a isto. Porém, em marco de 2020, tudo mudou.
A pandemia chegou e alguns decretos estaduais deixam isso bem claro: a
“Deliberagao N° 8, de 19 de margo de 2020, que dispde sobre medidas emergenciais
a serem adotadas pelo Estado e municipios enquanto durar a SITUACAO DE
EMERGENCIA em salde publica no Estado” e o “COMITE EXTRAORDINARIO
COVID-19 Deliberacdo N° 15, de 20 de marco de 2020, que dispde sobre a
suspensao das atividades educacionais e da outras providéncias.”. Dali em diante
uma nova forma de ensino chegaria a educacado basica: o ensino remoto.

Uma area que foi uma das areas extremamente afetada pela pandemia foi a
da educacdo publica do municipio. Todas as atividades escolares foram
interrompidas no més de marco, quando foram dadas férias aos servidores da
educacéo, retornando remotamente em abril. E € justamente sobre esse reflexo na
educacédo de uma cidade pequena que desejamos analisar.

Sobre as mudancas no calendario escolar em razdo da pandemia, trazemos o
decreto municipal de 20 de mar¢co de 2020 (figura 20), em fragmentos importantes

para nosso estudo, em que o prefeito e a secretaria de educagao determinaram:

Figura 20 — Decreto municipal de prorrogacao de suspenséao das aulas
DECRETA:
Art. 1° - Prorroga a suspensao das aulas nas escolas da Rede Publica

Municipal de Serrania por tempo indeterminado, em consondncia com o

disposto no Decreto Estadual n® 47.886 de 15 de margo de 2020.

Art. 2° - Devera o Departamento Municipal de Educacao promover
nesta situagao emergencial, a reorganizacao do calendario escolar, podendo

para tanto rever programagﬁ() para Os recessos escolares.

FONTE: Prefeitura de Serrania, 2020, acesso em 18/02/2021.
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Uma das primeiras medidas tomadas foi a antecipacao das férias, ou seja, do

recesso escolar de 15 dias, a contar do dia 23 de marco (figura 21):

Figura 21 — Antecipacéo de férias dos funcionarios da educagéo

Art. 5° - Ficam suspensas, por tempo indeterminado, as atividades presenciais
de educacio escolar bisica em todas as unidades da rede publica municipal, conforme
considerando a DELIBERACAO n°® 18 do Comité Extraordinirio COVID 19, de 22 de
marco de 2020.

§ 1° — Durante o periodo de suspensio das atividades de educagio escolar
basica da rede publica, e para fins de futura reposicio, considera-se antecipado o uso de
quinze dias do recesso do Calendario Escolar de 2020, a contar de 23 de marco de 2020.

FONTE: Prefeitura de Serrania, 2020, acesso em 18/02/2021.

Depois dos 15 dias de férias, o departamento municipal de educac¢édo junto a
prefeitura instituiram no dia 28 de abril de 2020 uma maneira de manter o ensino,

mesmo que remotamente, aos alunos (figura 22):

Figura 22 — Criacéo do programa Educa Serrania
RESOLVE

Art. 1° Os dias letivos de suspensio de aulas correspondentes ao periodo
compreendido entre os dias 23/03/2020 e 13/04/2020, serio considerados antecipacio do
recesso/ férias correspondentes ao periodo compreendido entre os dias conforme decreto
municipal n.° 1376/2020, rerratificado pelos decretos municipais n.” 1379/2020 e n.°
1380,/2020.

Art.2° Institui o programa de oferta emergencial de atividades nio presenciais
— EducaSERRANIA, conforme as seguintes disposigoes.

I - O programa de oferta emergencial de atividades ndo presenciais —
EducaSERRANIA teri inicio a partir do dia 04/05/2020, estendendo-se pelo periodo
miaximo de 60 dias, conforme nota de esclarecimento e orientacio n° 01/2020 CEE/MG.

II - O programa de oferta emergencial de atividades nio presenciais —
EducaSERRANIA ~ teri como ferramentas de oferta plataformas digitais gratuitas,
disponibilizagio de material impresso semanalmente aliadas a outras formas de oferta, de
modo a atender a todos os alunos da rede publica municipal de Serrania.

FONTE: Prefeitura de Serrania, 2020, acesso em 18/02/2021.
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As ferramentas seriam plataformas digitais gratuitas, a saber pelo link:

https://educacaoserranial.wixsite.com/meusite e material impresso disponibilizado,

visando o atendimento de todos os alunos da rede publica da cidade. Quanto a
carga horéaria, o documento ainda traz as consideracbes com base na Lei de
Diretrizes e Bases e até cita os artigos aos quais falamos anteriormente (figuras 23 e
24).

Figura 23 — Criagdo do programa Educa Serrania

Considerando o art. 23 da lei 9394/96, que prevé que a organizacao dos
calendarios escolares e prerrogativa de cada rede de educacio, devendo o calendario se

adequar a realidade e conjuntura locais;

Considerando a Decretacio, pelo Estado de Minas Gerais, Decreto n. 113, de
12 de marco de 2020, que declarou Situacio de Emergéncia em Saide Publica no Estado
em razdo de surto de doenca respiratoria;

Considerando que a citada LDB (Leis de Diretrizes e Bases da Educagio),
permite através de nota do Conselho de Nacional de Educacio a antecipacio do recesso
escolar, e que o artigo 32 §, 4° desta lei afirma que o ensino a distincia pode ser utilizado

como complementagio da aprendizagem ou em situacoes emergenciais;

Considerando que a deliberagio do comité extraordinario COVID-19 n®18,
22 de marco de 2020, que dispoe sobre a suspensao das atividades educacionais;

Considerando o Parecer CNE/CEB 05/97 dispde que nao sao apenas os
limites da sala de aula, propriamente dita, que caracterizam, com exclusividade, a atividade
escolar de que fala a LDB, podendo essa caracterizar-se por toda e qualquer programagiao
incluida na proposta pedagdgica da instituicao, com frequéncia exigivel e efetiva orientaciao
por professores habilitados;

FONTE: Prefeitura de Serrania, 2020, acesso em 18/02/2021.

Com base neste decreto, podemos verificar que 0 municipio procuraria
cumprir a carga horaria mesmo a distancia, reorganizando o calendario escolar a
realidade posta ao momento, deixando claro que haveria uma “efetiva orientagao por
professores habilitados”. Mediante tudo isso que estava acontecendo, ainda havia
outro detalhe emergindo: a reforma do prédio da escola. No ano de 2019, somente o
refeitorio e a cozinha foram reformados, mas em 2020 todo o pavimento superior foi
reformado. A escola passaria por uma reforma de cerca de 4 meses a partir de
janeiro, mas que se esticou até o més de novembro em meio a pandemia. Nesse
periodo, por cerca de 1 ano, a escola “migrou-se” para alas do departamento
municipal de educacdo, em que os funcionarios da limpeza, secretaria e diretoria
tinham suas salas e a parte da supervisdao e dos professores mantiveram-se em

casau


https://educacaoserrania1.wixsite.com/meusite
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Figura 24 — Decreto sobre o programa Educa Serrania

Paragrafo tinico - Os professores da rede piblica municipal, o servico de
supervisao escolar, os servicos de administracio escolar, o servico de transporte escolar, o
servico de alimentagio escolar e os profissionais de apoio, em regime de “home office” e;
ou em regime de escala, respeitados os principios de isolamento social previstos no decreto
municipal n.” 1380/2020, cumprirdio normalmente as suas respectivas Cargas horarias e
atuario para possibilitar a efetivagio do programa EducaSERRANIA;

a) Serio usados como recursos tecnologicos as plataformas digitais gratuitas
Whatsapp, Google Drive, Hangout, o site oficial do Departamento Municipal de Educacio,

dentre outros.

b) Independente do acesso a essas plataformas, todos os alunos serao
/
atendidos com 2 entrega dos blocos de atividades semanais; conforme Art. 11 desta

portaria.

FONTE: Prefeitura de Serrania, 2020, acesso em 18/02/2021.

De acordo com o ultimo paragrafo do fragmento acima, “independente do
acesso a essas plataformas, todos os alunos serédo atendidos com a entrega dos
blocos de atividades semanais”. O departamento municipal de educag¢ao deveria
usar recursos digitais viabilizando a aula online por meio de redes sociais e até da
plataforma do site oficial do programa Educa Serrania, em que ha disponivel os
blocos e as atividades remotas para as familias que n&o podem pegar
presencialmente durante a semana, cabendo a elas enviar as atividades prontas em
formato de scanner para a escola. A prefeitura ndo criou um ponto de acesso para
os alunos que ndo possuiam internet, por exemplo, mas garantiu a entrega dos
blocos até a zona rural. Outro problema foi que algumas familias de baixa renda nao
possuiam nenhum aparelho que suportasse essas plataformas ou redes sociais, ou
seja, tiveram dificuldades em estabelecer contato com os docentes. No entanto, o
documento previa essas adversidades, com énfase da necessidade da entrega
desses materiais. A maneira como o0s profissionais da escola e da educacao do
municipio agiram em prol dessas e de todas as familias também s&o debatidos
posteriormente com a visao deles e de demais pais.

Analisaremos a partir de agora forma de atuagcéo dos agentes da educagéo
da cidade no ensino remoto (ndo presencial) chamado EDUCA Serrania com base

neste documento e comparar suas fungdes antes e durante a pandemia.
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4.2 — A Gestao Escolar: peca-chave no ensino remoto

Uma escola é um produto de varios fatores. Um deles é o do diretor escolar,
responsavel por coordenar e decidir em favor da instituicdo, conforme Vallim (2008)
explicita: “A maneira como o dirigente atua, tem uma grande influéncia em todas as
demais acdes, situacdes e resultados da educacdo. E verdade que o dirigente n&o
resolve nem muda nada sozinho, mas é também verdade que sua atitude e acdes
podem colaborar muito, ou atrapalhar muito”. Nele encontra-se a perspectiva da
deliberacdo dentro da escola, de onde sdo tomadas as decisfes, que influenciarédo e
até mesmo determinardo os rumos da escola, seu foco e seu modo de lidar com a
comunidade, com os profissionais da educacédo e com os alunos. Essa funcédo da
escola permeia uma discussdo dentro dos estudos académicos, seguindo o

pensamento de Luck (2009, p. 18), ao afirmar que:

Uma das competéncias basicas do diretor escolar é promover na
comunidade escolar o entendimento do papel de todos em relacdo a
educacéo e a fun¢do social da escola, mediante a ado¢&do de uma filosofia
comum e clareza de uma politica educacional, de modo a haver unidade e
efetividade no trabalho de todos. O desenvolvimento dessa concep¢ao
passa pelo estudo continuo de fundamentos, principios e diretrizes
educacionais. (LUCK, 2009, p. 18)

Nesse trajeto nao-linear vivido pela geografia e educagcdo, destacamos o
pensamento de Paro (2010, p. 765) sobre a importancia do diretor escolar como
administrador e como o papel exercido nessa funcdo é visto por diferentes partes

dos seguintes segmentos:

Nos meios politicos e governamentais, quando o assunto é a escola, uma
das questbes mais destacadas diz respeito a relevancia de sua
administracdo, seja para melhorar seu desempenho, seja para coibir
desperdicios e utilizar mais racionalmente os recursos disponiveis. Também
na midia e no senso comum, acredita-se de modo geral que, se o ensino
ndo estd bom, grande parte da culpa cabe & ma administracdo das nossas
escolas, em especial daquelas mantidas pelo poder publico (PARO, 2010, p.
765)

Nesse sentido, o administrador (diretor) recebera grande parte da culpa pelos
resultados negativos balizados pelo sistema educacional vigente, principalmente o

publico. Quando na maioria das vezes, atua na realidade de escolas como
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mediador para determinado fim, sendo sua importancia, ponte de significativa
intervencao a fim de colher melhore resultados pela e para a escola. Paro (2010, p.

765) complementa:

Embora sejam varias as motivacdes para essa valorizacdo da administracéo
escolar — e ndo faltam aqueles que séo a favor de uma maior “eficiéncia” da
administracdo escolar com a Unica ou precipua preocupacao com 0s custos
do ensino —, a justificativa comum é a de que o ensino € importante, e é por
isso que se deve realizd-lo da forma mais racional e eficiente; portanto, é
fundamental 0 modo como a escola é administrada. Essa justificativa,
expressa ou tacitamente, supde a administracdo como mediacdo para a
realizacdo de fins. E com este sentido que utilizarei o conceito de
administracdo (ou de gestdo, e tomo essas palavras como sindnimos)...
Assim, parece obvio que, quanto maior a relevancia dos objetivos, maior a
importancia das mediacdes para se conseguir realiza-los (PARO, 2010, p.
765).

O autor define como “fundamental” a maneira em que se administra a escola,
reiterando também a importancia dessa administracdo para 0 ensino. Assim,
conseguimos identificar que o diretor escolar se torna aquele em que se configura o
poder, a possibilidade, a mudanca ou o conservadorismo, a manutencdo e o
tradicionalismo.

Na figura desse profissional também se encontra, segundo Paro, a figura que
representa como funciona a escola, ou de quem a ela pertence, o que pode se
tornar um grande problema a depender da gestdo desempenhada, caso a “escola de
Ciclano” é bem melhor que a “a escola de Fulano”, sendo que na verdade eles sao
agentes e nao donos da escola publica.

Essas sensacbes de pertencimento de determinada escola deparou-se com
um visitante indigesto: a pandemia do novo coronavirus. A habilidade do gestor
escolar com certeza foi colocada em xeque, afinal uma situacdo atipica se
desenvolveu. Coube a diretora reorganizar a escola, atender as necessidades
escolares dos alunos e dar assisténcia as familias, além de estar constantemente
exposta psicologicamente ao enfrentamento da pandemia junto a todos os
profissionais da educacé&o. O documento do decreto municipal, em seu artigo 9°

estabeleceu (figura 25):
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Figura 25 — A funcao do diretor no programa Educa Serrania

Art. 9° Sdo atribui¢cdes dos Diretores Escolares

I - Validar o cumprimento das catgas horarias e autorizar 2o departamento
pessoal o pagamento;

II Realizar reunides por webconferéncia, periodicas, com todos os
profissionais envolvidos no processo, utilizando a plataforma gratuita.

IIT - Coordenar e fiscalizar todo o processo relativo ao programa

EducaSERRANIA.
FONTE: Prefeitura de Serrania, 2020, acesso em 18/02/2021.

A escolha da direcdo na cidade se da por meio de comisséo, geralmente por
indicacéo do prefeito e ndo ha vice-diretores. Se antes da pandemia o diretor ja tinha
que se preocupar muito com as questdes administrativas e pedagogicas, agora
entdo isso seria ainda mais necessario. No ambito administrativo, iSso ocorreria por
visualizar e validar as cargas horarias, inclusive dos funcionarios, o0 que
nacionalmente foi até criticado por diversos segmentos. Também a ela se dava o
dever de realizar reunides por webconferéncia com os profissionais da escola, para
atualiza-los das novas demandas e dos processos que estavam ocorrendo.

Também na diretora se encontrou a maior ponte entre secretaria municipal de
educacdo e a escola. Antes da pandemia, isso ja ocorria. Mas apoés ela isso se
intensificou, afinal a diretoria aos olhos de todos os funcionarios seria a pessoa que
deteria todas as informacdes. E nem sempre isso se comprovou, pois até mesmo as
autoridades demoraram a tomar decisdes, 0 que pairava no ar as duvidas sobre o
futuro. E nessa hora o que lemos em Paro (2012) anteriormente volta a tona. A culpa
por esses problemas da estrutura educacional que muitas vezes fugiam a sua
coordenacgao e poder acabava sendo delegado a figura do diretor. “Ah, mas o diretor
nao sabe disso ou daquilo”, ou “o diretor ndo se posiciona a respeito disso”. As
cobrancas com certeza foram ainda maiores a respeito de respostas as quais
poucos detinham.

No entanto, com o passar do tempo, a diretora conseguiu colocar uma nova
rotina para as atividades da escola e com paciéncia, reestrutura-la. Lembremo-nos
de mais um desafio a principal gestora nesse caso: a reforma da escola. Nao seria
facil estar em outro espaco escolar diferente e isso se tornou ainda mais dificil

guando vocé enfrenta uma pandemia ao mesmo tempo.
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No caso da parte pedagdgica, todas as diretoras, incluindo das outras
escolas, sentaram e conversaram junto a secretaria de educacéao a melhor forma de
entregar as atividades impressas. Determinaram que o0s blocos seriam impressos a
cada semana, na quantidade necesséria para cada aluno, dividindo a elaboracéo de
cada ano com uma escola. Assim, uma escola faria a elaboracédo de uma disciplina e
a outra escola faria de outro, juntando-se para analise de alguma das supervisoras e
depois enviando aos secretarios para impressao. Por exemplo, uma professora da
Escola Professora Aceir Miguel seria designada a fazer as atividades de geografia
daquela semana e a supervisora do turno dela faria a analise do material e ficaria
responsavel por enviar ao secretario aquela licdo junto as outras atividades que
deveriam ser impressas. E a quem caberia organizar todo esse procedimento e
verificar se estava sendo tudo cumprido no tempo apropriado? Sim, a diretora da
escola. Podemos concluir que a diretora possui uma certa autonomia, mesmo que
indicada pelo prefeito, em seu trabalho.

N&o podemos nos esquecer também de que a diretora fora a responsavel por
averiguar se a entrega na zona rural por parte dos motoristas de 6nibus estavam
acontecendo de maneira correta. Assim, todos os processos envolvendo essa parte
pedagdgica eram constantemente informados a diretora.

Outra profissional fundamental neste ensino remoto é a supervisora. Caberia

a ela as seguintes atribuicdes (figura 26):

Figura 26 — A funcao do supervisor no programa Educa Serrania

Art.4° As atribuices do Servico de Supervisao Escolar sio:

I - Verificar nos registros da Secretaria Escolar os contatos de todos os alunos,
verificar os que possuem Whatsapp e criar os seguintes grupos:

a) Grupo Turma - Com o professor, o supervisor, 08 alunos,

pais/responsaveis;
b) Grupo Gestio — Com todos os professores, supervisor, diretor escolar e

secretario escolar.

II - Verificar com os pais se 0O mMesmos possuem um e-mail, se nio possuirem,
solicitar quando possivel a criacao de um, pois serd importante para O acesso a algumas

plataformas de estudo.

III - Criar no Hangouts ou outro servigo disponivel das turmas contendo

professor e alunos. O setor de Educagao podera participar desta agio.
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IV - Comunicar todos os alunos/pais/responsa’veis informando sobre a
criagio do grupo de Whatsapp, descrevendo o processo relativo ao programa
EducaSERRANIA. Para os pais que informarem nio possuir Internet, ou quaisquer outros
impedimentos para acesso as plataformas informadas, descrever o processo de
atendimento, conforme Art. 11 desta portaria.

V - Conferir, avaliar e validar todas as atividades disponibilizadas pelos
professores aos alunos;

VI - Coordenar uma reuniao semanal de avaliagio com os professores sob sua
responsabilidade, por webconferéncia, utilizando a plataforma gratuita;

FONTE: Prefeitura de Serrania, 2020, acesso em 18/02/2021.

Neste fragmento observamos que a fungéo da supervisao seria muito ligada a
comunicacdo com o0s agentes educadores e os familiares. A supervisora deveria
estar presente nos grupos de Whatsapp e verificar com a secretaria os dados
telefébnicos dos alunos para formar o “Grupo Turma” juntamente ao professor
responsavel. Também caberia a ela validar as atividades que os professores
enviassem para impressao, verificando se todas as atividades estdo dispostas
corretamente. Por fim, estabeleceria reunibes semanais com os docentes de
maneira igualmente remota.

A supervisora precisaria ter a habilidade necesséaria ou desenvolvé-la para o
uso correto da tecnologia, a fim de poder auxiliar os professores, alunos e familiares,
estando em constante contato com eles, avaliando suas necessidades e prestando
apoio aos docentes. Assim, seu empenho deveria ser pedag0Ogico e por vezes
“técnico”, com o intuito de manter todos literalmente conectados durante o periodo
de pandemia. Num momento atipico como esses, a supervisao precisa estar atenta
as acdes que transcorrem de forma on-line. Tanto na pratica do dia a dia antes da
pandemia quanto ap0s a sua chegada, ainda mais apds sua chegada, alids, se faz
necessario prestar atencédo ao aluno fora de sala de aula, em que ele se encontra
com sua familia, amigos e com as dificuldades do dia a dia. O mesmo ocorre com 0s
professores que em casa, aprendem novamente a ensinar. Soares e Silva (2016, p.

291 e 292) comentam sobre a importancia da coordenacao da supervisora:

Assim como o professor ndo pode nunca desistir do aluno a coordenacao
supervisora ndo pode desistir do professor. Parte-se da suposi¢do de que
todo o ser humano pode aprender, todo o ser humano tem jeito. Outra area
de formacdo e de propriedade por parte da coordenagdo supervisora €
relativa ao saber-fazer, encontrar caminhos para consolidar aquilo que
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buscam, e isto acontece através métodos, técnicas, procedimentos e
habilidades (SOARES e SILVA, 2016, p. 291 e 292).

E nesse papel que se encontra a supervisora. Alguém que se pode confiar
num momento de duvidas, que pode encontrar caminhos para resolucdo de
problemas e ajustar aquilo que é preciso. Na escola em que estamos analisando, a
experiéncia das duas supervisoras na area vem de muito tempo. Mais de 15 e 35
anos na area da educacao. Essa experiéncia, quando colocada de maneira positiva
em pratica, produz muita diferenca. E conforme os meses de pandemia vao
passando, essa experiéncia pode ser ainda mais importante para que todos os
envolvidos nesse momento de educacdo nao presencial possam se manter ativos e
seguir um ritmo de ensino-aprendizagem. Ndo se pode desistir dos professores,
conforme os autores apontam, e o bom supervisor sabe disso.

Retomemos aqui um ponto fundamental em nossa abordagem sobre a gestao
da escola: toda essa subjetividade € mais presente nas relacées com o lugar quando
este se torna préoximo do sujeito. A diretora e as supervisoras conhecem bem as
familias porque a cidade pequena proporciona um contato maior com elas e a escola
€ um destes pontos de encontros ha muito tempo. Luiza*, uma das maes
entrevistadas e que mora bem proxima a escola comentou essa perspectiva para 0s
seus filhos que estudam nela: “O que eles mais sentiram falta foi dessa
sociabilidade, o contato com os colegas.”. Porém, na familia de Luiza, 10 tios e 2
primos sdo da area da educacdo, além da mae que é ex-professora, entre outras
tias que sdo ex-diretoras e até ex-secretarias de educacdo. Todos estudaram na
escola, incluindo ela, o que portanto demonstra que ha uma grande aproximacao
entre familia e escola.

Assim, a supervisédo e a direcao tem elementos que poderiam fazer o ensino
remoto mais proximo da realidade de cada aluno, incluindo daqueles que tinham
dificuldades de aprendizagem especificas, algo que na escola estadual ndo seria
possivel, visto que o material produzido pelo governo durante a pandemia seria o
mesmo a ser utilizado em todas as escolas estaduais, independentemente da
localizagdo geogréfica, das particularidades e das caracteristicas pertencentes a
cada turma e aluno da escola, algo que uma escola municipal de cidade pequena
conseguiria fazer.

Por fim, outro profissional que faz parte da administracdo escolar e nem

4 Os nomes foram mudados.
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sempre é citado quando falamos de escola € o secretario escolar. Sobre as funcdes
e as caracteristicas que envolvem a profissdo do secretariado na escola, Simao
(2008, p. 4) pontua:

Considerando a atualidade, marcadamente exigente, o0 secretario escolar
devera conduzir processos de mudancgas organizacionais, com flexibilidade,
onde as inovagfes tecnologicas, novos mecanismos de comunicagéo e de
informacdo sé@o fundamentais e devem estar incorporadas ao cotidiano es-
colar.

Sao responsabilidades administrativas deste profissional, o dominio sobre
planejamento, organizacéo, coordenacao e direcdo, portanto, sua funcdo é
tdo importante que, uma instituicdo de ensino pode funcionar com maior ou
menor eficicia, sendo um dos integrantes da unidade escolar a quem a dire-
¢do delega poderes, como exemplo, a autoridade. Iniciativa, organizacao,
criatividade, habilidade para o relacionamento interpessoal, determinagéo,
disposicdo para mudancgas, autocritica, autorreflexdo, consciéncia ética
guanto ao seu exercicio profissional, sdo qualidades importantes e facilita-
doras que podem e devem ser desenvolvidas, resultando em beneficios tan-
to no plano profissional como no pessoal (SIMAO, 2008, p. 4).

7

Assim, compreendemos que a figura do secretario € muito importante, pois
ele precisa ter dominio dos documentos, resguardando-os; ter dominio da
tecnologia, pois a usa hoje constantemente em programas de textos e tabelas como
Excel e Word e também de programas do governo como Sistema Presenca e
Educacenso; e claro ter boa comunicacdo, afinal esse profissional estara em
continua comunicacdo com todos os outros de dentro e fora da escola. Tudo isso faz
parte de seu cotidiano escolar, conforme colocou a autora.

E durante a pandemia, seriam funcfes do secretario (figura 27):

Figura 27 — A funcéo do secretario no programa Educa Serrania

Art. 5° As atribuicoes dos Secretarios Escolares:

I - Acompanhar o grupo de Whatsapp “gestao”, verificando a disponibilidade
dos professores e supervisores durante o tempo de servico, com o objetivo de validar ou
niao o cumprimento da carga horaria diaria;

IT - Imprimir as atividades para os alunos cujos pais/rcsponsévcis declararem
nio ter acesso as plataformas, montar os kits de atividades para entrega, conforme art. 11
desta portaria.

III - Receber os kits de atividades oriundos das familias e organiza-los para

Icpasse aos pf()fCSS()l‘CS.

FONTE: Prefeitura de Serrania, 2020, acesso em 18/02/2021.
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Conforme o decreto municipal, o secretario necessitaria acompanhar o
desenvolvimento das atividades para validar a carga horaria e imprimir as atividades
gue seriam entregues aos alunos. Também auxiliaria na recepcao dos familiares que
fossem entregar as atividades anteriores. Sobre a carga horaria, esperou-se algum
tipo de informacdo advinda da Secretaria Regional de Educacdo, visto que uma
grande duvida pairou no ar: como lancar essa carga horaria nos documentos? Os
secretarios tiveram que aguardar as informagfes ao longo dos meses. O que ficou
definido € que o governo federal suspendeu a necessidade dos 200 dias letivos nas
escolas. E é bom salientar que eles tiveram a carga horaria reduzida em 50% do
trabalho presencial no dia durante esse periodo.

E na escola a distribuicdo das atividades se deu da seguinte forma: Os
professores tinham um prazo durante a semana para enviar as atividades para a
correcdo e avaliacao da supervisora. Analisado, eram formados os blocos. No inicio,
esses blocos receberam numeracgfes e continham todas as matérias. A impressao
era feita para todos, totalizando mais de 250 impressdes de blocos por semana, com
cada matéria variando de 1 a 3 paginas de exercicios. Assim, do bloco 1 até o bloco
9 tinhamos um namero bem maior de paginas por bloco visto que haviam todas as
disciplinas durante as semanas, depois houve uma diminuicdo. Alguns pais
reclamavam que era muito dever para os filhos, outros argumentavam que era
pouco. Mesmo assim, a gestdo optou por diminuir a quantidade de matérias por
semana.

A partir do bloco 10 separou-se as atividades das disciplinas por semanas. No
bloco “10 A”, estariam portugués, matematica e leitura durante uma semana e na ou-
tra semana o bloco “10 B” abarcaria ciéncias, educacéo fisica, ensino religioso, geo-
grafia, arte e historia, além de producao de texto ou jogos educacionais. Para alguns
alunos, havia também o reforco. E isso foi ocorrendo até o ultimo bloco em dezem-
bro, com cerca de 4 blocos especiais, com temas sobre 0 aniversario da cidade, o
natal e a semana da crianca, por exemplo. Ao todo, foram mais de 30 blocos. Abaixo
uma parte das fichas individuais feitas para o ensino remoto pelos secretarios e a di-

retora da escola demonstra essa divisao por bimestre (figura 28):
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Figura 28 — Divisdo de carga horaria por bloco no programa Educa Serrania

1* BIMESTRE 2° BIMESTRE

PRESENCIAL | PRESENCIAL
FEVEREIRO MARCO
(36:00) (48:00)

BLOCO1 | BLOCO2 | BLOcO3 | BLocos | BLOCOS BLOCO 6 BLOCO7 | BLOCOS | BLOCOS
(30:18) (30:19) (30:19) (30:19) (30:18) (30:18) (30:19) (30:18) (30:19)

3* BIMESTRE

BLOCO 104 | BLOCO10B | BLOCO 114 | BLOCO 11E | BLOCO 124 |BLOCO 125 |BLOCO 134 | BLOCO 138 | BLOCO 144 | BLOCO 148 | BLOCO 154
(25:56) (14:38) (25:56) (09:09) (25:56) (05:09) (25:56) (09:08) (235:36) (02:08) (25:56)

¥ BIMESTRE 4° BIMESTRE

BLOCO 15B | BLOCO 16A | BLOCO 168 | BLOCO 174 | BLOCO 17B |BLOCO 134 | BLOCO 188 | BLOCO 19AB | BLOCO 20 |PRIMAVERA VIDA
(09:0%) (25:36) (05:0%) (25:36) (0%:08) (25:36) (09:0%) (15:43) (10:16) (17:54) (17:54)

4° BIMESTRE RESULTADO

CIDADE CRIANCA

(17:58) (17554) ( )APROVADO ( )REPROVADO

Blocos em branco indicam que o aluno ndo cumpriu a carga hordria, enquanto blocos coloridos indicam que ele cumrpiu a carza designada.

FONTE: Prefeitura de Serrania, 2020, acesso em 18/02/2021.

Essa carga horaria formulada a partir de calculos matematicos de variancia e
proporcao pelas atividades de cada bloco demorou cerca de 1 més para ficar pronta,
mas apontava ao maximo a realidade de cada uma dessas semanas. Isso também é
registrado neste documento: “Registra-se, a partir das informacdes deste formulario,
gue o (a) estudante acima citado (a) cumpriu, no regime especial de atividades nao
presenciais, realizado durante o periodo de suspensdo das atividades escolares
presenciais, conforme deliberacdo do COMITE EXTRAORDINARIO COVID-19, e lei
federal n°14.040 as atividades escolares programadas e a respectiva carga horaria,
em conformidade com o Curriculo Mineiro/BNCC correspondente ao seu ano de
escolaridade, com o apoio do plano de estudos tutorado.”

Os pais ou familiares vinham ao departamento municipal de educacao (a es-
cola encontrava-se em reforma) e retiravam as atividades da semana, entregando
também as atividades feitas pelo aluno na semana anterior. Para evitar aglomera-
cOes, dividiu-se os anos de entrega por dia. O 1° ano na segunda, 0s 2° e 3° anos na
terca e 0s 4° e 5° anos na quarta. No ato do recebimento, a pessoa assinava que es-
tava retirando e entregando. Com isso, era possivel determinar quem estava fre-
guente ou ndo. Por vezes, também havia entrega de kits de alimentacéo para as fa-
milias, com a supervisdo da nutricionista do municipio. Assim era a organizacdo das

entregas a partir da gestao escolar. Paro (2012, p. 772) diz que:
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Educar ndo é apenas explicar a licdo ou expor um contetido disciplinar, mas
propiciar condi¢cdes para que o educando se faca sujeito de seu aprendiza-
do, levando em conta seu processo de desenvolvimento biopsiquico e social
desde o momento em que nasce (PARO, 2012, p. 772).

“Propiciar condigdes para que o educando se faga sujeito de seu
aprendizado” em épocas de pandemia € certamente o maior desafio da gestédo
escolar. Isso porgue € algo novo para todos os envolvidos.

Luck (2009, p. 34), a respeito do planejamento e acédo, comenta:

O tempo e o esfor¢o despendido em planejamento, séo validos caso o plano
ou projeto delineado seja implementado, isto é, que as ideias desenvolvidas
e as decisdes tomadas sejam postos em acéo. E, portanto, indcuo, o plane-
jamento e o bom plano ou projeto que ndo venham a resultar em uma mu-
danca e melhor desempenho. Um plano ou projeto constitui, portanto, um
compromisso de acdo, com percepcdes claras e especificas sobre o que
sera feito, como, quando, por quem, para quem e com que objetivos. Esse
compromisso é construido a partir de um processo analitico de compreen-
sdo dos multiplos desdobramentos de ac¢des e de correspondente responsa-
bilizacdo pela efetivagdo da proposta de trabalho, a fim de que resultados
pretendidos sejam efetivados. Para tanto, o planejamento envolve a previ-
séo, provisdo, organizacdo, ordenacdo, articulacdo, sistematizacéo de esfor-
¢o e de recursos voltados para promover a realizagcéo de objetivos. Pelo pla-
nejamento delineia-se o sentido, os rumos, a abrangéncia, as perspectivas e
as especificidades das a¢Bes necessérias para o alcance dos resultados
pretendidos. E importante ter em mente que de nada valem as boas ideias,
se ndo vierem se converter em ac¢des que as ponham em pratica. Assim
como ndo se a deve pensar em acdes, sem que se considere as suas di-
mensdes conceituais de sentido amplo (LUCK, 2009, p. 34).

Sim, a organizacdo e o planejamento da gestdo deve estar alinhada. Num
momento em que o presencial € substituido pelo remoto entdo... Isso é crucial. A
autora traz que o planejamento deve levar a um compromisso de acao. A partir do
momento em que a diretora, as supervisoras e 0s secretarios se péem a disposi¢ao
e cumprem o determinado a sua funcéo, produzem no espaco a organizacao pedida
no papel.

A pressdo com que esses profissionais lidam e a forma como encaram esse
momento na pratica, com seus desafios e suas acdes, serdo debatidas no terceiro
capitulo. Mas antes, precisamos falar de mais dois quadros importantes na escola:
os professores e os demais funcionérios da escola, como as agentes de servi¢cos
gerais e escolares, os motoristas de 6nibus e as monitoras. Vejamos também um

pouco sobre como eles foram designados em suas tarefas no ensino remoto.
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4. 3 - Os professores durante o ensino remoto

Os professores antes da pandemia eram os que ficavam mais proximos dos
alunos no espaco escolar. Por cerca de 4 horas diarias, 20 semanais e o ano letivo
todo eram eles a principal referéncia. Aquele anseio do primeiro dia de aula em 2020
aconteceu sim. A expectativa de saber “em que turma os coleguinhas ficaram” ... Os
professores e seus alunos se conheceram. No entanto, a convivéncia e o cotidiano
escolar neste ano de pandemia foi duramente alterado. De uma semana para a ou-
tra em marco, todo o planejamento da gestdo escolar foi trocado e isso afetou em
cheio aos professores regentes. Eles sdo os que tiveram que se adaptar no formato
de suas aulas, agora de maneira on-line. O decreto municipal de 28 de abril disse a
respeito das funcdes dos professores e professoras (figura 29):

Figura 29 — A fungé&o do professor no programa Educa Serrania
Art. 3° As atribuices dos Professores Regentes sao:

I - Preparar as atividades didrias, de acordo com o Plano de Aula, o Curriculo

Referéncia e a Base Nacional Curricular.

Parigtafo Ginico: As atividades elaboradas deverio conter o dia letivo a que se
referem, a descricio dos objetivos que se pretende alcancar, o detalhamento do processo de
execucio de cada atividade e o codigo alfanumérico da BNCC a que se relacionam.

I1 - Postar as atividades didrias nas plataformas disponiveis;
I1I - Atender s demandas dos pais, seja por e-mail, telefone ou via whatsapp;

FONTE: Prefeitura de Serrania, 2020, acesso em 18/02/2021.

Por mais que as mudancas no dia a dia sejam enormes, € bem claro no artigo
3°, inciso | que a preocupacdo em seguir o curriculo permanece, de preferéncia com
a Base Nacional Comum Curricular, fato questionavel, pois o curriculo nacional
normalmente traz o discurso da metrépole, ficando a cargo dos professores
aproximar a realidade dos alunos de cidades médias e pequenas. O tele trabalho se
daria com base nisso. E os desdobramentos seguiriam durante o horario de
expediente do professor. Em caso de duvidas dos alunos fora desse horario, ficaria
a cargo do professor decidir se responderia mesmo fora ou se responderia no dia

seguinte.
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Vale lembrar que os professores se mantiveram durante o ano de 2020 sem
frequentar a escola nem em 50% da carga horaria presencial, mas deram
assisténcia via Whatsapp, tal qual estipulado pelo decreto. Também deveriam
corrigir as atividades dos alunos e dar atencéo aos pais e familiares.

Essa relacéo professor-aluno pela primeira vez na educacéo basica se deu de
maneira muito diferente no que tange a escola. Dizem que a “escola é a nossa
segunda casa”, mas neste ano de pandemia ela ndo pdde ser. A segunda casa se
tornou digitalizada para o aluno. O espaco escolar se tornou inabitavel pelas
criancas, justamente o que da vida a escola. Aquele aperto de méo na entrada,
aquele abraco na saida, aquele sorriso da professora ao acertar uma questao ou a
preocupacao dela quando o aluno se sente mal... Tudo isso foi trocado pelas telas
de celulares e computadores. Antes o0 que era o reflgio até inconsciente para muitas
criancas agora esta exposto, sem a graca daqueles que fazem o barulho e que séo
0 motivo da existéncia do espaco escolar. E no meio de tudo isso a figura do
professor, que existe para e pelo aluno, agora se via fadado a gravacdo de videos.
Podemos dizer que o modelo tradicional de ensino é tao dificil de ser quebrado que
até digitalmente ele aparece, mesmo contra nossa vontade: o aluno ouve, |€ e V€ 0
professor falando e ensinando, porém por diversos motivos, tanto tecnoldgicos
guanto culturais, o afastam de um aprendizado participante.

No ensino fundamental, pela primeira vez, alguns alunos regulares e
frequentes nas aulas talvez ndo tenham nem conhecido a fisionomia de seus
professores. Mesmo assim, alguns professores sdo tdo bons no que fazem, que
mesmo a distancia, conseguiram manter aceso nas criancas que lecionaram a
sensacgdo de pertencimento a escola. Quando andando proximo ao prédio dela, até
aqueles que estavam no seu primeiro ano na escola, apontavam e diziam: “Esta € a
minha escola!”, coisas que somente verdadeiros professores conseguem fazer.

Um outro desafio para o professor regente de turma é que a distancia aumen-
ta a desigualdade. Alguns tem recursos para participar nas aulas, outros ndo. Alguns
tem uma familia presente, que deseja compreender como tudo funciona e outros nao
pois muitas vezes 0 pai e a mée estao trabalhando o dia inteiro e ndo conseguem
ajudar o filho. Alguns tem uma melhor qualidade de vida e outros nem tanto. Essa
discrepancia € perceptivel quando numa mesma sala temos alunos que possuem
acesso as ferramentas por um smartphone de ultima geragéo enquanto outros dizem

gue nao possuem celular e muito menos internet para entrar em contato com seus
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professores. Situacfes que ocorrem numa escola de ensino fundamental I. Ao identi-
ficar essa mazela, o professor precisa ter a habilidade necessaria para vencé-la e
manter se nao todos, a maioria de seus alunos realizando periodicamente as ativida-
des. Sobre a concepcgdo fenomenoldgica da formagdo do aluno, Favreto e Dias
(2018, p. 242) dizem:

Por conseguinte, o homem, segundo a fenomenologia, € o produto
de suas vivéncias, melhor ainda, é o resultado da relagdo intencional que
emerge a partir de seu contato com o “mundo da vida”, e a educagéo é ape-
nas mais um destes momentos; refletir sobre as bases educacionais e seus
fundamentos é essencial para uma visao critica da realidade, para a cons-
trucdo de um individuo consciente do seu papel como criador de sentido.
Ademais, € dentro das Instituicdes de Ensino que o pensamento dialético
encontra o terreno mais proficuo para o seu livre desenvolvimento, sendo
assim, proporcionar ao estudante condi¢des para que, por si mesmo, alcan-
ce as “intuicdes das esséncias” é fundamental para o seu avango intelectual
e também do préprio professor... De fato, o aluno pretendido pelo pensa-
mento fenomenoldgico é aquele que esta além do simples convencionalis-
mo educacional, ndo aceita ser um reprodutor social, dispensa a educacao
passiva, ndo refletida; ao contrario, a postura fenomenolégica exige reflexdo
em todos os campos da vida, sobretudo em sala de aula, onde é possivel
perceber, por meio da intuicdo, a magnitude do conhecimento transcenden-
tal, e, como moeda de troca, é também possivel conseguir captar o que an-
teriormente estava velado, o verdadeiro sentido da educacdo (FAVRETO e
DIAS, 2018, p. 242)

E nisso que esbarra a grande dificuldade do professor que procura ser
alguém que transforme a realidade mesmo em meio a uma pandemia, e que deseja
gue seus alunos se encontrem engquanto agentes ativos na sociedade. Mesmo fora
da sala de aula, ele tenta manter seus discentes em contato com uma aprendizagem
gue seja capaz de fazé-lo compreender o mundo a sua volta, um mundo que esta
sofrendo os efeitos de uma crise sanitaria.

Temos de lembrar também que o professor, antes de ser professor, € um ser
humano, dotado de suas emocdes, sentimentos e dificuldades pessoais. Ndo € um
algoritmo que responde aos comandos de pesquisa no computador. Mais do que um
informante de respostas, € ele quem estava com o aluno na maior parte do tempo
para ensina-lo antes da pandemia e agora ele tem de ensinar as mesmas disciplinas
cercado de uma série de fatores que ninguém viveu antes e que todos estdo apren-
dendo como lidar a cada dia. Fica entdo a sensagcdo de que mais uma vez o profes-
sor precisa fazer muito perante o olhar da sociedade e ele tenta ao maximo fazer

isso, mesmo que as condicbes nem sempre sejam favoraveis. Cardoso®, um dos
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professores entrevistados, demonstrou que mesmo a distancia o afeto era possivel
de ser sentido, ele comenta: “Eu fazia video chamadas com os alunos no horario

das aulas e eles ficavam muito contentes em participar mesmo de forma remota.”.

4. 4 — Monitores, agentes de servigos gerais e escolares e motoristas do
transporte escolar

Também precisamos recordar o papel importante que desempenham pelo
menos mais trés tipos de funcionarios para que a escola possa ser um lugar
acolhedor para os alunos. Estamos nos referindo aos monitores, as agentes de
servicos gerais e e aos motoristas do transporte escolar.

As monitoras recebem os alunos na entrada, ficam com eles no intervalo e
também sdo designadas a cuidar deles no trajeto para aulas de educacéao fisica.
Costumam auxiliar as professoras regentes de turma e sdo a ponte entre a sala de
aula, a secretaria e a direcdo. Algumas, pela formacao pedagdgica que possuem,
ficam responséveis por lecionar aulas na biblioteca e/ou na sala de computagéo.
Sao chamadas de “profissionais de apoio”.

No periodo de pandemia, o decreto municipal de 28 de abril estipulou (figura
30):

Figura 30 — A fung&o dos monitores no programa Educa Serrania

Art. 8° Sao atribuicées dos Profissionais de Apoio

I - Auxiliar no desenvolvimento do processo, de acordo com a demanda,
conforme determinaciao dos Diretores Escolares.

FONTE: Prefeitura de Serrania, 2020, acesso em 18/02/2021.

Talvez, de todos os profissionais da escola, as monitoras tenham sido as
menos afetadas em relagéo ao tipo de trabalho, mas foram as mais afetadas em
relacdo ao horério e jornada de trabalho. Em outubro de 2020, um corte foi feito na
folha salarial da prefeitura e as monitoras, em sua maioria contratadas, tiveram o
contrato terminado até segunda ordem. Servidoras que estavam em creches
igualmente paralisadas foram realocadas para essa fungcdo na escola de ensino

fundamental. E esse desafio deve ser citado: acostumar-se com um novo ambiente
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de trabalho em meio a pandemia. Alana®, uma das monitoras que trabalhava na
creche e foi realocada para a escola, apontou: “A minha maior dificuldade foi
justamente ndo conhecer as familias e os alunos e eles também ndo me
conhecerem.”. E digno de nota que Alana é alfenense e ndo mora ha muito tempo
em Serrania.

As monitoras também sdo as primeiras que os pais veem no dia da entrega
das atividades da semana. Isso porque sdo elas que organizam as atividades sob
delegacdo da diretora. Estdo sempre em constante contato com a secretaria e
devem ser um dos primeiros exemplos de respeito ao protocolo usando mascara,
visto que sdo que tem maior contato fisico com os pais que chegam na escola.

As Agentes de Servicos Gerais e escolares sdo responsaveis por fazer a
limpeza do espaco es- colar e deixa-lo higienizado para a recepcao das familias, dos
alunos e dos demais servidores. Fica sob a responsabilidade delas também a
preparacgdo dos pratos e da comida a ser servida no dia, seja de manha ou a tarde.
O trabalho delas ndo € facil, mas é crucial para o bom andamento de todo o
processo. E mesmo ndo tendo mais tanto a fazer na cozinha da escola, tiveram que
redobrar a atencdo com a limpeza em geral dela. Muitas vezes sdo esquecidas por
nao terem um “status” de formacgao académica para a realizagao de suas atividades
perante a sociedade, mas sao co- nhecidas pelo nome na maioria das vezes em
cidade pequena. Essa proximidade do aluno com a servente escolar € algo raro em
escolas com muitas criancas e pouco parentesco. No caso de uma escola como
essa, muitas vezes sdo até vizinhos. Durante a pandemia, o decreto municipal

recomendou que (figura 31):

Figura 31 — A funcado dos agentes de servigos gerais e escolares no programa
Educa Serrania

Art. 7° Sio atribuicées do Servigo de Nutrigio Escolar e Serventes Escolares:

I - Cuidar e zelar do ambiente escolar conforme previsto no regimento ¢ no

PCCV do municipio;

II - Atender as necessidades da escola neste periodo de atividades nio

presenciais, obedecendo a escala de trabalho para que nao haja aglomeragao de servidores;
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ITT - Udlizar de todos os meios necessarios de prevencio ao contigio,
obedecendo as normas de seguranca determinadas pelo Comité de Combate a Covid-19;

IV — Participar, quando requisitado, dos trabalhos de entrega dos kits de
atividades.

FONTE: Prefeitura de Serrania, 2020, acesso em 18/02/2021.

Das maiores novidades aos agentes de servicos gerais e, certamente
podemos destacar o topico IV, em que participariam da entrega dos kits de
atividades. E isso ocorreu. Principalmente na zona rural do municipio, auxiliando os
motoristas e em escala de revezamento semanal. Tiveram a reducao de 50% no ano
de 2020 de sua carga horaria. Assim, sua atividade seguiu muito que o decreto
publicou. Sobre um possivel desvio de funcdo, Martins’, agente da escola, comenta:
‘A funcdo a gente sabe que é necessario, que é fundamental, porque a gente ndo
deixava os alunos desassistidos na zona rural, mas houve uma resisténcia, talvez
pelo medo de uma contaminagdo que poderia ter acontecido, mas nao que deixou
de ser feita. A gente fica com aquele medo né, “ah, vai que pega”. Alguns
reclamaram de desvio de funcdes, porém é algo que tem que ser feito.”.

Por fim, falemos dos motoristas do transporte escolar. Eles estdo lotados
como servidores publicos para o fim do transporte de alunos da zona rural para to-
das as escolas do municipio, incluindo a escola estadual de Serrania/MG. Porém, o
gue fariam sem a presenca dos alunos nas escolas? O decreto também determinou
(figura 32):

Figura 32 — A funcao dos motoristas de transporte

escolar no programa Educa Serrania

Art. 6° As atribuigoes dos Motoristas de T'ransporte Escolar sio:

I - Entregar os kits de materiais para os alunos cujos pais declararem nio
possuir acesso s plataformas digitais, bem como nio terem condicoes de deslocamento até
a escola, incluindo todos os alunos da zona rural conforme descrito no art. 11 desta

portaria,

IT - Trazer para que sejam encaminhados para os alunos os kits com atividades
desenvolvidas pelos professores, conforme descrito no art.” 11 desta portaria.

FONTE: Prefeitura de Serrania, 2020, acesso em 18/02/2021.
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Conforme lemos, os kits de materiais para 0s pais que morassem na zona
rural poderiam ser entregues por esses motoristas. E assim foi. Duas ou trés vezes
na semana, a depender do territério em que fossem com o 6nibus, van ou carro da
prefeitura, eles passavam na escola e pegavam os blocos a serem levados naquela
semana. Por vezes, levavam também o da zona rural da escola estadual e os kits de
alimentacéo, quando necessario. Adilson®, motorista entrevistado, mencionou: “Com
essa crise sanitaria da pandemia que estamos vivendo, qualquer coisa que voceé faz
para as pessoas € muito lindo... E eu percebi a alegria das pessoas, na fisionomia
dos pais quando recebiam essa cesta, esse kit, eles ficaram muito contentes e
evidencia o cuidado com o ensino e com 0s nossos alunos.” Para ajuda-los, a
diretora programou a ida das agentes de servicos gerais e em escala de
revezamento para que ndo precisassem colher assinaturas, descerem do veiculo e
enfrentassem as entregas sozinhos. E valido relembrar que em casos de calamidae
publica conforme o decreto federal durante a pandemia por exemplo, ndo sera
considerado desvio de funcdo as adaptacdes impostas ao funcionalismo publico
desde que com as regras sanitarias estabelecidas e seguidas. Tudo isso para que
os alunos nao ficassem sem seus deveres e sem 0s blocos para aprendizagem.

Cabe-nos agora entender como esses agentes enxergam e enxergaram esse
processo de entrega de atividades, de ressignificacdo do espaco escolar e dos
desafios que cercam a educacgao em cidade pequena. O olhar daque- les que vivem
e viveram essa realidade pode nos mostrar como é importante que a escola seja
sempre levada em consideracdao na formacdo de pessoas independente- mente de
gue circunstancias isso ocorra. Em nossas entrevistas, fizemos cerca de 5 a 8
perguntas para os entrevistados, porém conversamos sobre muitos pontos que eram
adicionados pelos proprios. Para Manzini (2004, p.3), “numa linha tedrica
fenomenoldgica, o objetivo (da entrevista) seria o de atingir o maximo de clareza nas
descricbes dos fendmenos sociais. Assim, as perguntas descritivas teriam grande
importancia para a descoberta dos significados dos comportamentos das pessoas de
determinados meios culturais.”. Manzini (1990/1991, p. 154, apud MANZINI, 2004, p.
2) ainda complementa: “A entrevista semi-estruturada esta focalizada em um
assunto sobre o qual confeccionamos um roteiro com perguntas principais,
complementadas por outras questbes inerentes as circunstancias momentaneas a
entrevista. Para o autor, esse tipo de entrevista pode fazer emergir informacdes de
forma mais livre e as respostas nao estdo condicionadas a uma padronizagao de

alternativas”
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5 A ESCOLA ENQUANTO LUGAR — A PERCEPCAO DOS AGENTES DA EDUCA-
CAO SOBRE O ESPACO ESCOLAR E O ENSINO REMOTO

A Escola Municipal Professora Aceir Miguel Moreira tem mais de 100 anos de
historia, conforme ja abordamos. E compreender sua histéria, sua identidade e sua
importancia para 0s municipes antes da pandemia mostrara como ela é significativa
para a cidade de Serrania/MG. Perguntamos aos entrevistados o que a escola repre-
senta para a cidade e para eles e trés palavras foram quase unanimidade: centena-
ria, referéncia e historica. Isso revela que ha um consenso de que a escola tem
grande importancia para a cidade e para seus habitantes. Também revela que existe
uma relacao entre serranienses e a escola que esta consolidada pelo tempo de exis-
téncia da escola, servindo como referéncia geografica pelo espaco que o prédio ocu-
pa e referéncia como aprendizado para as pessoas que por |4 estudaram, compro-

vando que existe uma relacdo de afeto com o espaco escolar.

5.1 — Aimportancia da E.M. Prof2 Aceir Miguel Moreira para Serrania/MG e seus

habitantes

Suelen, supervisora alfenense do turno matutino, ex-diretora e professora que
esta ha 34 anos na escola, comentou: “Eu conheco cada pedacinho dessa escola. E
uma relacdo muito intensa. A importancia dessa escola pra mim € histérica na cida-
de. Por aqui passaram pessoas ilustres, que foram embora e fizeram o nome la fora
e pessoas comuns que tocaram a vida adiante e que a vida escolar deles comecou
aqui. Por muitos anos ela foi a Unica escola e portanto ela é patriménio histérico da
cidade.”.

Para Fatima?®, secretaria do turno da tarde que esta ha 5 anos na escola, a de-
finico é parecida: “A escola é muito importante porque ela tem mais de 100 anos. E
uma referéncia, um icone e um lugar histérico de Serrania. Aqui € um lugar histérico
pra muita gente.”.

E também para Maria'®, que é atualmente diretora da escola e é professora
dela ha 24 anos, a escola tem uma importancia na vida de cada serraniense : "A es-

cola é centenaria na cidade, ou seja, por ela passaram nossos avos, pais, n0s, Nos-
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sos filhos e netos. Ou seja, ela fez e faz parte da historia de vida de varias geracoes.
Existe um carinho muito grande da sociedade serraniense pela escola, tanto pela
histéria como pela qualidade do ensino que sempre ofertou.”.

Esse perfil tracado de escola referéncia pelos entrevistados € verificado pelo
fato de que por anos a escola foi a Unica na cidade. Anteriormente, ela era uma es-
cola estadual. Martins, atualmente servente escolar, foi um aluno dela e disse sobre
0 espaco onde ontem estudou e hoje trabalha: “Eu acho que é um lugar onde se for-
ma as futuras geragoes, futuras profissdes... Quase todo mundo de Serrania que eu
conheco estudou aqui. Eu também estudei. Na época, a escola Aceir se chamava
Benjamin Constant, quando ainda era estadual. Estudei aqui durante 4 anos, de 97
a 2000.”.

Essa questédo de temporalidade também chama a atencdo: num mesmo espa-
¢o onde antes havia a relacdo professor-aluno pode haver a relagédo professor-pro-
fessor ou com qualquer outra fungdo. Como estamos vendo, 0 tempo de presenca
dos funcionarios na escola varia e quase sempre ha esse encontro entre ex-alunos e
seus antigos professores, mas ndo mais como educador e educando e sim como
companheiros de trabalho. Marlene!!, uma professora de 3° e 4° anos que veio de
Oliveira/MG, comentou sobre sua experiéncia com a escola: “Minha relacdo com
esta escola de antes da pandemia data de quando iniciei meu trabalho aqui, mais
precisamente no dia 11/04/1994, como auxiliar de secretaria, por dois anos, quando
ainda era do estado. Depois, por volta de 1.997, j4 estava atuando em sala de aula.
Lecionei em escolas rurais do municipio também, a saber, E.M. “Nossa Senhora das
Gracas” e E.M. “Novo Horizonte”. Era sacrificado, mas muitissimo prazerosa esta
experiéncia... E sem sombra de duvida, a escola é o coracdo do nosso municipio!
Digamos que a maior riqgueza de nosso povo, principalmente do nosso povo simples
gue aqui vive e que projeta suas esperancas todas, nas maos da escola. Para mim,
esta escola representa a oportunidade de semear novos conhecimentos, trazer a
possibilidade de fazer com que os nossos alunos de hoje, sejam os melhores profis-
sionais que servirdo a este municipio num amanha que ja estd muito proximo de
noés.”. E pelo visto, esses profissionais citados pela professora podem até mesmo
estar no espaco escolar que ela ajudou a criar.

Cardoso € um professor do 4° ano que esta ha 3 anos na escola. Ele € ma-

chadense e pratica a migragao pendular de segunda a sexta-feira. Sobre a sua pers-
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pectiva da escola € interessante denotar: “Ela € centenaria. Tem uma excelente es-
trutura. Eu, antes de vir pra Serrania, sempre tive a vontade de conhecer por dentro
da escola... E uma escola prazerosa de dar aula. Eu gosto muito dela. Eu acho que
€ uma escola referéncia pra cidade. Para mim, ela significa em si o ensino para to-
das as criancas, porque toda crianca precisa sempre aprender algo a mais.”.

Outra pessoa que tem uma grande relacdo com a escola é a secretaria de
educacédo da cidade. Foi professora na escola de 1998 até ingressar na gestao da
escola. Ela foi diretora da instituicdo de 2014 a 2018. Trata-se de Juliana 2, macha-
dense de registro de nascimento, mas serraniense de criacdo que assumiu o0 cargo
da direcdo municipal em 2019. Para ela, a relagdo com a escola vem desde crianca,
ela comenta: “Eu tenho um carinho enorme e um amor muito grande por essa esco-
la, por aquele ambiente, por esse prédio. Eu morava aos arredores da escola, cresci
e vivi minha vida toda perto ou dentro dela, desde a minha infancia. Ela é uma esco -
la centenaria. Essa escola faz parte de todo cidad&o de Serrania. E impossivel pas-
sar algum filho de Serrania em frente a escola e ndo se lembrar dela, pois era a uni-
ca escola do municipio até cerca de 20 anos atras. Ela € do tempo que Serrania era
Agua Limpa. Todo cidad&o serraniense tem uma histéria de vinculo com essa esco-
la.”

A cidade pequena é capaz de proporcionar relacdes estreitas com aqueles
gue ocupam o0 espaco da escola. Estas declaracfes deixam claro isso. Até os que
vem de fora se ambientam e conseguem enxergar a relevancia dessa instituicao
para a cidade de Serrania. O sentimento de pertencimento a escola em cidades pe-
guenas traspassa geracgdes, conforme os entrevistados relatam. Reconhecemos por-
tanto que a Escola Municipal Professora Aceir Miguel Moreira faz parte das memori -
as dos serranienses e da historia da cidade de modo geral. Mas surge uma questao:
quem foi Aceir Miguel Moreira? Afinal, Benjamin Constant foi um engenheiro, politi-
co, professor e militar do Rio de Janeiro, nome ao qual a escola carregou por um
longo periodo. Mas em 1997 uma professora da cidade seria homenageada. Suelen,
a supervisora, explica quem era Aceir Miguel: “Foi minha amiga, professora da mi-
nha filha... Nao foi a toa que a escola recebeu o nome dela. Foi pela histéria de vida
dela e a historia profissional dela aqui dentro. Ela era uma professora muito séria,
muito dedicada, brava, muito exigente, mas, ao mesmo tempo, 0 que eu vejo de ex-

alunos hoje falarem dela com carinho, que ela foi a melhor professora da vida deles,
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gue marcou a vida deles, porque o aluno passava pela mao dela e crescia, crescia
mesmo, porque ela era muito exigente, ela era dedicacédo total & escola. Era aquela
professora que amava o que fazia, daquelas que néo foi professora por acaso, entdo
quando surgiu a oportunidade da escola receber o nhome dela foi emocionante”. O
temperamento da professora que deu nome a escola também é retratado por uma
ex-aluna dela, Luiza, que hoje é mée de dois alunos que estdo na escola, e comen -
ta: “A Aceir era uma excelente professora, mas ela cobrava, era rigorosa para vocé
aprender... Ela tinha, por exemplo, uma postura exemplar. Ela queria que a gente se
sentasse de maneira correta nos lugares que ela marcava mesmo que alguém fosse
mais gordinho. Na época eu achava muito ruim, mas hoje como eu sou fisioterapeu-
ta eu vejo que ela estava certa. Eu achei que a homenagem foi boa sim.”. Portanto,
vemos que a troca do nome da escola despertou ainda mais essa proximidade entre
a cidade e ela, visto que o significado do novo nome tinha uma relacdo de histéria
com o lugar e claro, com o municipio.

Analisemos a partir de agora a percepc¢ao dos funcionarios e das familias so-
bre o momento de pandemia vivido na cidade e seu reflexo na educacéo e na escola
em 2020/2021.

5.2 — Aimportancia da escola em época de pandemia sob o olhar dos

envolvidos na gestéo escolar

Questionamos a diretora da escola, a supervisdo, a secretaria e a secretaria
de educacéo da cidade como foi enfrentar a reforma do pavimento superior escola
no periodo pré-pandemia. Como ja mencionado, a estrutura ficou dividida: enquanto
6 salas de aulas foram transferidas para o prédio da secretaria de educacao, 2 per-
maneceram no pavimento inferior da escola, ocupando o espaco das salas de biblio-
teca e da sala dos professores. Sobre essa dificuldade, a diretora Maria explicou: “O
maior desafio foi sem davida o transitar das criancas nesse periodo uma vez que ti-
vemos que deslocar para um novo espaco, mas precisavamos ainda de leva-los
para lanchar na prépria escola, em 2020. E o0 oposto ocorreu em 2019 quando foi
feita a reforma no refeitério e cozinha: tinhamos que levar nossas criancas para lan-

char em outro espaco. Sempre € complicado sair com elas na rua, gera todo um
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medo de que algo possa fugir do controle, acontecer algum acidente e até mesmo o
tempo gasto € bem maior do que o determinado para este momento.”.

Apesar de a distancia ser de cerca de 200 metros entre os prédios, quando
chovia era impossivel sair com as criangas de um espaco para 0 outro caminhando.
Dai, a diretora ainda disse que havia um arranjo para que algum dos motoristas do
transporte escolar trouxesse um 6nibus para leva-las e que percorressem o trajeto
sem que as criangas se molhassem. Esse mesmo problema era enfrentado nas au-
las de educacéo fisica, mas a resolucéo era similar e com a ida de uma ou duas mo-
nitoras acompanhando as criancas até a quadra. Mas esse nao seria o maior desafio
do ano.

Sobre a declaracdo de pandemia e a noticia de suspensao das aulas em mar-
¢o de 2020, o impacto para a escola foi sentida da seguinte maneira pela diretora:
“Foi algo tao inesperado, tdo inédito que achavamos que seriam somente 3 dias
sem aulas. Mas infelizmente, estamos até hoje com as aulas suspensas e toda vez
gue temos uma previsao de retorno, este ndo acaba acontecendo devido as propor -
¢bes que a pandemia tem tomado. Quando paramos eram muitas nossas duvidas,
tanto de servidores quanto de pais e alunos, mas felizmente tivemos uma equipe
muito eficiente que soube direcionar todos 0s passos, esclarecendo todas as duvi-
das e fornecendo todas as informacdes e orientacdes para a situagéo.”

Para a secretéria de educacdo do municipio, a noticia foi ainda mais impac-
tante pois suas atitudes refletiriam no setor em toda cidade, ela comenta: “Eu con-
fesso que nem nos meus piores sonhos eu imaginava viver uma situagao dessa
como noés estamos vivendo e estar a frente dessa situacdo é atemorizante porque é
uma grande responsabilidade muito grande. No dia 16 de marco quando foi dada a
suspensao das aulas por tempo indeterminado eu parei e fiquei olhando para onde
ir, 0 que fazer, eu nao tinha a minima ideia. Ndo s6 eu, como ninguém. Mas quando
a gente ama o que faz e faz porque se preocupa e quer mesmo diante de toda difi -
culdade oferecer qualidade a gente acha um caminho e gracas a Deus nds aqui em
Serrania ndo ficamos esperando as coisas acontecerem tanto que Serrania foi uma
das primeiras cidades a iniciar a atividade remota aqui na nossa regiégo.”.

Essa decisao de tomar a frente como uma cidade pequena e produzir ativida-
des para os alunos de maneira remota foi contra o que o Estado de Minas produziu,
afinal o Estado enviou atividades prontas para serem aplicadas nas escolas. Sobre

essa vanguarda em Serrania, Juliana complementa: “Participei em muitos municipi-
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os falando do nosso projeto, ajudei secretarios de educacdo porque estavamos to-
dos a deriva e ai iniciamos o Educa Serrania com a elaboracdo de blocos semanais
de atividades, atividades que nds e os nossos professores fizemos porque sé nos
conhecemos 0s nossos alunos. Respeito a secretaria estadual de educacdo, mas
nos optamos em ndo seguir o modelo do Estado porque Minas Gerais é gigante e
cada cidade, cada municipio tem uma particularidade. N60s conhecemos 0 nosso
povo, nés conhecemos 0s Nossos alunos e entdo somos nos que elaboramos a nos-
sas atividades.”.

Essa acdo da secretaria municipal de educacdo demonstra como a cidade pe-
guena pode sim adequar a educacao ao espaco e as condicbes em que vive. Alias,
guando perguntamos sobre a falta de uma quadra na escola e de acessibilidade
para alunos com deficiéncia fisica, ela disse que para este ano de 2021 entrara em
vigor a terceira reforma da escola: apos a reforma da cozinha e dos refeitérios no
pavimento inferior em 2019, das salas do pavimento superior em 2020, ser4 a vez
da construgdo de um espaco para as aulas de educacéo fisica na escola e de um
elevador que esta previsto no projeto. Isso possibilitara um melhor deslocamento
dos alunos com dificuldades de locomocao e aumentar o aproveitamento do amplo
espaco da escola.

Suélen'3, supervisora, comentou a organizacdo e os desafios para a escola
Aceir Miguel em meio a uma reforma em fevereiro e uma pandemia em marco de
2020: “Toda mudancga gera desconforto e era muito dificil porque fomos para um es-
paco onde as salas eram separadas por um material que néo isolava som. Entéo
uma sala ouvia o tempo todo o som e a movimentacao das outras. Nao havia priva -
cidade. Era muito cansativo e uma sala atrapalhava outra. Isso era fatal. E também
porque a locomocgé&o das criangas porque as criangas ficavam fazendo a recreacéo
num prédio e estudavam em outra. E como haviam turmas nos dois prédios, eu
como supervisora ficava pulando de um prédio para o outro para dar assisténcia e
isso foi bem desgastante. Foi bem dificil.”.

J& para Fatima, secretaria do periodo vespertino, as dificuldades foram ou-
tras: “Ficou bem puxado, porque toma bastante tempo da gente essa impressdo de
blocos. O servigo da secretaria fica uns 3 dias parado em questdo da montagem e
impressao dos blocos. E qualquer erro atrasa. Quando tem erro ortografico a gente

avisa a diretora e a supervisora que tem que corrigir a atividade. Nao € responsabili-

13 Os nomes foram mudados.
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dade da gente, mas a gente preocupa”. Outra dificuldade também foi a montagem
de carga horéria, ela diz: “Foi facil ndo... O modelo que veio néo tinha relagdo com
0s blocos que a gente estava imprimindo. Os secretérios tiveram que se esforcar e
fazer o possivel e o impossivel pra fazer uma ficha mais acessivel, mais facil de lei-
tura e que representasse melhor a realidade porque estava totalmente fora da reali-
dade o modelo que veio pra nds. Fora que a gente ndo teve nenhuma orientacao,
nenhuma explicacdo... A gente teve que se virar.”.

Essa sensacao de falta de informacéo pairou no ar nos documentos. E um
deles é o Educacenso, mas neste a realidade deve sempre ser mostrada. Sobre
esse documento num ano atipico, a secretaria comenta: “Aqui na nossa escola a
gente foi o maximo fiel a realidade. Eu creio que na cidade de Serrania que sempre
a gente fez um Educacenso correto. J& me perguntaram porque Serrania tem uma
boa verba e os outros municipios ndo recebem verba direito e aqui a gente tem ver -
ba pra educacéo... Eu creio que a falta de informac&o adequada no Educacenso. As
outras cidades ndo informam corretamente, porque vem aluno pra gente depois que
a gente envia o Educacenso e a gente ndo consegue adicionar ele porque ele ndo
foi engajado em outra cidade e isso reflete na verba da educacdo dos municipios.
Acontece isso muito isso.”. Essa necessidade se fez ainda mais presente durante a
pandemia.

Para os professores, na visdo da gestao escolar e na figura de Suélen, a mai -
or dificuldade foi entrar em contato com criancas que nao possuiam internet ou apa-
relho celular. Ela disse: “Tem criangas que ficam a margem desse desconforto por-
gue s6 contam com o material grafico. Nao tem celular, ndo tem internet. Nao tem
nada. E isso gera uma insatisfacdo muito grande e uma ansiedade muito grande nas
professoras, porque elas precisam dessa assisténcia para os alunos e ndo conse-
guem. A ansiedade delas € por estarem longe das criancas e por criancas que nao
participam, criangas que nao fazem, porque no presencial a gente corria atrds, mas
a gente ndo tem isso mais. As criangas sem suporte familiar e sem responsabilidade
tornam a aprendizagem mais dificil no ensino remoto. Esse € o maior desafio.”

Sobre se o0 atendimento aos pais foi organizado e até mencionando 0 mesmo
problema de Suélen, a diretora Maria pontuou: “Acredito que foi feito o que tinhamos
de imediato: o trabalho n&o presencial e a assisténcia online através dos grupos de
Whatsapp, mas tudo de uma forma muito consciente, organizada e profissional. A

maioria das familias foram atendidas, mas infelizmente a desigualdade social falou
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alto neste momento. Deparamos com familias que n&o tinham internet para o What-
sapp, com pais que trabalhavam o dia todo e a crianca s6 poderia participar a noite
guando os pais estavam em casa. Muitos pais queixaram que ndo sabiam orientar
seus filhos com as atividades e também queixas que os filhos ndo queriam fazer as
atividades. A pandemia foi uma situacdo que sequer sonhavamos que iriamos viver
e gue jamais recebemos uma formacgéo, um preparo para passar por ela. Procura -
mos resolver todas as duvidas das familias e ajuda-las dentro das possibilidades,
pois se nés profissionais ndo estavamos preparados para passar por uma pandemia
imagina as familias. O que ficou de positivo foi mesmo a nossa capacidade de rein-
ventar diante do grande imprevisto que foi a pandemia e lidar com as situacdes que
foram surgindo. Conseguimos mesmo que sem nenhum preparo, atender nossos
alunos com o trabalho a distancia e cumprir assim as 800 horas letivas obrigatérias
do ano de 2020.”.

A respeito dos outros funciondrios, perguntamos a diretora como ficaram defi-
nidas as funcbes de cada servidor na escola, a reducdo de carga horaria em 50%
para as agentes de servigcos gerais e e secretarios afetou a organizacdo dela e se os
funcionarios com- preenderam a nova forma de atuacdo mediante os protocolos
sanitarios. Maria dis- se: “Inicialmente tivemos a antecipacdo de recessos, depois
iniciamos dia 04/05 com as atividades néo presencias: O teletrabalho. Durante esta
etapa, os professores e supervisores ficaram o trabalho em home office elaborando
as atividades e dando assisténcia online aos alunos através dos grupos de
Whatsapp. As Agentes de Servicos Gerais e se - cretarios ficaram o trabalho
presencial com a carga horaria reduzida em 50%. Em relacdo a reducdo, com as
agentes de servicos gerais foi bem tranquilo uma vez que nao tinhamos o preparo
das refeicdes e a limpeza também era bem bésica, pela falta de movimento na
escola. Quanto aos secretarios, foi onde mais fez falta o trabalho em tempo inte-
gral, uma vez que tinham as impressfes das atividades e também o atendimento da
secretaria, as vezes por telefone, as vezes presencial por busca de informacdes ou
outras demandas da escola. Também trabalharam presencialmente a monitora e as
professoras eventuais, que ficaram encarregadas de fazer as entregas das ativida-
des para as familias. Os horarios também foram reduzidos em 50%, mas fizemos
uma escala de revezamento que deu para atender satisfatoriamente a demanda. Os
alunos da zona rural também foram atendidos. Toda semana 0s motoristas monito-
rados pelas Agentes de Servicos Gerais iam fazer as entregas das atividades.”

Vejamos agora a opiniao de trés professores sobre esse momento.
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5.3 — Aimportancia da escola em época de pandemia na escola sob o olhar dos
professores

Perguntamos a alguns professores sobre como foi enfrentar a reforma no
inicio do ano de 2020. Marlene opinou demonstrando razoabilidade com a situacao:
“Olha, vou dizer uma coisa séria, agora: “Ndo tem como fazer omelete sem quebrar
0S ovos”, ndo é mesmo? Pois bem, pra melhorar, tem que bagungar um pouquinho!
Mas, claro que, tudo isso causa certo desconforto em quem esta envolvido nesta
dindmica. Foram vérias as dificuldades que ndo somente eu, mas creio que todo o
colega enfrentou: Muito barulho durante as aulas por se tratar de um espaco aberto,
que foi improvisado para nos receber temporariamente, com divisorias separando as
salas umas das outras; inseguranca com relacao ao prédio que também necessitava
de uma boa reforma; tempo gasto para nos dirigirmos do prédio onde estavamos
dando aulas para ir até a escola, conduzir as criangas para 0 momento do recreio.
Bom, estes foram alguns dos desafios ou dificuldades. E claro que a direcdo da
escola, tentou minimizar ao maximo os dissabores deste periodo. Mas, logo fomos
obrigados a encerrar as atividades presenciais devido a pandemia e os trabalhos
foram realizados em home office.”.

Tais dificuldades foram relatadas por todos de modo geral e Cardoso,
companheiro de trabalho e professor do 4° ano, ainda relembrou mais um problema
gue fora apontado pela supervisora: “Eu acho que a maior dificuldade foi que as
salas eram muito perto uma das outras. O falar alto das outras turmas atrapalhava o
ensino dentro da minha sala. Era o que mais incomodava. Também quando chovia
tinha o problema de goteiras. As vezes uma professora dava aula de matemética e
misturava com a disciplina historia que vocé dava. E outro problema era que a
professora de biblioteca dava a mesma aula na sala ao lado e acabava atrapalhando
a aula seguinte. A mesma matéria que ela passava pra um, outro ao lado ja tinha
feito até antes.”. Certamente esse desconforto atrapalhava a aprendizagem.

Entrevistamos também uma professora em que sua turma ficou no prédio da
escola, na sala da biblioteca, durante a reforma. Angelina'¥, do 5° ano, que
ressaltou: “Acho que pra mim a maior dificuldade foi a distdncia em relagcdo a
supervisdo. Tudo a gente dependia do setor que estava no outro prédio. Mas no

geral acho que até pelo pouco tempo nds conseguimos contornar isso.”. Assim,

14 Os nomes foram mudados.
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podemos entender de modo geral como era essa relacdo entre os prédios durante o
periodo de reforma, mas que a principio 0 espaco da sala de biblioteca e dos
professores estavam em melhor condi¢cdo do que as divisérias e 0 espago paliativo
da secretaria municipal de educagéo em que se encontravam a maioria das turmas.

Sobre as adversidades, os anseios e sobre o que ficou do ensino remoto,
Marlene disse: “Eu ndo vou mentir pra vocé que no inicio, rola sim, um gelo total na
barriga! E claro que isso acontece e é mais que natural! Afinal, nunca estivemos
preparados para isso! Estdvamos acostumados com o livro, 0 nosso caderno de
plano, 0 nosso amigo quadro e o0 giz e, computador sé se usava para elaborar
planos e pesquisar novas atividades. Coisas muito basicas mesmo! De repente, nos
vimos na necessidade ou quase obrigacao de virar um youtuber, blogueiro ou sei la
mais o0 que para fazer com que pelo menos um pouco de conteudo chegasse até
nossos alunos! Misericordia! Pessoalmente, ndo me senti muito apertada neste
ponto, pois modéstia a parte, ndo tenho medo de desafios e gosto de estar sempre
aprendendo e aplicando novos conhecimentos. Gracas a Deus, todo o
conhecimento que adquiri neste campo, foi fruto unicamente do meu esforco e desta
sede gque tenho em estar sempre aprendendo. Mesmo assim, encontrei dificuldades,
pois amo o que fa¢o, mas nao sou muito de ficar expondo minha imagem nem com
fotos, imagina agora, com videos, meu Deus!”. Azevedo (2020, pg. 227) refletindo
sobre o ensino remoto afirma que “A maioria dos professores, até o momento da
pandemia, ndo tinha o habito de utilizar tecnologia em suas aulas e quando utilizava
era de forma pontual. Esses professores tiveram de mudar sua forma de dar aula em
um curto espaco de tempo.”

A preocupacdo da professora com as criancas também € relatado e
demonstra como o aluno é encarado por ela. Marlene continua: “Mas tive que deixar
estes bloqueios de lado e mergulhar de cabeca, pois alguém do lado de l4 do celular
ou do computador, precisa de mim... Precisa me ouvir... Precisa saber que de certa
forma, eu estou por perto ainda que virtualmente. De uma hora para outra nos foi
tirado tudo: o contato fisico, nossos momentos em comum, N0Ssos amigos... Nao da
para ser ainda mais egoista num momento que ja exige tanto de cada um de nos!
Eu penso que as aulas remotas foram este paliativo que serviu para nos manter
conectados ao cordao umbilical da escola! Serviu para nos dizer que ainda resta
esperanca e que ninguém ficara s0. Essa fala de Marlene vai de encontro a reflexao

gue Azevedo (2020) fez sobre o professor em periodo de pandemia:
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Muitos professores, neste periodo de pandemia, dedicam expressiva parte
de seu tempo para acompanhar o desenvolvimento de seus alunos e de
incentivar os alunos a realizarem as atividades, ja que um nUmero
consideravel de alunos ndo esta participando das atividades educativas
neste periodo de pandemia, seja por dificuldade de acesso, questdes
financeiras, questdes sociais e/ou de salde. Essa movimentacdo dos
professores reforca a importancia desse profissional e seu potencial de luta
gue deve ser dedicado para a busca de uma educacao transformadora, e de
condicdes adequadas de trabalho e, claro, de valorizacdo profissional,
financeira e social. (AZEVEDO, 2020, p.227)

Com relagéo aos pontos positivos e negativos a entrevistada Marlene afirmou:
“‘Quanto aos pontos positivos ou negativos, estes foram muitos. De positivo posso
destacar esta oportunidade que tanto nés educadores como os educandos tiveram
de adquirir novos conhecimentos para lidarmos melhor com a tecnologia que nos
cerca, colocando-a a servico de algo que va fazer a diferenca. Vivemos conectados
24 horas por dia, mas muitas vezes, isso ndo tem aplicabilidade nenhuma sobre
nossas vidas. Serviu para nos mostrar o que € essencial e o que é supérfluo no
mundo tec. De negativo, ndo poderia destacar sendo a grande quantidade de alunos
gue ndo tém um acesso digno a internet em plena era tecnoldgica! Isso é
inadmissivel para néo dizer vergonhoso.”.

Cardoso resumiu relembrando também o problema de atraso no
desenvolvimento dos alunos devido a pandemia: “Eu acho que o ensino remoto foi
um aprendizado para nos professores porque muitos ndo tinham esse acesso a
videos e video chamadas com os alunos. Eu ndo gravava video com os alunos. Eu
ligava para eles, explicava a matéria, eu fazia normalmente a ligacdo para dois
alunos e marcava um horéario com eles, algo que eu faco até hoje, e isso explico a
matéria por video chamada. Eu achava até melhor. Depois que a supervisdo pediu
para gente fazer as gravacdes da matéria para fazer para eles. Eu acho que de
positivo ficou essa ligacdo que eu tive com eles, estive mais presente. De negativo
eu acho que esta sendo o aprendizado, deixando muito a desejar. Muitos alunos nao
estdo aprendendo como deveria, com muita dificuldade mesmo a gente ligando para
eles todos os dias. Vai ser um atraso na educagéo.”. Essa resposta demonstra como
€ necessaria e que nesse caso houve a autonomia do professor para estar mais
presente com os estudantes mesmo a distancia mediando a forma de ensinar seus
alunos, mas também torna mais claro para ele enquanto educador como ha alunos

gue estdo sofrendo para aprender sem a presenca fisica na escola e do professor
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durante esse processo. A escola néo é substituida pela tela do celular. A relacédo de
afeto na relacdo aluno-professor persiste em meio ao ensino remoto. O professor
tenta diminuir essa perda da sala de aula.

A fala de Cardoso pode ser articulada a reflexdo de Azevedo (2020, p. 228):

As dificuldades dos alunos em conseguirem acompanhar as aulas ou de
realizarem as atividades escolares evidenciaram que frequentar a escola
ndo é suficiente, alguns desses alunos ja ndo conseguiam realizar as
atividades de forma presencial com apoio dos professores e dos colegas de
turma e na maioria das vezes essa dificuldade era deixada de lado em
nome do ritmo de padronizacdo do ensino que precisa gerar indices
positivos. Agora, ao ter de realizar essas atividades em casa de forma
solitaria ou com o apoio da familia, que n&do substitui o professor, a
possibilidade desse aluno desistir de fazer as atividades e evadir aumentam
de forma significativa. (AZEVEDO, 2020, p.228)

Uma das frases mais ouvidas nas entrevistas com eles foi: “O professor é
insubstituivel” ou “o espago da escola € insubstituivel”. Angelina, quando
guestionada sobre a falta do espaco escolar, ela que € formada também em
geografia, comentou: “O espaco escolar é onde as relagbes acontecem. E o espago
de formacgéo da crianca. A gente sente muito a falta dele.”. Vale citar que Angelina
tinha muitos alunos da zona rural e que por sua vez, tinham dificuldade de acesso a
internet muitas vezes. Para estes, a falta da escola foi mais sentida, visto que néo
havia como entrar em contato com os professores sempre que necessario.

Quanto a alteracdo no cotidiano escolar, Cardoso avaliou: “Eu acho que
alterou e muito porque muitos alunos, até no comeco da pandemia, ndo levavam a
aula on-line a sério. Muitos entravam apos o horario de aula que era previsto até as
11h. Depois que foi passando esse tempo de pandemia houve uma melhora na
presenca on-line, mas ainda falta muito a melhorar. E assim, no meu caso, houve
um aumento significativo desse ano para ano passado e inclusive a participacdo dos
pais. Até entdo eles cobravam nds professores e como eu sempre cobrava dos pais
a presenca do aluno, assim consequentemente o pai cobrava o aluno a participar
mais vezes.”. A alteracdo no cotidiano escolar incide diretamente sobre o professor
tal qual incide sobre a familia. A adaptacdo ao horario, nas palavras de Cardoso,
ocorreu com o tempo e de maneira gradativa, dependendo mais ainda dos pais dos
e familiares dos alunos em “levar a aula on-line a sério”.

Marlene também disse sobre o cotidiano escolar: “Vocé pergunta se houve

alteracao no cotidiano da escola, dos pais, funcionarios e alunos? Houve um
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rebulico no municipio inteiro! Ninguém esperava viver isso! Por hora acreditdvamos
gue, no maximo, na semana apoés o dia 17/03/2020, estariamos de volta a escola,
com nossas rotinas “normais” S6 que ndo! Essa novidade na modalidade de ensino,
nos fez repensar a nossa prética pedagdgica como um todo. Nos fez enxergar ndo
SO 0s nossos alunos, em nossas salas de aula, mas todos os alunos da escola, cada
gual em sua realidade, muitas vezes cruel com histéricos familiares de dar pena,
sem nenhuma estrutura para conduzir seus estudos sem o respaldo, o suporte da
escola e dos professores. Infelizmente, nem todos abracam a causa e tivemos que
assistir a cenas como alunos que ndo entregaram nenhum bloco de atividades,
atividades muito mal feitas ou incompletas, alunos que saiam dos grupos de estudos
do WhatsApp... Muita falta de compromisso mesmo. Mas também tivemos aquelas
familias que ndo mediram esforcos e responderam positivamente a este desafio,
cumprindo rigorosamente tudo o que era solicitado.”.

Por fim, sobre a falta do espaco escolar como ja mencionamos, Marlene
disse: “O espaco escolar é a terra propria para o germinar da semente do
conhecimento que pode transformar a nossa vida como um todo. Educag¢do nunca
gerou gasto; ela produz investimento em prazos diversos. Quisera eu que esse
tempo tenebroso que estamos vivendo, servisse para mostrar aos nOSS0S
governantes a importancia da educacao e dos educadores. Desejaria que este fosse
um tempo para se refletir e mudar a postura diante da questdo formacao de
professores e investimento em recursos fisicos, que oferecam condi¢bes minimas
para o exercicio desta profissdo. Ninguém da aquilo que néao tem!”

Verificamos entdo que os professores fizeram o maximo que estava ao seu
alcance para se manterem proximos e atentos aos alunos. No entanto, as
dificuldades impostas pela desigualdade social e a desestrutura familiar irromperam
em atraso de atividades e falta de assisténcia aos educandos em certas
oportunidades. A estrutura paliativa da escola no departamento de educacao estava
deixando a desejar e a pandemia demarcou um momento de inclusdo digital jamais
vista na educagédo de uma cidade pequena como Serrania. Coube aos professores,
mais uma vez se doarem ao maximo para alcancar o0 maximo de seus alunos

mesmo a distancia.
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5.4 — A importancia da escola em época de pandemia na escola sob o olhar
dos agentes de servigcos gerais, das monitoras e do motorista do transporte

escolar

Alana é monitora de uma das creches do municipio. Em agosto do ano passa-
do ela foi realocada para a Escola Professora Aceir Miguel Moreira em meio a pan-
demia de covid-19 apds os cortes de funcionérios contratados. Sobre esse corte, a
secretaria de educacao Juliana argumentou que infelizmente a razdo teve de vir a
frente da emocéao, pois haviam funcionarios demais nas creches que se encontram
sem perspectiva de retorno enquanto funcionarios contratados estavam na escola.
Assim, devido ao grande volume de necessidade na escola de ensino fundamental |,
houve a readequacao no quadro de funcionarios da educacdo no municipio, visando
também congelar os contratos para futura recontratacdo destes profissionais, algo
gue até a data de 17 de marco de 2021 ainda ndo aconteceu.

Alana trabalhava em escala de revezamento com mais duas funcionérias na
escola. Para ela a maior dificuldade foi justamente ndo conhecer bem o ambiente de
trabalho e os afazeres da funcédo na nova escola. Ela diz: “Eu fui muito bem recebida
na escola e fiquei feliz de poder ajudar. Eu entrei quando estava ainda na secretaria
de educacédo, no pavimento superior. O atendimento aos pais no comeco era um
pouco dificil pois eu ndo conhecia bem as familias nem os colegas de escola. Nao
sabia quem era de qual turma ou quem era o professor ou a professora. Essa adap-
tacdo foi o mais complicado. Mas com o tempo peguei 0 jeito e me senti muito bem
em poder ajudar. Eu sou de Alfenas e esse contato com as familias numa cidade
como Serrania é muito mais préximo. Foi uma grande diferenca que eu senti.”. A fala
de Alana corrobora com a sensacdo de maior proximidade entre aluno e escola
numa cidade pequena. E numa comparacao dela de Serrania com a cidade de Alfe-
nas/MG, uma cidade média, a monitora concluiu que essa relacdo em Serrania é
bem maior. E ela foi a funcionaria que teve o maior contato com os alunos e os fami-
liares durante a pandemia e mesmo sem conhecer cada um por nome, pode obser-
var essa diferenca.

Ela chegou a conhecer a escola reformada, pois houve o retorno para a esco-
la no més de novembro de 2020. Alana permaneceu na escola de agosto a dezem-
bro de 2020 e retornou a creche em 2021, porém foi muito elogiada pela gestao es-
colar por sua eficiéncia, organizacao dos blocos e preocupacdo com os familiares e

0 Servigo.
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Martins esta ha 3 anos como agente se servigos gerais e ha 2 anos na escola.
Para ele, a maior dificuldade foi a exposicdo ao virus nas entregas rurais. Ele
participou e disse sobre isso: “Eu participei das entregas. Nos dias de chuva ndo tem
como ir por cau - sa da lama. A gente chegava e entregava a licdo. Quando tinha kit
de alimentacdo a gente entregava. Pedia para eles assinarem, pegava a
documentagdo, tudo certinho no caso do kit. Agora quanto a entrega do kit de
material, a gente passava semanal- mente, pegava a assinatura da coleta e deixava
a licdo da semana seguinte. A gente ia de mascara e levava o alcool em gel. E era
dividido entre as escolas. A gente fica- va um més entregando e entdo eu fui duas
ou trés vezes naquele més. iamos junto com o pessoal do Ginasio (escola estadual)
também.”. Essa funcéo era compartilha- da com os motoristas do transporte escolar.
Adilson, um destes motoristas serrani- enses e que ja esta ha mais de 15 anos na
profissdo, comentou sobre a entrega: “Nos iamos até a entrada das fazendas e la
entregadvamos os kits da semana. S&o alunos da zona rural que muitas vezes nao
tem como ficar vindo pro centro. A esco - la foi até a casa deles. Mas eu achei
bastante organizado e sempre seguindo as nor- mas e protocolos. As familias ficam
contentes quando a gente chega la.”. Mais uma vez a escola se torna uma extenséo
do cotidiano para as familias. Essa frase de que “a escola foi até a casa deles” deixa
claro como existe um pertencimento entre aluno-escola. E como € essa relagdo? O
proprio motorista complementou que as fa- milias ficam contentes quando veem a
chegada do material escolar e do kit de ali - mentacdo. Em meio a uma pandemia, o
motorista e 0s agentes de servicos gerais escolares séo a representacdo da escola
para as familias que moram mais longe da cidade. Enquanto os familiares da zona
urbana podem passar em frente ao prédio da escola para ca- minhar ou claro para
trocar a atividade semanal, as familias da zona rural encontra- vam a escola quando
esses materiais chegavam em casa vindo das méos destes profissionais.

Martins ainda complementa sobre a sua visado da falta do espaco escolar e a
presenca dos agentes de servi¢os gerais nesse periodo: “Eu acho que a redugéo (de
50% da carga horaria presencial) foi favoravel porque a gente ia ficar aqui 6 horas e
aglomerando né e acabou reduzindo a quantidade de servente por horario. Sdo 6
por turno. Fica- vam 3 a cada 3 horas e ia revezando por semana. Por exemplo, 3
entravam as 12h e saiam as 15h, enquanto outros 3 entravam as 15h e saiam as
18h. E revezavam nos horarios por semana. Ficou menos pesado e diminuiu o

risco.”.
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E quando perguntado sobre a maneira em que 0s agentes de servicos gerais sao
vistos e os conflitos que envolvem a classe, tanto antes quanto durante a
pandemia, ele foi direto ao ponto : “No meu ponto de vista, é a gente que faz o lugar.
N&o é uma questdo de ter direitos. Cada um sabe a sua funcéo, o que vai exercer. E
claro, eu ndo vou ter o mesmo direito que um diretor, professor, secretario... Porque
existe essa classificacdo e existe as limitacdes de cada cargo. Eu ndo me sinto
menosprezado nesse sentido ndo, porque eu acho que existe essa hierarquia tanto
no meio publico quanto no privado, em qualquer lugar. Pode ocorrer sim um certo
rebaixamento... “Ah, é o pessoal da limpeza”. Em algum sentido sim. Mas tem
elogios. Eu prefiro olhar pelo lado positivo da coisa.”. Esse relato comprova que a
escola ndo € um palco de romantismo e que também possui seus conflitos. Mais
uma vez o sentido de lugar se entrelaga com a percepcao do espaco e das relacdes
gue nele existem.

Vejamos por ultimo a opinido de trés pais de alunos sobre a quarentena, o

isolamento e principalmente sobre as aulas remotas ofertadas.

5.5 - Aimportancia da escola em época de pandemia na escola sob o olhar dos
pais dos alunos

Eder, Michele e Luizals foram entrevistados para dizer o sentimento daqueles
para o qual a escola existe: as criancas. Os trés sdo serranienses de criacdo e tem
um histérico de envolvimento com a escola desde a infancia, tendo estudado ou até
trabalhado nela. E o caso de Michele. Ela foi secretéria da escola anos antes de se
tornar professora de matematica e trabalhar em Alfenas e Areado. Para ela, o que
mais foi complicado foi a falta de rotina e ela comparou isso com as escolas em que
ela da aula: “Nas cidades que eu trabalho eu notei uma demora muito grande da
prefeitura em tomar medidas para a area da educacéo, seja quais fossem. Aqui eu
senti que houve uma acao mais rapida e dentro do possivel foi muito bem-feita. Os
professores sempre estavam no horario deles para nos atender e algumas criancas
s6 respondiam no horario que a aula em tese ja teria terminado. Mesmo assim, 0s
professores respondiam. E eu ndo tenho o que reclamar ndo. Sempre que foi preci-
so, até que néo foi muito, sempre fui bem atendida e meu filho também.”

Michele destacou algo importante sobre a falta da escola para o seu filho:
“Ele ndo verbalizou uma coisa, mas eu percebi: como a escola faz falta pra crianca
se socializar. O espaco da escola esta proximo, a vizinhanca esta préxima, mas sem

a socializacéo a crianca nao tem com quem desenvolver relagdes. Fica restrito a fa-

15 Os nomes foram mudados.
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milia. Eu penso que se em Serrania que a escola é proxima de ndés ja nos sentimos
assim, imagina em cidades maiores.”. Ela p&de visualizar a diferenca desse periodo
de pandemia vivido em uma escola de cidade média como professora em
Alfenas/MG e como méde de um aluno em uma cidade pequena no caso de
Serrania/MG. A relacdo do espago escolar com a cidade pequena fica claro com as
declaracdes dela. A vizinhanca e a socializagcdo em casa ndo conseguem substituir a
relacdo entre os alunos e a escola Aceir Miguel e ela relata que a escola € mesmo
“‘préxima” dela e de seu filho, diferente da escola em cidade média, ou em “cidades
maiores”.

A professora e mée de um aluno do 5° ano continua: “Eu dou aula em escolas
particulares e vi que a ansiedade a pressao por resultados até aumentou, mas aqui
houve um recebimento muito legal dentro do possivel. E isso faz diferenca para a
escola publica. Além do mais, os blocos conversavam entre si, as matérias se com-
plementavam a cada semana e isso € muito bom”. Quando questionada se ela pen-
sou em colocar seu filho numa escola particular, Michele respondeu: “Eu nunca quis.
Acho que a escola aqui ndo deve em nada para as outras de fundamental I. Eu tra -
balhei 14 e sei da organizacédo da diretora e dos funcionarios com a escola. Em ne-
nhum momento eu cogitei essa possibilidade por saber disso. E uma coisa é certa: o
homeschooling ndo substitui o professor e ndo substitui a sala de aula’.

O problema da ansiedade também foi relatado por Eder. Ele falou a respeito
de seu filho: “Nossa maior dificuldade foi a ansiedade. Em casa ndo temos ninguém
além da familia pra conversar e as criancas sentem falta disso. No comeco poderia
ser até bom ficar em casa, mas quando a crian¢ca nao tem com quem brincar é difi-
cil. Eu ndo tenho o que reclamar da escola e dos profissionais. Todos sempre nos
atenderam muito bem. Mas a ansiedade eu acho que € algo geral e que se reflete
nisso.”. E ele também notou um outro problema: “Sem falar dos alunos que né&o ti-
nham acesso a internet ou realmente nao tinham uma estrutura familiar. Nos grupos
do Whatsapp a gente percebia quem fazia ou ndo as atividades porque na sexta-fei-
ra a professora mandava quem tinha feito ou ndo as atividades. Eu percebi que isso
foi uma dificuldade pro ensino remoto, infelizmente.”

Luiza também apontou esse problema de falta de socializagcdo como um dos
grandes entraves do ensino remoto, mas para ela o problema realmente é a desi-
gualdade social: “Alguns alunos realmente ndo tem acesso ou estrutura para as au-

las remotas. Gracas a Deus aqui em casa meus filhos gostam e sempre fazem as
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atividades. Geralmente ndo precisavamos, mas quando precisamos do auxilio de al-
guém da escola éramos atendidos prontamente. Eu acho que esse ensino a
distancia para a escola publica veio escancarar nossos problemas sociais, mas a
escola nédo tem culpa disso. Eu vejo todo o esfor¢co na entrega das atividades e por
mim, nunca tivemos problemas. O problema é que a pandemia deixou esse abismo
muito claro.”

Os pais se mostraram muito conscientes em suas respostas e evidenciaram
gue o ensino remoto foi bom para seus filhos, mas a consciéncia coletiva dentro da
cidade pequena também chama a atencédo. Independente da motivacao, os pais cita-
ram a preocupacao com as familias que tinham dificuldades de acesso a internet e a
aparelhos eletrénicos, mas também pontuaram todo o trabalho desenvolvido pela
escola em fazer com que as atividades chegassem as méo de todos. Assim, é possi-
vel compreender como o envolvimento dos habitantes da cidade com a escola per-
passa o virtual e se materializa no conhecimento da histéria dos alunos e de suas
respectivas familias na cidade, algo que se torna mais dificil quando os pais nao co -
nhecem os pais dos outros alunos da turma de seu filho. No caso de Serrania, essa
consciéncia coletiva leva em conta o conhecimento dos pais, tios, avos e demais
agentes envolvidos na construcéo dos alunos, algo que € percebido num espaco, ou

num lugar em que acontecem os encontros desses alunos, ou seja, ha escola.
5.6 — O futuro sob o olhar dos entrevistados

Em novembro de 2020, os funcionarios da escola retornaram para o prédio
dela, saindo da secretaria de educacéao. Esse retorno foi tomado de um misto de
felicidade por um espaco “novo”, reformado, e de tristeza pela falta das criangas
naguele lugar. Sobre a volta a escola com o prédio reformado e a expectativa para o
futuro, vejamos a opinido de alguns entrevistados:

Martins, servente escolar. “Eu ndo vejo a hora de passar essa pandemia,
porque a escola sem crianga ndo tem vida. O aluno é a vida da escola. E a gente
estar aqui sem aluno € muito triste, porque € uma sala de aula... Todo espaco esta
vazio. Limpar um ambiente que nem foi usado... E uma situagdo meio complicada, é
dificil, entdo a crianca dentro da escola é tudo. Tanto pra mim, quanto pras agentes
de servicos gerais e pros professores o prazer de estar aqui, de fazer, de
proporcionar o bem-estar da crianca, proporcionando um lugar gostoso, de ele estar
aconchegante
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pra ele poder exercer as atividades dele e fazer uma base boa... Pra que la na frente
ele possa pensar: “Nossa, estudei nessa escola, foi muito bom pra mim, os
profissionais que estavam la lembraram da gente.”. Eu acho que esse é o papel
principal da gente e da escola.”

Cardoso, professor: “A expectativa que eu tenho é que a presenga dos pais
seja atuante na vida escolar dos alunos p6s pandemia e sO tenho de agradecer a
eles pela forgca que eles dédo. A gente ndo educa os filhos deles sozinho, a gente
precisa do apoio deles também apos isso. Agradego a todos eles.”.

Marlene, professora: “A escola tem tudo para fazer a diferenga e dar certo.
Mas para isso, € necessario que faca ecoar aos quatro cantos do mundo as suas
reais necessidades e sentir-se importante para a sociedade, assumindo-se
protagonista da cena, sem aceitar o papel de coadjuvante. Infelizmente, a educacéo
nao € levada a sério em nosso pais. Mas, ndo sera por que nds, 0S proprios
educadores ndo nos levamos a sério? Sempre ficamos esperando que alguém fale
por nés, faga por nés, nos represente e ficamos aguardando o desfecho de tudo
isso. Entendo que o “novo normal” exigira uma postura mais autbnoma de nossa
parte, do contrario, entraremos na fila da espera para a extincdo desta espécie.”

Maria, a diretora da escola: “Ficamos muito felizes por nossa escola estar re-
formada, pois era uma grande necessidade e, por lado, tristes por ndo termos as cri -
ancas presentes nesse momento tao especial. Em relacéo ao espaco fisico, teremos
uma ampliacdo agora em 2021 ainda, onde serdo construidas trés salas de aula no
primeiro pavimento e, com esta construcdo, o patio sera coberto o que proporciona-
ra a construcdo de um novo refeitério e também que nossos alunos tenham um es-
paco coberto para os intervalos. Futuramente, pensamos em construir um espaco
coberto para a pratica de atividades fisicas e recreativas e gramar o patio de terra.
E, como entidade de ensino, desejo que nossa escola continue sendo uma grande
referéncia para nossa sociedade, pela oferta de um ensino de qualidade e por contar
com um quadro de profissionais comprometidos. A grande ansiedade, no momento,
€ pela volta dos alunos, pois séo eles que dao vida a nossa escola.”

A pandemia ainda ndo passou. Mas passara. A escola fica. E mesmo quando
ela é reformada, sem criancas, ela perde sua esséncia. Vemos isso nos relatos dos
entrevistados. Martins destacou o prazer de trabalhar para e pelas criangas é justa-
mente fazendo a escola “um lugar gostoso” de se estar. Cardoso e Marlene reitera-

ram a importancia de que o “novo normal” venha com seriedade na educagéo, que o
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espaco seja tomado por novas atitudes, que os pais possam colaborar ainda mais
em relacdo a aprendizagem dos filhos e que principalmente o poder publico invista
na valoracdo dos profissionais, dos materiais necessarios para suprir as necessida-
des da aprendizagem e da tecnologia aliada a essa aprendizagem porque infeliz-
mente nem todos conseguiram acompanhar esse momento de ensino remoto, de-
mostrando que a incluséo digital deve ser levada a cabo pelos governantes. Por fim,
a diretora revelou a expectativa pelo uso do espaco escolar com o término das refor -
mas previstas para o ano de 2021. E ela encerrou sua participagdo como pratica -
mente todos os entrevistados comecaram, ao dizer: “Desejo que nossa escola conti-
nue sendo uma grande referéncia para nossa sociedade.”. Assim, a escola manteve-
se proxima dos alunos durante a pandemia e reforcou que ela é um lugar de afeto
para os alunos, ex-alunos, pais e funcionérios dela em Serrania/MG, servindo como

um exemplo de referéncia para uma cidade pequena ainda que de maneiraremota.
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CONSIDERACOES FINAIS

A Escola Municipal Professora Aceir Miguel Moreira é um exemplo de como a
histéria da educacdo na cidade de Serrania/MG se entrelaca com a historia da
escola e de seus habitantes, deixando um sentimento de pertencimento com o lugar,
independentemente de um enfrentamento de uma pandemia ou de quaisquer
adversidades relacionadas a tecnologia. O espaco escolar e a escola sao resisténcia
em meio as maiores dificuldades que uma cidade pequena pode enfrentar, porque
se mostra presente mesmo virtualmente, a distancia ou principalmente, na memoria
dos moradores desta cidade.

Observamos que na opinido dos entrevistados a escola € uma referéncia para
a cidade e isso demonstra uma relacdo de afetividade entre aluno e espaco escolar.
Vimos que mesmo o individuo sendo serraniense, machadense, alfenense ou de
outra cidade e estando ha mais de 30 anos ou a apenas 6 meses na escola, o
sentimento de proximidade com a escola existe e se faz maior numa cidade
peguena do que em uma cidade média ou grande.

A fenomenologia nos ajudou a comprovar que mesmo durante a pandemia
do novo coronavirus a escola se adaptou e tentou manter um contato afetivo com os
alunos do 1° ao 5° do ensino fundamental |, periodo de importante formacao
cognitiva e social para o aluno. Isso se estendeu pela zona rural com a entrega dos
kits de alimentacdo e com o material escolar para as familias. A pesquisa conseguiu
mostrar que os sujeitos envolvidos na escola, conseguiram superar as dificuldades
impostas pela situacdo vivida e com suas atitudes levaram carinho, atencdo e
acolhimento para os alunos e suas familias.

Notamos que a reforma foi um periodo complicado, mas necessario para que
0 espaco escolar possa ser um lugar cada vez mais atrativo ao estudante e que
possa disponibilizar a todos a acessibilidade. O espaco ocupado provisoriamente
tinha problemas tdo graves para 0 ensino quanto o que a escola estava. E a
pandemia veio para ser o divisor de aguas nas acdes nesse sentido. A partir dai, as
obras mesmo sofrendo um atraso, foram concluidas e a escola espera agora o
retorno dos estudantes.

Vimos como a prefeitura agiu desde antes do decreto de pandemia e como
isso incidiu sobre a escola, com os decretos das func¢des dos profissionais da

educacédo. Reconhecemos os desafios que cada setor da escola enfrentou: desde
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aquele funcionario que fica cuidando da limpeza e que se expds ao virus ou daquele
gue teve de adequar os novos documentos até aqueles que lecionam mesmo sem
ter as vezes as condic¢des para alcancgar o aluno devido aos problemas de acesso a
internet e a aparelhos eletronicos.

E claro que houve conflitos. A ansiedade dos funcionarios e dos pais em meio
a um momento tao dificil fica mais claro na cidade pequena. Como revelamos, o
contato nesta cidade e nesta escola sdo maiores por sua localizacdo geogréfica e
pela proximidade das relagbes. Decisdes importantes sao tomadas a todo momento
e influenciam o cotidiano escolar e o cotidiano das familias. Como uma familia com
seus problemas, a escola relune pessoas diferentes com pensamentos diferentes,
mas que buscam um ideal: melhorar a qualidade dela sempre para o aluno, tal qual
todos os entrevistados mencionaram.

A pandemia é um dos periodos mais dificeis de nossa histéria e um dos
piores do século XXI. Sua dimensé&o afetou o contato presencial. No entanto, numa
cidade pequena no interior de Minas Gerais demonstrou que € possivel manter esse
contato mesmo que virtualmente. E o mais importante: a maioria dos pais e das
familias “abragaram” a ideia, conforme vimos nos relatos deles.

Ha uma mausica bastante conhecida por sua importancia em nosso pais.
Geraldo Vandré, em 1979, com Pra ndo dizer que nédo falei das flores, cantou:
“Esperar ndo € saber... Quem sabe faz a hora, ndo espera acontecer.”. Mesmo
diante das dificuldades que a educacao sofre ha décadas em ambito nacional e que
se escancarou com as desigualdades sociais em meio a pandemia, é interessante
ver que nao houve “bragos cruzados”, por assim dizer, da escola e da secretaria de
educacéo de Serrania.

A dindmica das cidades pequenas possibilita esse movimento de
aproximacdo e de pertencimento da escola com a cidade, mas isso dependera dos
gestores do municipio e dos profissionais envolvidos na educacdo. A escola,
conforme relatado durante este trabalho, foi uma extensdo do cotidiano familiar em
Serrania/MG e mesmo a distancia justificou o porqué é fundamental na vida dos

serranienses e o0 porqué ela é referéncia, historica e centenaria.
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APENDICE

Nome:
Idade:

ROTEIRO PARA ENTREVISTAS

Profisséo:
Tipo de envolvimento com a escola:
Tempo de envolvimento com a escola:

DIRETORA

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Qual a sua relacdo com a escola antes da pandemia? Qual a importancia dela
para Serrania/MG em sua opinido? O que ela significa para vocé?

A escola passou por uma reforma no refeitorio e na cozinha em 2019 e uma
reforma no pavimento superior em 2020, 0 que obrigou a mudanga para um
novo espaco. Quais foram os desafios nesta mudanca e como foi a
organizacéo durante esse periodo?

Como foi receber a noticia de suspensdo das aulas em marco de 2020 e
como vocé agiu mediante as duvidas dos pais, dos alunos e dos
funcionéarios?

Como ficaram definidas as func¢des de cada servidor na escola? A reducéo de
carga horaria em 50% para as agentes de servi¢os gerais e secretarios afetou
a organizagdo dela? Os funcionarios compreenderam a nova forma de
atuacdo mediante os protocolos sanitarios?

Vocé acredita que os pais foram bem atendidos mesmo diante desses
desafios? Os alunos tiveram acesso a um ensino de maneira organizada? O
gue fica de positivo nesse momento complicado?

Como foi retornar ao espaco escolar no final do ano de 2020, mesmo sem o
retorno das criangas?

Qual sua expectativa para o futuro da escola?

SUPERVISORA

1)

2)

3)

4)

Qual a sua relacdo com a escola antes da pandemia? Qual a importancia dela
para Serrania/MG em sua opinido? O que ela significa para vocé?

A escola passou por uma reforma no refeitorio e na cozinha em 2019 e uma
reforma no pavimento superior em 2020, o que obrigou a mudanca para um
novo espacgo. Quais foram os desafios nesta mudanca e como foi a
organizacdo durante esse periodo?

A supervisora tem a funcdo de dar assisténcia aos professores. Vocé acredita
gue os professores conseguiram superar os desafios do ensino remoto?
Quais as maiores dificuldades relatadas por eles e observadas porvocé?
Vocé conhece muitas pessoas na cidade e que passaram pela escola. Qual a
sua sensacdo em relacdo a opinido delas sobre o ensino remoto? Como foi,
para vocé, a reacao dos pais e das familias?



5)
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Como foi retornar ao espaco escolar no final do ano de 2020, mesmo sem o
retorno das criangas? Qual sua expectativa para o futuro da escola?

MONITORA

1)

2)

3)

4)

5)

Qual a sua relagcdo com a escola antes da pandemia? Qual a importancia dela
para Serrania/MG em sua opinido? O que ela significa para vocé?

Vocé passou pouco menos de 6 meses na escola, ainda ocupando o espaco
da secretaria de educacdo, e menos de 2 meses no prédio da escola
reformado, porém talvez tenha sido a funcionaria que mais via as familias e
0s responsaveis pelas criangcas no ano de 2020. Qual é a sua percepcao da
visdo deles a respeito do ensino remoto? Como eram as entregas dos
blocos?

Qual sua avaliacdo sobre a escola durante o periodo que esteve la? Como
vocé se sentia em relagcdo ao espaco escolar na secretaria de educacéo e
depois no prédio da escola?

Mesmo sendo uma funcionaria nova na funcéo e na escola, vocé foi elogiada
pela gestédo escolar. Qual foi a maior dificuldade dessa fungcédo de monitora na
escola?

Qual sua expectativa para o futuro da escola?

MOTORISTA DO TRANSPORTE ESCOLAR

1)
2)
3)

4)
5)

Qual a sua relacdo com a escola antes da pandemia? Qual a importanciadela
para Serrania/MG em sua opinidao? O que ela significa para vocé?

Vocé é parte importante no processo de entrega dos materiais escolares.
Quais sé@o os maiores desafios da sua fungdo em meio a pandemia?

Como foram as entregas dos kits durante a crise sanitaria?

Vocé acredita que a zona rural foi bem atendida nesse periodo?

Qual sua expectativa para o futuro da escola?

SECRETARIA

1)

2)

3)
4)
5)

6)

Qual a sua relacdo com a escola antes da pandemia? Qual a importancia dela
para Serrania/MG em sua opinido? O que ela significa para vocé?

Quais sdo os maiores desafios da sua funcdo em meio a pandemia, visto que
ficou sob sua responsabilidade a impressdo dos blocos de atividades
semanais?

Como se deu sua relagdo com os professores, supervisora, diretora e as
familias durante esse periodo?

Como foi a montagem de carga horaria nos documentos escolares dos alunos
para esse ano?

Como foi redigido o Educacenso do ano passado? Vocé acredita que a escola
foi 0 maximo fiel a realidade?

Qual sua expectativa para o futuro da escola?
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AGENTE DE SERVICOS GERAIS E ESCOLAR

1) Qual a sua relacdo com a escola antes da pandemia? Qual a importanciadela
para Serrania/MG em sua opinidao? O que ela significa para vocé?

2) Quais sdo os maiores desafios da sua fungcdo em meio a pandemia? Quais
tarefas foram desempenhadas? A necessidade de higienizagdo foi maior?

3) Como foram as entregas dos kits durante a crise sanitaria, que teve auxilio
dos agentes de servicos gerais e escolares?

4) A reducéo de carga horéaria ocorreu de maneira organizada no ano de 2020
em sua opiniao?

5) Qual sua expectativa para o futuro da escola?

PROFESSORES

1) Qual a sua relagcdo com a escola antes da pandemia? Qual a importancia dela
para Serrania/MG em sua opinido? O que ela significa para vocé?

2) A escola enfrentou reformas antes e durante a pandemia, tendo até mesmo
gue ocupar o espaco da secretaria de educacdo em 2020. Quais foram as
maiores dificuldades encontradas naquele espaco para o seu servigo?

3) A pandemia transformou a forma de ensinar e aprender. Como vocé lidou
com essa mudanca brusca no inicio e hoje, um ano depois, como vocé avalia
as aulas remotas? O que vocé acredita que tenha sido positivo e negativo no
ensino remoto?

4) Como essa nova modalidade alterou a rotina das criancgas, dos familiares e os
demais funcionarios da escola no cotidiano escolar na sua visdo? Houve
participacao de todos? Como?

5) Avaliando todas essas mudancas: O que o espaco escolar significa para
VOCE?

6) Em sua opinido, o que podemos aprender desse periodo e que licbes
podemos tirar disso no tocante ao ensino aprendizagem?

7) Qual sua expectativa para o futuro da escola?

SECRETARIA DE EDUCACAO

1) Qual a sua relagdo com a escola antes da pandemia? Qual a importancia
dela para Serrania/MG em sua opinido? O que ela significa paravocé?

2) Quais as acdes foram tomadas pela secretaria municipal de educacao
assim que houve a suspensao das aulas em ambito federal e estadual?

3) Qual foi o planejamento adotado para a entrega de atividades em conjunto
com as escolas municipais? Vocé acredita que o planejamento foi
seguido?

4) A escola enfrentou reformas antes e durante a pandemia. Ela passou por
uma reforma no refeitério e na cozinha em 2019 e uma reforma no
pavimento superior em 2020, o que obrigou a mudanca para um novo
espaco, a qual foi escolhida uma parte da secretaria de educagdao. Em sua
opinido, quais foram as maiores dificuldades encontradas naquele
espaco?



PAIS

5)

6)

7)

1)
2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)
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Como essa nova modalidade alterou a rotina das criancas, dos familiares
e os demais funcionarios da escola no cotidiano escolar na sua visdo?
Houve participacdo de todos? Como?

Se vocé pudesse fazer algo diferente do que fez como gestora
educacional do municipio de Serrania/MG durante o inicio da pandemia,
faria algo? O que faria?

Qual sua expectativa para o futuro da escola?

Qual a sua relacdo com a escola antes da pandemia? Qual a importancia
dela para Serrania/MG em sua opiniao? O que ela significa para vocé?
Como seu (ua) filho (a) se sentiu quando as aulas foram suspensas?
Como vocé encarou a suspenséo das aulas em marco de 2020?

Vocé acredita que a forma em que o programa Educa Serrania foi
organizado por meio de blocos e entregas semanais diminuiu um pouco a
perda das aulas presenciais? Como isso impactou a sua rotina e a de seu
filho (a)?

Como foram as aulas remotas?

Qual sua percepcao sobre os professores de seu filho e os demais
funcionérios da escola? Vocé se sentiu apoiado durante as aulas remotas
em meio a pandemia?

Vocé acredita que algo poderia ter sido feito de maneira diferente? Em
meio as adversidades impostas por essa crise sanitaria, o que voceé tira de
proveito?

Vocé acredita que seu filho sentiu falta da escola? Ou que a escola esta
fazendo falta para ele?

Qual sua expectativa para o futuro da escola?



