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Resumo

Apos o processo de desregulamentagdo do mercado internacional de café no inicio da década de
1990, grandes empresas do setor agroindustrial passaram a disputar a hegemonia na producéo de
café industrializado, utilizando-se de alto volume de capital e com isso comprando mais da metade
da oferta mundial de café verde. Esta realidade alterou todo o circuito espacial produtivo do café,
desequilibrando as relagbes de poder no mercado, deixando os produtores sem dinheiro e as
torrefadoras com grandes lucros. A for¢a desproporcional dos agentes deste mercado se deu pelo
controle do preco da matéria prima por parte das grandes empresas torrefadoras transnacionais
gue passaram a exercer sua forca, derrubando o preco e com isso afetando as condigcbes comercias
de pequenas empresas tradicionais regionais do café. Com tudo isso, o0 objetivo deste trabalho é
avaliar as diferencas de uso do territério entre duas empresas torrefadoras do municipio de
Alfenas/MG, dando énfase aos diferentes tipos de produtos que essas empresas produzem.

PALAVRAS CHAVE: CAFE, TORREFADORAS, ALFENAS.

1- INTRODUCAO

O territorio brasileiro, além de ser o maior produtor de café do mundo, é o segundo
maior consumidor, possuindo uma importante indastria de café torrado e moido,
responsavel pelo abastecimento do mercado interno. Segundo dados da Associacao
Brasileira da Industria de Café (ABIC), no ano de 2014, o pais possui em seu territério mais
de 1.300 empresas de torrefacdo e moagem, sendo Minas Gerais 0 estado com maior

numero de empresas cadastradas.

! Pesquisador do Grupo de Estudos Regionais e Socioespaciais-GERES da Universidade Federal
de Alfenas-MG.
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Até o final da década de 1980, o mercado de café torrado e moido era regulamentado
pelo Instituto Brasileiro do Café (IBC), que concedia a autorizacdo para a criacao de
empresas, além de determinar os precos e a cota de producdo, inibindo uma maior
competitividade entre as empresas (BACHA, 1998). No inicio da década de 1990, com o
fim do Acordo Internacional do Café (AIC), que estipulava o preco internacional do produto
e cotas para os paises exportadores, o mercado cafeeiro foi desregulamentado e o preco
do café passou a ser regulado pelas cotacbes das Bolsas de Nova lorque (Café Arabica),
Londres (Café Robusta) e Bolsa de Mercadorias e Futuros (BM&F) de Sao Paulo
(COUTINHO et. al., 1993).

Como aponta Rollo (2009), a desregulamentacdo do mercado mundial do café
promoveu uma maior concorréncia entre as empresas torrefadoras transnacionais, que
passaram a ter o poder de decidir quanto, onde e a que preco comprar a matéria-prima. O
Brasil como forte produtor e consumidor de café, acabou atraindo essas empresas
transnacionais que entédo passaram a definir como objetivo o controle do mercado brasileiro.
Atualmente, apenas cinco empresas transnacionais de torrefacdo - Nestlé, Kraft Foods,
Procter & Gamble, Sara Lee e Tchibo — compram quase a metade da oferta mundial de

café em gréao.

Com tudo isso o objetivo geral deste artigo € descrever a maneira como 2 (duas)
empresas torrefadoras do municipio de Alfenas se apresentam diante deste periodo da
globalizacdo em relacdo a producao e comercializacdo de seus produtos, o café torrado e

moido.

Para a execuc¢do do trabalho foi realizado levantamento de dados primarios, a partir
de entrevistas nas empresas analisadas e levantamento de dados secundarios, acessando
dados institucionais das empresas e de relatérios de pesquisa de instituicbes como o

Servigo Brasileiro de apoio as micros e pequenas empresas (SEBRAE, 2014).

Para o embasamento tedrico da discussdo, foi realizado um levantamento
bibliografico de autores que discutem as formacdes sOcios espaciais de circuitos espaciais

da producéo e circulos de cooperacao.
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O artigo traz uma pesquisa comparativa entre duas marcas de café, produzidas por
empresas torrefadoras que atuam de maneira distintas dentro do territério do café no

municipio de Alfenas/MG.

2- REFERENCIAL TEORICO

A producgdo de café espacializada em territérios funcionais ao mercado externo,
pressupde competitividade do setor e de seus agentes. A competitividade pode ser tratada
a partir de diferentes escopos de estudo, prezando a empresa, a industria e a hacdo, bem
como pode considerar as acdes das empresas, as condicdes da industria e os fatores
sistémicos, segundo Borges (2004) baseada em Porter (1991 e 1993) e Coutinho e Ferraz
(1994). Para a autora (2004, p.20), a discussdo de competitividade também abrange as
inovagdes “[...] produtivas, organizacionais, institucionais e tecnoldgicas, o que demanda
uma busca continua de inovacfes, ressaltando a necessidade de coordenacdo das

empresas, dos segmentos e das relagdes”.

Outra forma de se compreender a competitividade produtiva nos espacos é a partir
dos circuitos espaciais produtivos. Segundo Castillo e Frederico, (2004) baseados em
Santos (1997) e Santos e Silveira (2001), os circuitos espaciais produtivos sdo definidos
pela circulagdo material que é caracterizada pelo movimento permanente de estruturas,
formas e equipamentos no encadeamento das instancias geograficamente separadas da
producéo, distribuicdo e consumo. O circuito espacial produtivo de um determinado produto
tem como objetivo provocar um movimento permanente que cria varios sistemas técnicos
e normativos para viabilizar a fluidez de todo processo produtivo. (SANTOS; SILVEIRA,
2001).
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Outro conceito relevante para compreender a competitividade e a producéo de cafés
especiais € o Circulo de Cooperacao no espaco que, de acordo com Castillo e Frederico,
(2010, p.464), baseados em Santos e Silveira (2001),

[...] sAo entendidos como a relacéo estabelecida entre lugares e agentes por
intermédio dos fluxos de informacdo. Os circulos de cooperagdo sao
essenciais por permitirem colocar em conexdo as diversas etapas,

espacialmente separadas, da producao, articulando os diversos agentes e
lugares que compdem o circuito espacial da producéo.

Considerar os fluxos de informacé&o para a compreensao da competitividade também
se faz necesséria, pois o fluxo depende do processo de coordenagdo entre 0s agentes.
Este viabiliza a diminuicdo dos custos de transacao e producdo, bem como o aumento da
capacidade de adaptacao frente as modificacdes do ambiente e das vivenciadas na relacao
cliente-fornecedor, segundo Borges (2004) baseada em Farina (1997, 1999), Alexander
(1998) e Putnam (2000).

A associacdo destes referenciais tedrico-metodolégicos como competitividade,
circuito espacial produtivo e circulos de cooperacédo € de importancia central para que haja
maior entendimento das formas como as empresas no caso da producao de café no Brasil

se arranjam no espaco geografico.

Castillo e Frederico (2010, p.468) ainda observam gue a abordagem proposta pelo
circuito espacial produtivo tem o foco no espaco geografico.

[...] objetivo é a identificacdo das implicacdes socioespaciais da adaptacao

de lugares, regides e territérios aos ditames da competitividade, bem como

0 papel ativo do espacgo geografico na logica de localizacao das atividades
econbmicas, na atividade produtiva e na dindmica dos fluxos.

O circuito espacial produtivo do café vem assumir sua forma plena a partir da década
de 1990, devido a estruturacdo em rede (CORREA, 2005) que esta relacionada a uma
funcionalidade que cria uma organicidade que acaba por acelerar todo o0 processo

produtivo.

Essa estruturacdo em rede das empresas do ramo cafeeiro acelera a frequéncia e
os fluxos, que por um lado ampliam as distancias entre as etapas da producéo (producéo,

beneficiamento, armazenagem, circulagéo, torrefagao distribuicdo e consumo), mas, por
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outro, tornou-as mais integradas, tornando mais complexas as inter-relagdes existentes

dentro do processo produtivo pelos circulos de cooperacao.

Para Arroyo (2001, p.57), a ideia de circuito espacial produtivo permite “agregar a
topologia de diversas empresas em um mesmo movimento; mas, a0 mesmo tempo, permite
captar uma rede de relacbes que se dao ao longo do processo produtivo, atingindo uma
topografia que abrange uma multiplicidade de lugares e atores”. A intengdo em captar o
movimento existente entre os lugares que compdem uma dada diviséo territorial do trabalho
€ o0 gue fizeram Santos e Silveira (2001) ressaltar a importancia da utilizacdo desse
conceito, assim como da ideia de circulos de cooperacdo, compreendida pela circulagcéo
imaterial (SANTOS, 1997).

Com o aumento exponencial, nas ultimas décadas a partir da década de 1990, dos
fluxos Materiais, informacionais que perpassam 0s circuitos espaciais produtivos, ressalta-
se a importancia da logistica, consubstanciada pela circulagdo corporativa, para a
organizacdo das empresas do setor cafeeiro no territorio brasileiro. Esta situacdo, ao se
considerar o comércio mundial, destaca o uso restritivo e corporativo do territorio, por
agentes nao nacionais. Organizacdo que, segundo Santos e Silveira (2001), depende de
acOes regidas pelas forcas politicas, econdbmicas e sociais, que resultam em decisdes e
estratégias elaboradas e planejadas por agentes hegemoénicos mundiais. Estes visam o
controle sobre o circuito espacial da producado, impactando na dinamica das regibes e,

portanto, influenciando a organizagéo e o uso do territorio.

Dentro da atividade cafeeira, a politica territorial destes agentes hegeménicos visa
por meio de acdes e normas corporativas, chamar parte do territério a participar do
movimento geral da globalizagdo numa diviséo territorial do trabalho. A dindmica territorial
do lugar se vé conduzida, entéo, por politicas empresariais e o territdério passa a ser usado
de forma seletiva e corporativa (SANTOS; SILVEIRA, 2001).

O circuito espacial produtivo do café apresenta agentes modeladores do espaco que
praticam o uso corporativo do territério, acarretando em uma especializacdo produtiva na

regido, onde ha uma desqualificacdo do saber tradicional, dando espaco para a insercéo
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de producdes agricolas de acordo com a demanda destes agentes, tornando essa regiao

cada vez mais vulneravel ao controle externo.

Santos e Silveira, (2001, p. 291 — 292), também explicam esse movimento, dizendo
gue, no campo modernizado.
[...] a atividade é subordinada aos mandamentos das empresas: na escolha
de sementes e das espécies; na conducéo e na fiscalizacdo dos processos;
no uso do crédito oferecido, as vezes a taxas menores que nos bancos
comerciais, € na contrapartida, dos contratos de exclusividade. Tais

empresas também oferecem assisténcia técnica e influenciam as formas de
colheita, de coleta e de transporte.

No circuito espacial produtivo do café, essa especializacdo regional produtiva, acaba
por trazer um namero relativamente grande de agentes, como aqueles vinculados a
pesquisa e desenvolvimento de novos cultivares, produtores e revendedores de insumos e
maquinario agricola, produtores, corretores, torrefadoras, associacbes de produtores,
cooperativas, empresas exportadoras, transportadores e consumidor final.

Os varios agentes que participam do circuito produtivo do café se articulam através
de inimeros fluxos de mercadorias, informacdes e capital, estando localizados nas regides

produtoras dos gréos até os locais de controle e consumo da producéo.

Em estudo feito sobre a cafeicultura no Sul de Minas Gerais, pela Universidade
Federal de Alfenas, constatou-se que 0 uso corporativo do territério neste setor é
diferenciado hierarquicamente, os agentes mais poderosos escolhem os pontos que
consideram instrumentais para a sua existéncia produtiva, enquanto o resto do territério é

deixado aos agentes com menor poder (COUTINHO, 2011).

A demanda externa de consumidores de café dita o ritmo da producédo do gréo para
a exportacao, porém o uso intensivo de marketing dentro do territorio brasileiro por grandes
empresas transnacionais que adentraram no pais, apos a desregulamentacédo do mercado
no inicio da década de 1990, estimulam o crescimento da demanda interna para o produto,
favorecendo a formag&o de um mercado competitivo, impulsionando ainda mais a producao

cafeeira.
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A producédo cafeeira tem nas empresas de torrefacdo, que abastecem o mercado
interno brasileiro, um exemplo de agente que figura dentro do circuito espacial produtivo e

gue é responsavel por uma das etapas finais do processo produtivo do café para consumo.

Para melhor compreender a acdo desses agentes no territorio, sustentado em
Santos e Silveira (2001). Esses agentes se apresentam em dois grupos: as grandes
empresas, que usam o territério como recurso, escolhendo os lugares mais propicios para
a apropriacdo do excedente; e as pequenas empresas, para as quais o territério se
apresenta como um abrigo, dependendo das sinergias existentes nos lugares para a sua

reproducdo.

Os conceitos de uso do territério como abrigo e, principalmente, como recurso sao
centrais para a analise proposta, por ilustrar a realidade das empresas torrefadoras.
Enquanto o primeiro se resume as empresas de pequeno porte e familiares que apresentam
menor poder financeiro, dependendo, para sua reproducdo, da sinergia dos lugares
(tradicdo no consumo de determinada marca, divulgacao da marca através da comunicacao
entre os consumidores etc.). O segundo se refere as empresas de grande porte com
atuacdo em todo o territério, com uso intensivo de capital, tecnologia e marketing (SANTOS;
SILVEIRA, 2001).

As pequenas empresas torrefadoras de café, que utilizam o territério como abrigo,
sdo as que mais sofreram com a abertura do mercado a partir da década de 1990, visto
gue muitas delas fecharam ou foram adquiridas pelas grandes empresas. As grandes
empresas se diferenciam das demais pela busca de qualidade em seus produtos,
segmentando a producdo para diferentes nichos de mercado o que lhe confere maior
competitividade no mercado.

E com a globalizaco que as grandes empresas transnacionais passaram a poder
utilizar o territdrio como recurso e, com isso, estruturar suas atividades em escala mundial,
considerando todos os territorios como recurso passivel a ser explorado (SANTOS;
SILVEIRA, 2001).
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Para se adaptar as constantes inova¢des e mudancas dos mercados, as firmas
transnacionais passaram a se estruturar em “rede”. Segundo Delapierre (1996, p.16), a
estruturacéo das empresas em rede é fundamental para a sua sobrevivéncia e consiste na
fusdo e aquisicdo (F&A) de outras empresas e no desenvolvimento de aliancas

(cooperacéo).

O fendmeno de F&A entre empresas era circunscrito aos seus respectivos territorios
nacionais até meados da década de 1970. A partir desta data, comega um movimento
mundial de F&A, por parte das grandes firmas, de empresas localizadas em diferentes
paises. Essa estratégia, como afirma Delapierre (1996), proporciona uma série de
vantagens as grandes corporacdes: permite um rapido crescimento interno da firma, diminui
0 numero de concorrentes no mercado, promove uma rentabilizacdo dos seus ativos
financeiros e garante uma rapida insercao da firma adquirente no lugar de atuacéo da firma
adquirida, aproveitando-se de todas as sinergias e solidariedades horizontais estabelecidas

anteriormente.

Percebe-se entdo que é exatamente esta a estratégia adotada pelas grandes firmas
mundiais de café, como a Nestlé, Kraft Foods, Procter & Gamble, D.E Master Blenders 1753
e Tchibo, apds a desregulamentacao da cafeicultura brasileira na década de 1990. Essas
firmas adquiriram as principais marcas brasileiras de café, apropriando-se da tradicédo e da

fidelidade dos consumidores construidas historicamente.
3- RESULTADOS

A maior parte da producéo de café torrado e moido no Sul de Minas se concentra
em um numero pequeno de empresas, que se tornam cada vez mais capazes de utilizar

todo o territério para suas atividades produtivas e comerciais.

O municipio de Alfenas, apesar de ser o 12° municipio com maior produgao agricola
de café do pais, apresenta uma producéo industrial de café torrado e moido muito timida.

S&o0 poucas as empresas que atuam nessa atividade e a grande maioria delas apresentam
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um baixo teor tecnoldgico, com dificuldades inclusive de garantir uma classificacao

comercial que receba o selo de qualidade da ABIC?.

A excecao é a marca Café “Fazenda de Minas”, que é ligada a produc¢do da Ipanema
Coffees, grupo empresarial que produz cafés para todo o mundo em terras alfenenses,
sendo inclusive um importante fornecedor da rede de cafeterias transnacional Starbucks. A
Marca “Fazenda de Minas” tem forte insercéo nacional e € a Unica torrefacdo alfenense que
declara produzir o café 100% arabica®. Nota-se nesse caso o uso do territério como recurso
visto que a producédo é capitalizada, com utilizacdo de tecnologia e marketing e com uma

forte atuacdo em todo territorio.

O grupo Ipanema Coffees, atualmente pode ser considerada parte integrante de uma
transnacional, pois teve parte de suas ac6es compradas pela Tchibo, a maior torrefacéo de
café da Alemanha e um dos maiores traders no mercado de café, e Mitsubishi Corporation,

um dos maiores conglomerados do mundo, com forte presenca na industria alimenticia.

Essa torrefacdo destoa da realidade do municipio que tem em sua grande maioria
empresas de pequeno porte. Um exemplo disso é a empresa “Que Bom Café”, que utiliza

o territério como abrigo.

O café utilizado para a producdo do café torrado e moido da empresa “Que Bom
Café” é colhido no Coérrego do Ouro, distrito do municipio de Campos Gerais-MG. O
processo de qualificacdo dos graos de seu produto é realizado também no distrito produtor
pela empresa Ouro Coffee, que realiza a intermediacdo de compra e venda de graos,

recebendo o café recém-colhido e fazendo a qualificacdo dos graos para a revenda. Nota-

2 Associagao Brasileira da Industria de Café foi criada em 1973 e desenvolve um trabalho que
integra industrias, varejo e pontos de consumo. Sao diversos 0s programas criados e
implementados pela ABIC, sendo estes focados na pureza, na qualidade e na sustentabilidade do
café.

3 O café arabica é a espécie mais valorizada no mercado mundial, devido ao seu aroma agradavel
e pela pequena quantidade de cafeina (1,2% a 1,3% mv), pode a partir de seu beneficiamento pos
colheita, ser segmentado em duas variedades, o café arabica natural e o café arabica suave (ICO,
2014).
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se gue seu maquinario para tal atividade é considerado de baixa tecnologia, por isso existe
poucas condi¢des estruturais para uma producéo de maior qualidade.

A producéo de torrefagao pela “Que Bom Café” € de 25 mil quilos por més de café
torrado, moido e empacotado, com uma distribuicdo razoavel que abrange as regides do
Sul de Minas, Belo Horizonte, Sete Lagoas, litoral norte de S&o Paulo e litoral sul do Rio de

Janeiro

A “Que Bom Café” utiliza as estruturas da extinta “Café Geragado” para todo o
processo de torrefacdo, moagem e empacotamento do seu produto, alugando o espaco,
além de fazer a distribuicdo do produto apenas em um pequeno automovel de transporte

de cargas, dispensando a contratacdo de empresas de logistica pelo alto custo.

Enquanto o primeiro se resume as empresas de médio e grande porte com atuacao
em todo o territério, com uso intensivo de capital, tecnologia e marketing, a segunda se
refere a empresas de pequeno porte e familiares que apresentam fraco poder financeiro,
dependendo, para sua reproducdo, da sinergia dos lugares (tradicdo no consumo de
determinada marca, divulgacdo da marca através da comunica¢ao entre 0s consumidores

etc.).

E possivel encontrar a partir dessas diferenciacdes do uso de territrio, diferentes
tipos de produtos no mercado nacional, que sédo caracterizados de acordo com sua
tecnologia de producéo e qualidade dos graos, formando assim trés grupos distintos: o café

tradicional, o café superior e o café gourmet.

Essa diferenciacdo acontece na etapa produtiva de classificagdo comercial que é
baseada em amostras beneficiadas de 300 gramas que devem representar fielmente o lote
de onde foi retirado. A ideia é classificar por tipos, baseados em uma classificagdo de
equivaléncia de graos imperfeitos e impurezas. No Brasil adota-se a classificacdo da Bolsa
Oficial do Café e Mercadorias (QUADRO 1), que classifica entre 1 e 8 os graos, em funcao
da frequéncia de defeitos (SEBRAE, 2014). Nota-se que € neste processo que se separa

0s graos que irdo para a torrefagdo do café tradicional ou superior.

Quadro 1. Classificacdo dos defeitos do café por Tipo.
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Tipos Defeitos

Tipo 1 0 defeitos

Tipo 2 04 defeitos
Tipo 3 12 defeitos
Tipo 4 26 defeitos
Tipo 5 46 defeitos
Tipo 6 86 defeitos
Tipo 7 160 defeitos
Tipo 8 360 defeitos

Fonte: Bolsa Oficial de Café e Mercadorias (2014).

De acordo com a Norma de Qualidade Recomendavel e Boas préticas de Fabricacdo de
Cafés Torrados em Gréos e Cafés Torrados e Moidos, criado pela ABIC (2013, p.2-3), 0s

cafés Tradicionais, Superior e Gourmet, sdo definidos respectivamente

Sé&o aqueles constituidos por gréos de café tipo 8 COB* ou melhores, com
0 maximo de 20% em peso de grdos com defeitos pretos, verdes e ardidos,
admitindo-se a utilizacéo de graos de safras passadas de cafés verde claros
com gqualquer bebida. Recomenda-se evitar a presenca de graos pretos-
verdes ou fermentados

[...]

Cafés com qualidade recomendéavel para uso do Simbolo da Qualidade
Superior ABIC sdo agueles constituidos por graos de café do tipo 6 COB ou
melhores, com no maximo 10% em peso de graos com defeitos pretos,
verdes e ardidos, admitindo-se a utilizacdo de gréos de safras passadas de
cafés verde claros com qualquer bebida. Recomenda-se evitar a presenga
de graos pretos-verdes ou fermentados.

[...]

Cafés com qualidade recomendéavel para uso do Simbolo da Qualidade
Gourmet ABIC sdo aqueles constituidos por graos de café arabica do tipo 2
a tipo 4 COB, com auséncia de graos com defeitos pretos, verdes e ardidos,
preto verdes e fermentados.

Outra forma de diferenciacdo em relacdo a producéo de café torrado e moido, séo
as embalagens em que os produtos sdo comercializados que além de proteger o café para
0 consumo, também pode ser considerada como um importante fator de marketing, atraindo

0S consumidores por sua inovagao.

4“A classificac@o do café no Brasil (COB — Classificacdo Oficial Brasileira — Dec.-Lei n°® 27.173 de
14/9/49) é determinada através do tipo baseado nos defeitos das caracteristicas de qualidade e
pela qualidade de bebida”. (NASSER; CHALFOUN. Separac¢éo do café de acordo com tamanho e
coloracédo dos gréaos).
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Nunca como hoje as embalagens desempenharam uma funcdo tdo
estratégica para empresas de bens de consumo do mundo todo. Seu papel
vai muito além da protecao do produto oferecido e da ja tradicional promogéo
de suas qualidades. Em ultima andlise, a embalagem deixa de ser parte para
ser o produto. Uma embalagem inovadora ajuda na conquista dos
disputadissimos espacos nos pontos-de-venda. (MARKCAFE, 2015).

As embalagens utilizadas pelas torrefadoras de café podem ser dos tipos almofada,
a vacuo, com valvulas desgaseificadoras ou de atmosfera protetora, sendo que as
producdes de café tradicional, produto mais comum encontrado no mercado interno, é
comercializado em sua grande maioria em embalagem almofada. A marca “Que Bom Café”

utiliza da embalagem almofada em seu produto que possui apenas a variedade tradicional.

Ja a embalagem a vacuo é uma tecnologia que alarga a vida util do produto, dando
condi¢des inclusive para que a comercializagdo seja feita fora da regido de producéo. E
uma tecnologia que se apresenta interessante para as empresas que possuem mercados
longinquos. Por ser uma embalagem mais cara, o custo de producéo se eleva e por isso
muitas empresas nao apresentam condi¢cdes de utiliza-las, principalmente aquelas que

usam o territdrio como abrigo.

A marca “Fazenda de Minas”, se utiliza da tecnologia da embalagem a vacuo para
sua producéo tradicional, porém ela é colocada como opcdo para o consumidor, ja que

também ha a versdo com embalagem almofada.

As embalagens de valvulas desgaseificadoras, sdo acessoérios que permitem a saida
do CO2 produzido durante o processo de torrefacdo e impedem a entrada do O2 do ar
ambiente, gracas a uma membrana seletiva unidirecional (OLIVEIRA; ROSA, 2004). A
producéo de café superior da Marca “Fazenda de Minas”, utiliza esse tipo de embalagem,
como forma de conservar a qualidade do p6 produzido a partir de grdos com menos defeitos

do que o tradicional.
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Ja para os cafés gourmets, producao de torrado e moido de maior qualidade do

mercado, cuja ndo ha nenhum tipo de producdo em Alfenas, utiliza-se embalagens, ainda

mais tecnolégicas, como a de protecédo atmosférica®

QUADRO 2: COMPARACAO ENTRE AS EMPRESAS ESTUDADAS
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Municipio Localda | Variedade Producéo Classificagao Tipo de Alcance Tipo de Uso do
em que é matéria de café mensal comercial embalagem da administracao territério
Empresa produzido prima torrado e producéo
moido
Fazenda Alfenas,
de Minas Machado
Alfenas e Tradicional Por Tipo 6 ou Almofada, a Nacional Executiva/ Recurso
Conceica | © Superior demanda superior/ 10% Vacuo e Transnacional
o do Rio de defeitos valvula
Verde
Que Alfenas Corrego | Tradicional 20 mil Tipo 8/ 20% de Almofada Regido Familiar/ Abrigo
Bom do quilos defeitos Sudeste Nacional
Café Ouro/MG

4- CONSIDERACOES FINAIS

Com o que foi apresentado neste trabalho nota-se a dificuldade com que as

pequenas empresas de torrefagdo e moagem de café, tradicionalmente instaladas no

> Usada em embalagens flexiveis, com substituicdo do ar por nitrogénio, que protege o p6. Possui
validade de 6 a 12 meses.
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territério, ttm em sobreviver dentro do mercado interno brasileiro a partir de sua abertura

no inicio da década de 1990, pelas politicas neoliberais implantadas no Brasil.

Fica evidente que a partir dai, com a entrada de empresas transnacionais e a "livre
concorréncia” instaurada no mercado, a realidade do mercado de café torrado e moido no
Brasil se modifica, caracterizando um uso do territério pelas empresas nacionais
tradicionais de carater regional que ndo possibilita maiores condi¢cdes de competir em um
mercado que se encontra mais capitalizado. Muitas dessas empresas perdem forga no
mercado ao ponto de ir a faléncia, ou entdo sendo adquiridas por aquisicédo e/ou fusdo por
grandes empresas estrangeiras. O fechamento de muitas dessas fabricas locais e
regionais, acaba por causar sérios problemas de ordem econbmica e social para as
pequenas cidades que as abriga como o0 aumento do desemprego e o éxodo populacional
destas populacdes para as periferias das grandes e médias cidades.

Nota-se que os diferentes usos do territério criam diferentes produtos para o merco
interno e o municipio de Alfenas, apesar de ser um dos principais produtores de café do
Brasil, apresenta uma pequena atuacao no mercado de café torrado e moido. Ainda assim
€ possivel realizar uma analise quando comparamos as ac¢des d duas empresas do

municipio: O café “Fazenda de Minas” e a “Que Bom Café”

Com tudo isso, a andlise da tipologia das empresas torrefadoras de café de Alfenas
e suas diferentes possibilidades de utilizar o territdrio, nos permite uma melhor
compreensao das relacbes de poder e de mercado estabelecidas entre os agentes
econdmicos do café no territério brasileiro; além de fornecer subsidios para a compreensao
das transformacdes soOcio territoriais que estdo acontecendo nos municipios do Sul de
Minas no atual periodo da Globalizagéo.
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