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EDITAL N. 2/2026

SELECAO FLUXO CONTINUO PROPOSTAS PARA INGRESSO NA INCUBADORA
DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA DA UNIFAL- MG - NIDUSTEC

A Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG), por intermédio de sua Incubadora de
Empresas de Base Tecnologica (NidusTec), vinculada a Agéncia de Inovacdo e
Empreendedorismo, no uso de suas atribui¢des e em conformidade com a Lei n® 10.973/2004,
alterada pela Lei n° 13.243/2016, com as Resolugdes n® 065/2011, 031/2014 ¢ 014/2020, do
CONSUNI e com o Regimento da Incubadora de Empresas de Base Tecnologica da
UNIFAL-MG, torna publica a abertura de inscrigdes para o processo seletivo de fluxo continuo
para o Programa de Incubacdo, convidando os interessados a apresentarem propostas de base
tecnoldgica para suporte, desenvolvimento e maturagdo de empreendimentos, conforme as
condigoes estabelecidas neste edital.

1. DO OBJETO

1.1. Selecionar e apoiar projetos e empreendimentos, cujos produtos, processos ou servigos
sejam de base tecnologica, oferecendo a eles o suporte necessario para o desenvolvimento e
maturagdo, assegurando um nivel mais elevado de sobrevivéncia das empresas em um mercado
cada vez mais competitivo. O processo de selecdo € continuo, realizado em data combinada com
o candidato que queira apresentar uma proposta, para preenchimento das vagas existentes.

2. DOS CONCEITOS

2.1. Para fins deste Edital, entende-se como:

2.1.1. Incubadora de Empresas: Orgio que se destina a apoiar empreendedores
propiciando-lhes ambiente e condi¢des apropriadas para funcionamento de suas empresas
(servicos especializados, orientacdo, espaco fisico e infraestrutura técnica, administrativa e
operacional).

2.1.2. Modalidade de Incubacio Residente: ¢ aquela em que o empreendimento incubado se
instala fisicamente em um espaco privativo cedido, localizado nas dependéncias da incubadora,
utilizando-o como ambiente regular de trabalho.

2.1.3. Modalidade de Incubac¢do Nao Residente: ¢ aquela onde o empreendimento incubado
se instala fisicamente em um espaco fora das dependéncias da incubadora, podendo, entretanto,
utilizar os espagos compartilhados quando necessério e mediante disponibilidade. Mesmo fora do
espago fisico da incubadora, a empresa incubada ndo residente tem acesso a todos os demais
beneficios oferecidos pelo programa, assim como possui direitos e deveres compativeis com a
modalidade de incubag¢do em questao.
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2.14. Empresas Ancora: sio empresas de base tecnologica, consolidadas no mercado, nas
areas de interesse da NidusTec, as quais demandam uma grande variedade de produtos, servigos e
tenham interesse em testar solucdes desenvolvidas pelas empresas incubadas, ou empresas da
regido e que, de alguma forma, contribuam para o fortalecimento do ambiente de inovagao local.
As empresas ancoras ndo receberdo recursos financeiros do programa de incubacdo, mas poderao
realizar parcerias estratégicas com a NidusTec, para obten¢do de beneficios mutuos, inclusive
sendo disponibilizado espago para sua alocacdo na Incubadora, mediante aprovacdo do Conselho
da Incubadora de Empresas.

2.1.5. Empresas Graduadas: sao aquelas que participaram do Programa de Incubacdo e
cumpriram todos os objetivos e metas estabelecidas estando prontas para sairem da Incubadora,
ou seja, que demonstram habilidade e seguranga na consolidagdo dos processos produtivos, no
faturamento anual, no indice de liquidez e na carteira de clientes, sendo capazes de enfrentar o
mercado competitivo.

2.1.6. Empresas SPIN-OFF: ¢ um termo em inglés utilizado para descrever empresas que
nasceram a partir de um grupo de pesquisa de uma empresa, universidade ou centro de pesquisa
publico ou privado, normalmente com o objetivo de explorar um novo produto ou servigo de alta
tecnologia. E comum que essas se estabelecam em incubadoras de empresas ou éreas de
concentracdo de empresas de alta tecnologia.

2.1.7. Plano de Negocios: ¢ o documento que descreve um negdcio € 0s passos necessarios
para viabilizacdo do empreendimento, ajudando a diminuir riscos e incertezas.

2.1.8. Inovagdo: introdu¢do de novidade ou aperfeigoamento no ambiente produtivo e social
que resulte em novos produtos, servigos ou processos ou que compreenda a agregacdo de novas
funcionalidades ou caracteristicas a produto, servigo ou processo ja existente que possa resultar
em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho. (Art. 2° inciso IV, Lei
10.973/2004, alterado pela Lei 13.243/2016)

2.1.9. Royalties: Cobranga apods a graduagdo ou saida da EMPRESA INCUBADA relativa ao
apoio, assessoramento e consultorias realizadas pela NidusTec. O referido pagamento ¢ realizado
pelo mesmo tempo de utilizagdo do espaco da NidusTec.

3. DOS OBJETIVOS DO PROGRAMA DE INCUBACAO

3.1. Promover a interagdo entre empresas vinculadas ao Programa, institui¢des de ensino e
pesquisa, 6rgaos governamentais, associagoes de classe, agéncias financeiras e sociedade.

3.2 Apoiar o fortalecimento e capacitacdo das empresas, considerando o desempenho dos
projetos de negdcios inovadores no mercado.

3.3. Consolidar a imagem da empresa no mercado por meio do vinculo a Incubadora.

3.4. Dar suporte as empresas vinculadas ao Programa, com o intuito de capacité-las para que
atinjam o sucesso, alicer¢cadas em produtos e servigos inovadores e de qualidade, além de bases
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solidas de conhecimento em gestao.

3.5. Difundir a cultura empreendedora e os modernos instrumentos de gestdo junto a
comunidade académica.

4. DAS VAGAS

4.1. O numero de vagas, que estd condicionado a capacidade de atendimento por parte da
NidusTec e a aprovacdo mediante a avaliagdo feita pela Incubadora de Empresas, sera
disponibilizado e atualizado periodicamente.

4.2. No ato da inscri¢do, o candidato devera optar obrigatoriamente por uma das seguintes
modalidades, conforme definicdes constantes no item 2 do presentes edital:

° Incubagao Residente
° Incubagao Nao-Residente
4.3. Caso o candidato opte pela Modalidade Residente, devera indicar a unidade de interesse

para a instalacdo fisica do empreendimento, conforme as opg¢des abaixo:

° Unidade Alfenas: instalada na Unidade Educacional Santa Clara — Avenida Jovino
Fernandes de Salles, 2600, Prédio G, Alfenas-MG;
° Unidade Pocos de Caldas: instalada na Cidade Universitaria — Rodovia José Aurélio

Vilela, 11999, Prédio F, Sala 216, Pocos de Caldas-MG.

4.4. A alocagdo em salas individuais na modalidade residente estara sujeita a disponibilidade
de espaco fisico na unidade escolhida no momento da convocagao.

5. DOS CANDIDATOS ELEGIVEIS

5.1. Poderdao submeter propostas ao Programa de Incubacdo qualquer pessoa fisica ou
juridica, exceto os impedidos por lei, e que atendam aos requisitos deste edital.

5.2. Demais informagdes sobre a candidatura:

5.2.1. Para o Programa de Incubagcdo de Empresas ndo € necessdrio que a empresa esteja
formalmente constituida quando da apresentacdo da proposta.

5.2.2. Para a celebragdao de contrato da proposta aprovada neste edital ¢ necessario que a
empresa esteja formalmente constituida.

5.2.3. O enquadramento empresarial deve ser de acordo com o numero de socios da
empresa.

5.2.4. As propostas deverdo apresentar obrigatoriamente carater de inovacdo tecnoldgica,
conforme estabelece o inciso 1V, do art. 2° da Lei n°® 10.973, de 02 de dezembro de 2004 -
Lei de Inovagao.
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6. DO PROCESSO DE SELECAO

6.1. Da Inscric¢ao:

6.1.1. A inscrigdo ocorre em fluxo continuo e consiste no preenchimento de formulario
eletronico, disponivel no enderego eletronico: https://forms.gle/zv76qjg38Wgh2u7g8

6.1.2. No momento da inscricdo, o candidato devera anexar ao formulario eletronico o
comprovante de pagamento da taxa de inscri¢do, sob pena de indeferimento, conforme as
orientagoes contidas no item 6.2 deste Edital.

6.1.3. A NidusTec ira realizar a conferéncia do formulario eletrénico e do comprovante de
pagamento, tendo prazo de 05 (cinco) dias uteis para homologar a inscrigao.

6.1.4. A inscri¢do no Programa de Incubacdo implicard na total aceita¢do deste Edital.
6.2. TAXA DE INSCRICAO

6.2.1. A taxa de inscri¢do de participagdo no processo seletivo do Programa de Incubagao ¢ de
R$50,00 (cinquenta) reais e devera ser paga por meio de boleto emitido via Guia de
Recolhimento da Unido (GRU). As informagdes para emissao do boleto encontra-se disponivel
no formulario de inscrigdo do item 6.1.1;

6.2.2. O valor referente ao pagamento da taxa de inscrigdo somente sera devolvido em caso de
cancelamento do presente processo seletivo.

6.3. APRESENTACAO DAS PROPOSTAS - ETAPA ELIMINATORIA E
CLASSIFICATORIA.

6.3.1. O processo de selecao das propostas sera de responsabilidade da NidusTec.

6.3.2. Os candidatos serdo submetidos a avaliagdio do empreendimento, por meio de
apresentacdo oral (Pitch de negocios) perante a Banca Examinadora, que emitird seu parecer.
Podendo ser realizada de forma presencial ou online a depender da disponibilidade.

6.3.3. A apresentacdo oral serd agendada pela equipe da NidusTec, em comum acordo com o
candidato, em até 30 (trinta) dias tuteis apds a inscri¢ao e em local pré-definido.

6.3.4. O candidato terd 15 (quinze) minutos para realizar sua apresentacdo. ApoOs a
apresentacdo, a banca examinadora tera até 30 minutos para a arguicdo do candidato.

6.3.5. A sessdao de apresentacdo tera como participacdo a Banca Examinadora, um membro
que ira presidir o ato e membros da equipe NidusTec como ouvintes, todos estando
devidamente compromissados por meio de Termo de Sigilo.

6.3.6. As propostas apresentadas serdo classificadas pela ordem decrescente da pontuagdo
obtida na andlise e selecionadas dentro do limite de vagas existentes.

6.3.7. O resultado preliminar sera divulgado em até 15 (quinze) dias tteis apos a realizagao da
banca.
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6.4. O resultado definitivo sera divulgado em até 10 (dez) dias uteis apds o julgamento de
eventuais recursos.

6.5. Os resultados serdo informados por meio de publicagdo no site da I9/UNIFAL
(https://www.unifal-mg.edu.br/i9unifal/) e envio de e-mail ao candidato que indicou seu
endereco eletronico no Formulario de Inscrigao.

7. DOS CRITERIOS DE AVALIACAO DAS PROPOSTAS

7.1.  Os critérios de avaliacao das propostas apresentadas estao descritos a seguir:

7.1.1 Eixo Empreendedor:

° Conhecimento técnico;

° Experiéncia no negdcio proposto;

) Participacdo em programas de empreendedorismo e inovagao;
° Dominio durante a apresentacao.

7.1.2 Eixo Mercado:

° Oportunidade de mercado identificada;
° Segmentos dos clientes;
° Mercado potencial.

7.1.3 Eixo Tecnologia:

° Grau de inovagao,

) Diferenciais competitivos,

) Proposta de valor,

° Viabilidade técnica para desenvolvimento da solug@o.

7.1.4 Eixo Capital:
° Captagao de recursos financeiros.
7.1.5 Eixo Gestao:

° Modelo de negdcios e equipe.
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8. DOS PROCEDIMENTOS PARA AVALIACAO DAS PROPOSTAS

8.1 A Banca Examinadora sera composta por trés membros, sendo que ao menos um deles
estara atrelado a incubadora e um segundo serd, necessariamente, um convidado externo.

8.2.A Banca Examinadora avaliard a documentagdo e a apresentacao oral (Pitch) dos Projetos,
emitindo as respectivas notas em um formulario de avaliagao.

8.3. A cada eixo sera atribuida nota de zero a dez.

8.4.A nota final de cada critério sera a média aritmética das notas conferidas pelos
examinadores, com duas decimais, sem arredondamento.

8.5. Serdo reprovadas as propostas que obtiverem média geral inferior a 6 (seis).

8.6. Caso mais de uma proposta seja aprovada com a mesma média geral, terd prioridade, para
efeito de classificagdo, a que tiver, pela ordem, maior nota nos critérios do item 7.1.3.

9. DOS RECURSOS

9.1. Das decisdes proferidas pela Banca Examinadora caberdo recursos a serem interpostos
no prazo de 5 (cinco) dias tuteis, contados a partir da data de publicagdo do resultado preliminar.

9.2. Os recursos deverdo ser apresentados tempestivamente, por escrito e com a devida
fundamentagdo junto a Secretaria da NidusTec, por meio de envio ao endereco eletronico
incubadora@unifal-mg.edu.br, considerado recebido a partir da data de confirmagdo de
recebimento.

9.3. A Banca examinadora terd até 03 (trés) dias uteis, contados a partir do fim do prazo do
recurso, para reconsiderar sua decisdo ou, se a mantiver, deverd encaminhar a Diretoria da
Agéncia de Inovacdo da UNIFAL-MG, a qual decidird sobre o recurso no prazo de 3 (trés) dias
uteis e publicard sua decisdo no site da [9/UNIFAL-MG.

10. DOS CLASSIFICADOS

10.1.  Os candidatos classificados terdo o prazo de 45 (quarenta e cinco) dias, contados a partir
da divulgagdo do resultado definitivo do Processo Seletivo, para apresentar os documentos
comprobatorios da constituicdo da empresa.

10.2.  Os classificados optantes pela modalidade de Incubacdo Residente terdo direito a
utilizar os espacos compartilhados, uso da sala individual, previamente delimitado e avaliado por
perito, mediante celebragdo do termo de contrato, com fundamento na inexigibilidade de
licitagdo. A escolha da sala sera feita pelo proponente, de acordo com a ordem de classificagao.

10.2.1. Os classificados optantes pela modalidade de Incubacdo Nao residente terdo direito de
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utilizar os espagos compartilhados, acesso a todos os demais beneficios oferecidos pelo
programa.

10.2.2. Os classificados optantes pela modalidade de Incubacdo Residente terdo o prazo de 20
(vinte) dias, contados a partir da assinatura do contrato, para se instalarem em suas respectivas
salas.

10.2.3.  Apo6s a celebragdo do contrato, as empresas incubadas poderdo usufruir do sistema
compartilhado de laboratérios de incubacdo e do apoio oferecido aos empreendimentos,
conforme descrito neste edital e no respectivo contrato.

10.3.  Os empreendedores ficam obrigados a divulgar e zelar pela marcas institucionais da
UNIFAL-MG, especialmente a marca NidusTec em projetos relacionados, utilizando-se em seus
produtos, relacdo comercial, agdes e em todo o material promocional da Empresa Incubada da
expressao "com apoio da NidusTec e UNIFAL-MG”

11. DO CONTRATO

11.1. Os aprovados no processo seletivo deverao enviar copia dos documentos pessoais dos
socios (RG e CPF) para elaboragdo do contrato.

11.2. Os aprovados deverdo observar as clausulas do contrato, tanto em seus direitos como as
suas obrigacdes, bem como as disposi¢des legais, independentemente de suas transcricdes neste
edital e no contrato.

11.3. O prazo de permanéncia do empreendimento na NidusTec, serd de até 36 (trinta e seis)
meses, compreendendo as fases de Implantacdo, Crescimento, Consolidagdo e Graduagao,
podendo ser prorrogado, por no maximo 12 (doze) meses, a vista das especificidades do projeto,
mediante a aprovagao do Conselho da NidusTec.

11.4. Os proponentes selecionados para Incubacdo Residente deverdo assinar o Contrato de
Cessao de Uso de Espaco, Termo de Sigilo e Laudo de Vistoria, declarar ciéncia e concordancia
com as normas, regimento interno e procedimentos da NidusTec, inclusive com relagdo ao
pagamento de taxas e contribuicdes.

11.5. Os proponentes selecionados para Incubagdo Nao Residente deverdo assinar o Termo de
Sigilo, declarar ciéncia e concordancia com as normas, regimento interno e procedimentos da
NidusTec, inclusive com relagcdo ao pagamento de taxas e contribuicdes.

11.6. As Empresas Incubadas Residentes deverdo pagar, mensalmente, pelo uso da sala
individual, uso dos espacos compartilhados da infraestrutura da NidusTec, pela utilizagdo de
energia elétrica, bem como pelos servicos prestados pela incubadora conforme descrito neste
edital e no respectivo contrato.

11.7. As Empresas Incubadas Nao Residentes deverdao pagar, mensalmente, pelo uso dos
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espacos compartilhados da infraestrutura da NidusTec, bem como pelos servigos prestados pela
incubadora conforme descrito neste edital e no respectivo contrato.

11.8. A empresa incubada que iniciar o Programa de Incubacdo com faturamento, pagara o
valor mensal conforme especificado neste edital (item 12).

11.9. Apé6s sua graduagdo ou encerramento, a EMPRESA deverda pagar Royalties a
INCUBADORA no montante de 2,5% (dois e meio por cento) calculado sobre seu faturamento
bruto anual, com o pagamento minimo fixado no valor de R$ 100,00 (cem reais) mensais, a ser
pago por igual periodo ao que a EMPRESA permaneceu vinculada a Incubadora.

11.10. Apds sua graduacdo ou encerramento, a EMPRESA que entrou com faturamento, devera
pagar Royalties a INCUBADORA no valor de 2,5% (dois e meio por cento) em relacdo a
subtracao do faturamento bruto anual do periodo da empresa no programa e o faturamento bruto
anual ou faturamento bruto dos meses apresentado no ato da contratacdo. Os pagamentos
minimos e periodo do pagamento dos Royalties obedecerdo ao disposto no item 11.9.

12. TAXA DE INCUBACAO/TAXA DE ASSOCIACAO

12.1. O valor mensal para Empresas Incubadas Residentes compreende o valor da avaliagao do
espaco fisico e a parcela varidvel sobre o faturamento, observado o limite global estabelecido no
item 12.5.

12.2. O valor da avaliagdo do espago fisico sera corrigido anualmente pelo indice do IGP-
M/FGV ou outro que vier a substitui-lo.

12.3. A parcela variavel, correspondente a 2,5% (dois e meio por cento) sobre o faturamento
sera reajustada anualmente mediante a atualizacao da sua base de calculo, aplicando-se o referido
percentual sobre a nova média de faturamento bruto apurada no ultimo periodo.

12.4. O valor do uso de energia elétrica serd estabelecido no Contrato de Cessdao de Uso de
Espago, conforme medigao feita pela UNIFAL-MG.

12.5. A soma dos valores descritos nos itens anteriores (fixo + varidvel) ndo podera ultrapassar
o limite de R$500,00 (quinhentos reais) mensais.

12.6. O valor mensal para Empresas Incubadas Ndo Residentes, esta estipulado em R$200,00
(duzentos) reais, conforme aprovado pelo Conselho da Agéncia de Inovagdo e
Empreendedorismo I19/UNIFAL, sendo o valor corrigido anualmente pelo indice do IGP-
M/FGV.

13. DOS DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA CELEBRACAO DOS TERMOS E
CONTRATOS DE UTILIZACAO DO SISTEMA DE INCUBACAO.

13.1. Os proponentes classificados deverdo apresentar os seguintes documentos para a
assinatura do contrato:
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13.1.1. Cépia do Contrato Social;
13.1.2. Copia do CNPJ;
13.1.3. Copia das Inscri¢des Estadual e Municipal,

13.1.4. Cépia dos documentos de identidade e comprovante de endereco do representante legal
da empresa;

13.1.5. Certiddes negativas da Receita Federal, do FGTS, Trabalhista, Estadual ¢ Municipal.

13.1.6. Pessoa juridica ja com faturamento devera apresentar o Demonstrativo do Resultado do
Exercicio dos ultimos 12 (doze) meses, assinado por contador. Caso a data de abertura da
empresa seja em menos de 12 (doze) meses, a empresa devera apresentar dos meses de abertura
até a inscri¢ao neste edital.

13.1.7. A ndo apresentagdo dos documentos relacionados na data estipulada e/ou o nao
cumprimento dos prazos estipulados no presente Edital, acarretara (20) a desclassificacao
automatica do proponente, independente de notificacdo, podendo ser chamado o proponente
seguinte na ordem de classificagdo.

14. DO APOIO OFERECIDO AOS INCUBADOS

14.1. Instalagdes Fisicas: direito a utilizacdo compartilhada da infraestrutura da NidusTec, por
tempo determinado, de acordo com o CONTRATO;

14.2.  Orientagao na atualizagdo do plano de negocios;

14.3. Cursos, semindrios e palestras nas areas técnicas, administrativas e mercadologicas,
ministradas na UNIFAL-MG;

14.4.  Assessoria de comunicagdo e imprensa (divulgagdo em boletins, informativos de
instituicdes parceiras, midia, etc.);

14.5. Consultoria nas areas juridica, financeira, mercadologica, administrativa e afins, conforme
disponibilidade;

14.6.  Orientagdes sobre depdsito de patentes, registro de marcas e outras modalidades de
propriedade intelectual;

14.7.  Apoio na identificagdo e intermediacdo de parcerias com professores/pesquisadores da
UNIFAL-MG que possam colaborar no aprimoramento tecnoldgico dos produtos, processos e
Servicos;

14.8. Identificagdo de linhas de financiamento e fomento;

14.9. Orientacdo na elaboragdo de projetos para captagdo de recursos em Institui¢des de
fomento;

14.10. Orientacao para participagdo coletiva em feiras, rodada de negdcios, missdes comerciais
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e atividades afins;
14.11. Uso da marca NidusTec;
14.12. Servigos: internet, auxilio em duvidas;

14.13. Direito de uso dos servicos das arecas comuns como: biblioteca, auditério, sala de
reunido e treinamento de acordo com as normas da UNIFAL-MG, sem prejuizo das atividades
académicas e administrativas da UNIFAL-MG;

14.14. Compartilhamento de laboratorios por inexigibilidade de licitacdo, mediante pedido
formal de instrumento juridico, sem prejuizo das atividades académicas da UNIFAL-
MG.

15. DO PRAZO DE VIGENCIA DESTE EDITAL
15.1. O presente edital possui validade de 36 meses, a contar de sua publicacao.
16 DA REVOGACAO OU ANULACAO

16.1. A UNIFAL-MG podera, a qualquer momento, revogar ou anular o presente Edital, sem
que isso implique o direito a indenizacao ou a reclamagao de qualquer natureza.

17. DAS DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

17.1. Todas as informagdes recebidas dos empreendedores serdo tratadas como confidenciais e
todas as pessoas envolvidas no processo de sele¢do assinardo termo de confidencialidade em
relagdo as informacdes do processo seletivo.

17.2. No transcorrer do processo seletivo, ¢ vedado incluir ou alterar condi¢des que
comprometam, restrinjam ou frustrem o carater competitivo.

17.3. Os proponentes devem acatar as regras, critérios e condi¢des estabelecidas neste Edital.

17.4. As informacdes prestadas pelo candidato neste processo seletivo serdo de sua inteira
responsabilidade, sob pena de eliminagao caso seja identificada qualquer irregularidade.

17.5. O ato da inscrigdo implica no conhecimento e integral concordancia do empreendedor
com as normas, com o regimento interno e procedimentos da NidusTec e com as condi¢des
estabelecidas neste edital, inclusive com relagdao ao pagamento de taxas e contribuigoes.

17.6. Em caso de desisténcia de candidato selecionado ou havendo abertura de novas vagas, a
NidusTec podera, a seu critério, convocar os demais classificados, além do ntimero de vagas
previstas no item 4.1 do Edital, respeitando-se a ordem de classificagdo e o numero de
classificados.

17.7. A critério do Conselho Administrativo da NidusTec, poderao ser selecionadas propostas
cuja admissao fique condicionada ao surgimento de nova vaga (cadastro de reserva).

17.8. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho da NidusTec.

17.9.  Esclarecimentos acerca do contetido deste Edital podem ser obtidos junto a NidusTec
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pelo e-mail: incubadora@unifal-mg.edu.br.

17.10. O presente Edital sera publicado no Didrio Oficial da Unido, bem como no site da
UNIFAL-MG, além de outros locais de livre acesso aos interessados.

Alfenas-MG, data da assinatura.

Documento assinado digitalmente

ub TERESA CRISTINA MONTEIRO MARTINS
g Data: 29/07/2026 13:55:36-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

TERESA CRISTINA MONTEIRO MARTINS

Diretora da Agéncia de Inovacdo e Empreendedorismo da UNIFAL-MG
Presidente do Conselho da Incubadora de Empresas de Base Tecnologica da
Universidade Federal de Alfenas


mailto:incubadora@unifal-mg.edu.br
mailto:inovacao@unifal-mg.edu.br

		2026-07-29T13:55:36-0300




