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Instituto de Ciéncias da Motricidade
Universidade Federal de Alfenas
Plano de Gestdo 2022-2024
GESTAO INTEGRATIVA: CONTINUIDADE E FORTALECIMENTO

O Planejamento da gestdo 2022-2024 do Instituto de Ciéncias da motricidade -
ICM da Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG) foi embasado no: (1) PLANO DE

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) para o periodo de 2021 a 2025 e (2) PLANO DE

GESTAO 2020-2022, considerando a trajetéria do ICM desde sua criacdo em 2018.

Eloborado a partir do relatério de gestdo contido no processo
23087.019597/2020-19, somadas das demandas provenientes dos processos em
andamento e das necessidades elaboradas por diferentes érgdos ou seguimentos deste
Instituto, bem como das necessidades de fortalecimento das acdes inerentes ao ensino,
pesquisa e extensdo, e a criacdo de fontes de inovacdo e empreendedorismo que
possam favorecer o crescimento da unidade, renovando e inovando-o confinuamente.

A proposta visa auxiliar o desenvolvimento estratégico da UNIFAL-MG, no que diz
respeito & gestdo participativa, filosofia de trabalho e missGo a que se propde,
respeitando seus valores, visdo de futuro, materializados em objetivos estratégicos e seus
respectivos indicadores e metas.

De acordo com o PDI institucional, nossa missdo, visdo e valores sdo:

Missé@o: “Promover a formag¢do plena do ser humano, gerando,
sistematizando e difundindo o conhecimento, comprometendo-se com a
exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensdo, com base nos principios
da reflexéo critica, da ética, da liberdade de expressdo, da solidariedade,
da justica, da inclusGo social, da democracia, da inovacdo e da
sustentabilidade”.

VisGo: “Ser reconhecida, nacional e internacionalmente, por sua
exceléncia académica, cientifica, cultural e social, comprometida com o
desenvolvimento humano, social, econémico e ambiental do pais”.

Valores: a) diversidade e pluralidade; b) equidade; c) exceléncia;
d) inclusdo social e) inovacdo; f) integracdo e interdisciplinaridade; g)
participacdo democrdtica h) sustentabilidade e; i) transparéncia.
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O Instituto de Ciéncias da Moftricidade

O ICM foi criado pelo Conselho Universitdrio (CONSUNI) da UNIFAL-MG em sua
187% reunido de 04/07/2017, de acordo com Resolucdo n® 11 de 3 de agosto de 2017.
Sua homologacdo ocorreu na 218 reunido do CONSUNI em 31 de agosto de 2018,

juntamente com a aprovacdo do regimento interno do ICM com a Resolucdo n® 47 de

31 de agosto de 2018.

O ICM estd vinculado a UNIFAL-MG, sendo esta, Instituicdo Federal de Ensino
Superior, com sede e foro no Municipio de Alfenas, Minas Gerais, criada pela Lei n°
11.154, de 29/07/2005, publicada no Didrio Oficial da Unido, em 01/08/2005, pela
transformacdo da Escola de Farmdcia e Odontologia de Alfenas, fundada 03 de abril
de 1914, federalizada pela Lei n° 3.854, de 18/12/1960, constituida sob a forma de
autarquia de regime especial pelo Decreto n® 70.686, de 07 de junho de 1972 e
credenciada como Centro Universitdrio Federal, conforme Portaria n® 2.101, de

01/10/2001, do Ministério da Educacdo.

Localizado na Unidade Educacional Santa Clara em Alfenas-MG, o ICM e é

composto por docentes e técnicos administrativos que atendem ao Curso de

graduacdo em Fisioterapia, os cursos de pds graduacdo em suas modalidades stricto

sensu, através do Programa de Pds-graduacdo em Ciéncias da Reabilitacdo (nivel

mestrado), lato sensu através de diversos cursos de especializacdo, além de diferentes

acodes de extensdo universitaria.

A Clinica de Fisioterapia, espaco de atendimento clinico voltado a prdtica de

estdgio supervisionado dos alunos de graduacdo em Fisioterapia, dos discentes de pds-
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graduacdo que realizam suas atividades de estdgio em docéncia é destinada aos

atendimentos especializados nas diferentes dreas da fisioterapia.

Sediado na Unidade Educacional Santa Clara, o ICM atualmente divide o
mesmos campus com as seguintes unidades: Instituto de Ciéncias Exatas (ICEX) com os
curso de Ciéncias da Computacdo e Fisica, o Instituto de Ciéncias da Natureza (ICN)
com o curso de Geografia e a Faculdade de Medicina (FAMED), com o curso de

Medicina.

De acordo com o Regimento Interno do ICM/UNIFAL-MG (RESOLUCAO N° 47, DE

31 DE AGOSTO DE 2018), a unidade reger-se-a pelos seguintes principios:

| - Indissociabilidade enfre ensino, pesquisa e
extens@o;

Il - liberdade de ensino, de pensamento e de acdo;

Il - pluralismo de ideias e de concepcdes
pedagdgicas;

IV - desenvolvimento integral da pessoa humana
visando & promoc¢do do seu bem-estar fisico, emocional e
social;

V - respeito & dignidade do homem e as suas
liberdades fundamentais;

VI - proscricdo de fratamento desigual, por motivo de
convicc¢do filoséfica, politica ou religiosa e por preconceito
de qualquer natureza;

VIl - fortalecimento da unidade nacional e da
solidariedade internacional;

VIl - conservacado, difusdo e expansdo do patrimbnio
cultural.
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Sendo assim, foi pactuado como objetivos fundamentais do ICM:

| - preparar os académicos para um exercicio
profissional que atenda aqos dispostos nas Diretrizes
Curriculares dos Cursos de Graduac¢do vigentes;

Il - promover programas e atividades de atualizacdo
permanentes de profissionais;

lll - promover programas e projetos de pesquisa e
extensGo para a ampliacdo do conhecimento, para a
melhor qualificacdo do ensino e das atividades diddtico-
pedagdgicas;

IV - readlizar atividades de pesquisa, extensdo e
investigacdo cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia, da tecnologia e dainovag¢cdo, assim como a criacdo
e a difusdo da cultura, de modo a desenvolver o
entendimento do homem e do meio ambiente em que vive;

V - disponibilizar & comunidade, sob a forma de
cursos, acoes e servicos, a técnica, a cultura e o resultado
das pesquisas que realizar;

VI - contribuir para a elevacdo do nivel de ensino em
fodos os seus graus e modalidades;

VIl - promover o sentimento de solidariedade entre as
pessoas, buscando solucdes para a melhoria da qualidade
de vida do ser humano e de sua integracdo com o
ambiente;

Vill - prestar servico & comunidade contribuindo para
a melhoria das condicées de saude da populacdo.

Desta forma, o ICM/UNIFAL-MG tem como finalidade produzir, sistematizar e
socializar o saber nas diferentes dreas da Ciéncia da Saiude que envolvam o estudo da
motricidade humana, consolidando seu desenvolvimento por meio de acdes de ensino,
pesquisa e extensdo desenvolvidas na UNIFAL-MG, as quais buscam ampliar e
aprofundar a formacdo de seus académicos naquilo que envolva o exercicio
profissional, a reflexdo critica, a solidariedade nacional e internacional, além da busca
por melhor qualidade de vida, na perspectiva de uma sociedade justa, igualitdria e

democrdtica.
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O Instituto estd organizado em congregacdo, direcdo, coordenacdes de curso,
coordenacdo de clinica e érgdos de apoio (Figura 1), com representatividade em

diferentes érgdos institucionais (Figura 2).

Instituto de Ciéncia da Motricidade
(1Ic™m)

‘ Congregacao do ICM ‘

Diregdo do ICM —{ Vice-Diregdo do ICM
Secretaria do ICM

P |
Orgdos complementares ‘

Clinica Escola |

Prof2 Dr2 Ana Claudia Bonome Salate Secio de Secio de Logistica Secio de
I Apoio e de Materiais e Comunicagdo
Coordenagdo Manutengdo Equipamentos

de Clinica

Vice-Coordenador

Figura 1. Organizacdo do ICM/UNIFAL-MG. Fonte: RESOLUCAO N° 47, DE 31 DE AGOSTO DE 2018

Instituto de Ciéncia da Motricidade

(IcM)
‘ Representagdes ‘
‘ CONSUNI H CEPE || Curadores H CPPD H CEP ‘ ‘ CEUA | | PROGRAD H PROEX H PRPPG H QvT H CONCEBIO ‘
2 vagas 1vaga 1vaga 1vaga 1vaga 1vaga 1vaga-— 1 vaga—titulare 1vaga— 1vaga 1vaga
Diretor e Vice Titular e Titular e Titular e Titular e Titular e Coordenador e suplente Coordenador e Titular e Titular e
Titular e suplente suplente suplente suplente suplente vice vice suplente suplente
suplente
Comissdo de Gerenciamento Conselho da agéncia de
de Produtos Quimicos Inovagdo e Empreendedorismo
1vaga 1vaga
Titular e Titulare
suplente suplente

Figura 2. Representagdo do ICM na UNIFAL-MG
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A proposta visa priorizar acdoes de forma transparente, democrdtica e
participativa da comunidade académica desde sua concepcdo QO  Seus
desenvolvimento. Assim, a participacdo dos servidores direta e indiretamente
relacionados ao ICM/UNIFAL-MG na confeccdo desta proposta foi de exirema
import@ncia para que o plano de gestdo possa abranger e atender as necessidades da
unidade. Com esse intuito, ouvidos os servidores ligados ao ICM e os atuais gestores da

UNIFAL-MG, nossa proposta foi dividida em 6 eixos temdaticos:

1. Ensino de graduacdo e pds-graduacdo

2. Pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico;

3. Afividades de extensdo universitdria, incluindo projetos, programas e
prestacdo de servico voltados a populacdo em geral, bem como cursos e
eventos voltados a formacdo profissional;

4, Assisténcia fisioterapéutica especializada realizada nos servicos da clinica
de fisioterapia e instituicdes conveniadas;

5. Qualidade de vida dos servidores;

6. Gestdo, inovacdo, empreendedorismo, internacionalizacdo e

sustentabilidade (ambiental, financeira e social) do ICM.
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1. Ensino de graduagdo e pés-graduagdo

Dado o cendrio atual que passou, nos Ultimos dois anos, por alteracdes impostas
pela pandemia da COVID-19, alterando o modelo de ensino presencial para a
modalidades remotas, hibridas, frazendo para as atividades educacionais diferentes
experiéncias, cabe, no atual momento, avaliar as dificuldades, ponderar as fragilidades
e valorizar os pontos fortes para a educacdo superior.

A gestdo anterior conseguiu, com o trabalho drduo de todos os envolvidos,
docentes, discentes, Técnicos Administrativos em Educacdo (TAE's), terceirizados e
gestores, manter a qualidade do ensino-aprendizagem durante todo o periodo em que
as atividades foram ofertadas em suas diferentes modalidades.

Hoje, femos concretizado o ensino de graduacdo em Fisioterapia, em sua 15°
turma, com excelente avaliagdo pelo MEC e alto grau de reconhecimento entre as
conceituacdes no meio estudantil.

Reiteremos que o processo de ensino-aprendizagem deva ser debatidos
continuamente discutido com a comunidade interna do ICM, acompanhando as
diretrizes nacionais, procurando sempre obter o alicerce necessdrio da UNIFAL-MG,
pareando e associando as atividades de ensino, ds acdes de pesquisa, extensdo,
inovacdo e empreendedorismo. Para isso, com o OBIJETIVO de fortalecer

confinuamente o ensino de graduacdo e valorizar e ampliar o ensino de pds-graduacdo

no &dmbito do ICM, considerando como INDICADORES os numeros de cursos oferecidos

(araduacdo, pds-graduacdo stricto e lato sensu); a porcentagem de permanéncia

discente versus evasdo nos cursos ofertados pelo ICM; a distribuicdo equitativa de

carga-hordria de atividades docentes e de servidores TAEs/terceirizados que atendam
ao proposto no Regimento Interno do ICM/UNIFAL-MG (RESOLUCAO N° 47, DE 31 DE

AGOSTO DE 2018), e no plano de gestdo da universidade, nossa META serd:

o Facilitar o didlogo entre a comunidade académica, diminuindo as barreiras e
ampliando o debate enfre gestores, servidores, docentes e discentes, a fim de buscar
estratégias que atendam ds necessidades educacionais da graduacdo e pds-

graduacdo;
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. Oferecer suporte institucional de agcdes que visam incentivar debates sobre o
processo ensino-aprendizagem incluindo prdticas inovadoras de ensino presencial e &
distancia;

. Apoiar as acdes de permanéncia estudantil e incentivar estratégias que visem a
reducdo da evasdo e a motivacdo do corpo discente;

o Apoiar agcdes que projetem nas atividades educacionais acdes de inovacado,
empreendedorismo e a inferacdo universidade-sociedade privada e/ou empresa;

. Incentivar a conscientizacdo da sociedade sobre as acdes oferecidas pelos
cursos de graduacdo e pds-graduacdo, ampliando e valorizando-as, bem como
favorecendo os processos de reconhecimento/avaliacdo dos cursos de graduacdo e
pds-graduacdo frente aos érgdos de regulamentacdo;

) Conscientizar os érgdos de gestdo da universidade sobre a importdncia da
valorizacdo dos servidores do ICM, considerando a dedicacdo as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo visando demonstrar a forca de trabalho do grupo e fortalecer a
equipe com a conquista de vagas de docentes, TAEs, ferceirizados e professores
substitutos que atenda das reais necessidades;

. Distribuir de forma equitativa as afividades entre os servidores docentes,
buscando por novas vagas no intuito de equalizar a carga hordria docente, valorizando
dreas/especialidades em que o niUmero de docentes & menor;

o Distribuir de forma equitativa as atividades entre os servidores TAEs, buscando por
novas vagas que possam dar subsidios ao ensino de graduacdo e pds-graduacdo;

. Manutencdo continuada e busca pelo aprimoramento da infraestrutura
administrafiva e educacional ligada ao ICM, com investimento em materiais
permanentes que facilitem e inovem o sistema de ensino presencial e a disté@ncia;

. Incentivo ao uso de plataformas virtuais para acdes administrativas que facilitem
a gestdo dos processos;

. Redefinir a politica de prioridade para ampliacdo dos bens materiais e imateriais
de dominio do ICM, tais como materiais permanentes, itens de consumo, acervo
bibliogrdfico e acdes que preservem o bom uso das verbas destinadas ao ICM como
uso de didrias para participacdo em eventos, cursos, reunides, entre outros;

o Organizar estratégias para criacdo do acervo do ICM que vise valorizar a histéria
de sua criacdo, reservando equipamentos o futuro Museu da Fisioterapia, que possa

recontar histéria e fortalecer o patrimdénio cultural da UNIFAL-MG;
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. Refletir junto & comunidade académica sobre futuras ampliacdes dos cursos de
graduacdo e pds-graduacdo, apoiando acdes que possam fortalecer o ICM e devolver

d sociedade educacdo de qualidade.
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2. Pesquisa e desenvolvimento tecnolégico

O ICM foi criado com o intuito de contribuir com a expansdo da universidade no
que diz respeito a viabilizacdo de projetos de pesquisa que possam fortalecer a
interface entre o ensino, a pesquisa, a extensdo, devolvendo a sociedade estudos de
qualidade metodoldgica e valor para o usudrio final dos servicos de reabilitacdo.

Com o OBIJETIVO de incluir nossa instituicdo entre as IES que se destacam na

producdo e difusdo do conhecimento cientifico em nossa macro-regido, no pdais € no

exterior, considerando como INDICADORES a avaliacdo da CAPES para os programas

de pds-graduacdo em que os servidores do ICM participam, em especial o PPG em

Ciéncias da Reabilitacdo; o nUmero de produtos qualificados desenvolvidos no dmbito

do ICM ([cursos oferecidos na graduacdo, pds-graduacdo stricto e lato sensu):; a

porcentagem de docentes envolvidos e a distribuicdo equitativa de carga-hordria de

atividades docentes que atendam ao proposto no Regimento Interno do [CM/UNIFAL-
MG (RESOLUCAO N° 47, DE 31 DE AGOSTO DE 2018), hossa META serd:

. Criar estratégias para o aumento em nimero e a valorizagdo das atividades de
docentes ligados & pesquisa e pds-graduacdo no dmbito do ICM, incentivando as
acdes propostas pelos grupos de pesquisa vinculados ao ICM e valorizando suas
arficulagoes efetivas com o ensino e extensdo;

. Fortalecer as acdes para a consolidacdo do Programa de Pés-Graduacdo em
Ciéncia da Reabilitacdo (PPGCR/UNIFAL-MG), almejando aumento de nivel na
avaliacdo da CAPES, com possibilidade de criacdo de programa de doutorado;

. Criar mecanismos para aumentar a adesdo e manutencdo dos docentes no
quadro de docentes permanentes do PPGCR/UNIFAL-MG, bem como buscar novas
vagas que atendam das necessidades do programa, com o intuito de manter o nUmero
necessdrio de docentes exigidos pela CAPES;

. Fomentar agcdes que valorizem a participacdo de docentes, discentes e TAEs em
afividades de pesquisa, producdo do conhecimento, valorizando acdes que envolvam
as orientacodes de TCC, IC, mestrado e, quando possivel, doutorado;

. Incentivar acdes que favorecam a captacdo de recursos;
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o Deliberar pelo uso compartiihado da estrutura fisica e material do ICM,
favorecendo o bom uso dos laboratérios, equipamentos e incentivando as parcerias
interinstitucionais;

) Facilitar a difusdo do conhecimento através da divulgacdo, nas pdginas ligadas
ao ICM, da producdo intelectual, com monitoramento dos acessos e facilidades para
abrangéncia em nivel nacional e internacional;

. Oftimizar a compra de materiais permanente que proporcionem integracdo
entre o ensino de graduacdo e pds-graduacdo, sempre que possivel e ao nosso
alcance;

. Viabilizar a invers@o de verbas de custeio para verba de material permanente
mediante estudo antecipado de estoque, a fim de ofimizar seu uso;

) Fortalecer os cursos de pds-graduacdo (nivel especializacdo) e incentivar a
criacdo de novos cursos com o intuito de aumentar a interacdo ensino-pesquisa-
extens@o, aumentar a visibilidade do ICM e favorecer o desenvolvimento de produtos
cientificos;

. Incentivar a criacdo de produtos e servicos que podem ser induzidos pela
agencia de inovacdo e fransformados em acdes de empreendedorismo e inovacdo,

com possiblidade de incubac¢do na Incubadora de Empresas da UNIFAL-MG.
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3. Afividades de extensdo universitaria, incluindo projetos, programas e
prestacdo de servigco voltados & populagcdo em geral, bem como cursos e eventos

voltados a formacgdo profissional

A interlocucdo entre as atividades académicas, de ensino e de pesquisa, com
a sociedade é realizada através das acdes de extensdo universitdria, favorecendo a
comunicacdo dialdgica, o desenvolvimento social, com impacto e abrangéncia que
visam auxiliar na solucdo de entraves encontrados na avaliacdo do meio em que
estamos inseridos.

Com o OBJETIVO de atuar de forma dialdgica, proporcionando o conhecimento

e a_experiéncia para d comunidade académica e preenchendo ds lacunds

encontradas no ambiente onde estdo inseridos, considerando como INDICADORES o

numero de acdes (projetos, programas, cursos, eventos, prestacdo de servicos, entre

outros) cujo impacto fraga beneficios diretos e indiretos para a sociedade na qual

estamos inseridos, a porcentagem de servidores envolvidos e a distribuicdo equitativa

de acdes nas atividades de curricularizacdo da extensdo que atendam ao proposto no
Regimento Interno do ICM/UNIFAL-MG (RESOLUCAO N° 47, DE 31 DE AGOSTO DE 2018),

nossa META serd:

. Incentivar e fortalecer as acoes de extensdo no dmbito do ICM, estimulando as
acodes de curricularizacdo da extensdo, bem como as acdes de projecdo das
atividades de extensdo vinculadas as atividades de pesquisa e pds-graduacdo;

. Garantir as condicdes necessdrias ao desenvolvimento das acdes de extensdo;
. Estimular a interacdo entre universidade e outros setores da sociedade, bem
COMO COoM grupos sociais;

. Fomentar a producdo qualificada das acdes de extensdo;

. Apoiar a coordenacdo de graduacdo durante a implementacdo das atividades
de curricularizacdo da extensdo;

. Propiciar o didlogo fluido e permanente entre os servidores e a coordenacdo de
extensdo da unidade académica (CEUA), favorecendo o feedback nas acdes em

desenvolvimento;
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. Incentivar as acdes de prestacdo de servico através da ProEXT, vinculando o
oferecimento de produtos e servicos que valorizem as atividades de ensino ligados ao
ICM;

. Incentivar a criacdo de produtos e servicos que podem ser ofertados pela

Fundacdo de Apoio a Universidade Federal de Alfenas (FACEPE) como portfélio de

acdes do ICM, gerando valorizacdo e desenvolvimento.
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4. Assisténcia fisioterapéutica especializada realizada nos servigos da clinica de

fisioterapia e instituicoes conveniadas

A Clinica de Fisioterapia tem por objetivo proporcionar estdgio com
capacitacdo dos discentes, e vem sediando atividades relacionadas ao ensino, &
pesquisa e a extensdo. Considerando que o ICM tem como rede de apoio para o
gerenciamento da clinica-escola o Coordenador de Clinica, eleito por seus pares, que
coordena e supervisiona as atividades administrativas da clinica, cabe ao ICM manter
estreita relacdo no gerenciamento das acdes, facilitando o didlogo e as relacdes entre
a coordenacdo da clinica e os Orgdios Federais, Estaduais € Municipais de Saude par o
gerenciamento de agdes que atendam os interesses do ICM no que diz respeito aos
processos de ensino- aprendizagem de seus alunos. Além disso, com o OBJETIVO de

gerenciar os recursos dos convénios e fundos gue |he sejom delegados; manter e

gerenciar a estrutura fisica, deliberar pela aguisicdo de materidis e equipamentos, bem

como ampliar a captacdo de recursos (internos e externos a universidade) e adequar
os espacos de atendimento as normas da vigil@ncia sanitdria, considerando como

INDICADORES o numero de acdes ofertados pela clinica de fisioterapia, cujo impacto

fraga beneficios diretos e indiretos para a sociedade, e, a captacdo e gerenciamento
dos recursos que atendam ao proposto no Regimento Interno do ICM/UNIFAL-MG
(RESOLUCAO N° 47, DE 31 DE AGOSTO DE 2018), hossa META serd:

. Aprimorar e consolidar os meios de comunicacdo institucionais e a divulgacdo
das atividades da Clinica de Fisioterapia para (re)conhecimento da sociedade em que
estamos inseridos;

. Informatizar, automatizar e aprimorar processos estratégicos da clinica-escola,
com implementacdo do prontudrio eletrbnico, controle de material, compras, recursos
financeiros e gestdo de manutencdo predial e de acdes e servicos prestados pela
clinica;

o Aprimorar e ampliar o acesso ¢ conectividade de rede na clinica-escola bem
como ampliar e modernizar a infraestrutura de rede cabeada e dos servicos ligados &
tecnologia da informacdo, com atualizacdo/expansdo de computadores e softwares

de gerenciamento;
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. Fomentar acdes de empreendedorismo e inovacdo, com oferecimento de
servicos e produtos que possam prover maior receita mensal para a sustentabilidade do
servico;

. Rever continuamente as normas, aprimorar 0s processos de compra e de

manutencdo da infraestrutura, reduzindo o percentual de itens frustrados nos pregdes

eletrénicos;

. Aprimorar acoes de seguranca pessoal e patrimonial

. Acompanhar o nUmero de ordens de servico atendidas e finalizadas com
solucdo;

. Incentivar o aumento do nUmero de acdes de conscientizacdo, sensibilizacdo e

capacitacdo de recursos de propriedade intelectual, inovacdo e empreendedorismo;
. Promover a sensibilizacdo/conscientizacdo dos usudrios quanto ao uso racional
e possivel diminuicdo de materiais e recursos que impactam o ambiente e a
sustentabilidade da clinica;

. Parficipar de acdes que promovam, sensibilizem e conscientizem a destinacdo
adequada para residuos produzidos na clinica de fisioterapia.

. Discutir e buscar estratégias que facilitem o transporte seguro de pacientes
atendidos na clinica escola e estagidrios da clinica-escola;

. Solicitar recursos para a viabilidade de acdées como ampliagcdo, modernizacdo
e organizacdo dos espacos fisicos da Clinica de Fisioterapia;

. Avdliar o impacto do uso das portas de acesso a clinica de Fisioterapia,
buscando estratégias que visem a logistica de acesso por parte de pacientes, alunos
de graduacdo e pds-graduacdo e suas atividades fins;

. Viabilizar o gerenciamento e controle de material recebido pelo ICM,
direcionando de forma equilibrada e organizada das atividades da Clinica de
Fisioterapia e dos laboratérios de aulas prdticas;

. Solicitar a aquisicdo, aprimoramento e sistematizacdo de sistemas informatizados
e de inteligéncia artificial para controle de material em uso, em esterilizacdo, emreserva
no almoxarifado e em necessidade de aquisicdo, com possiblidade de contfratacdo de
profissional habilitado para o seu gerenciamento;

o Solicitar a informatizacdo de cadastro dos pacientes, emissdo e impressdo de
exames diagndsticos, relatérios de referéncia e contra referéncia, bem como de

prontudrios eletrénicos para uso de atividades de ensino, pesquisa e extensdo;
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. Facilitar a logistica de comunicacdo, operacionalizacdo, manuseio das
informacdes e divulgacdo dos servicos realizados e ofertados na clinica-escola;

. Preservar e aprimorar a acessibilidade as dependéncias da clinica-escola,
acompanhar o processo de cobertura permanente da clinica, de sinalizacdo, de
comunicacdo interna, de rede de internet, cabeamento, informatizacdo e solicitar o
mapeamento dos estacionamentos disponiveis para servidores, estagidrios e pacientes;
. Facilitar o gerenciamento administrativo com ambiente compativel para
frabalho, assim como para a manutencdo da saude fisica e mental dos servidores e
terceirizados, alunos e pacientes;

. Preservar e buscar estratégias que atendam ds necessidades e exigéncias da

vigilncia sanitdria e demais érgdos fiscalizadores e conveniados com a clinica de

fisioterapiaq;
. Melhorar as tecnologias assistivas para os alunos e pacientes com PCD'’s;
. Solicitar a criacdo de drea de convivéncia compativel com as necessidades do

campus Santa Clara;

. Solicitar melhorias na lanchonete e restaurante univesitdrio, que possa dar o
suporte necessdrio as atividades do campus Santa Clara;

. Manutencdo constante das salas, midias, equipamentos e estrutura fisica da
clinica, das salas de aulas e demais dependéncias de uso comum do ICM;

. Criar e alimentar o site da Clinica de Fisioterapia, ampliando a visibilidade e
tfransparéncia de suas acoes;

. Buscar profissional habilitado e capacitado para gerenciar o servico de
desinfeccdo e esterilizacdo de materiais utilizados na Clinica escola;

. Viabilizar a ampliacdo de convénios e parcerias publicas e privadas da Clinica
de Fisioterapia, buscando aumentar sua arrecadacdo e sustentabilidade financeira;

. Buscar por agcodes definitivas que suportem a manutencdo e utilizagdo da piscina

terapéutica.
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5. Qualidade de vida dos servidores

Seguindo o proposto pelo PDI da UNIFAL-MG, o ICM deve contribuir com acdes

que favorecam a atuacdo da universidade publica na promocdo de atividades que
visem a qualidade de vida de toda a comunidade académica cooperando, também,
com a comunidade em geral.

Com foco na prevencdo, devemos ampliar a consciéncia sobre a importéncia
da qualidade de vida como processo multiplicador e reduzir situacdes de afastamento
do frabalho para fratamento de doencas que podem ser prevenidas.

Com o OBIETIVO de _proporcionar qualidade de vida aos servidores lotados no

ICM, considerando como INDICADORES o numero de servidores afastados para

fratamento de doencas gue podem ser prevenidas, atendendo & expectativa da
UNIFAL-MG, nossa META serd:

. Incentivar e confribuir para o desenvolvimento de acdes de prevencdo de

doencas fisicas e mentais e promocdo de vida sauddvel;

. Incentivar e contribuir para a promocdo de acdes reabilitadoras e de prevencdo
de agravos;

. Promover a integracdo dos servidores no ambiente universitdrio;

. Incentivar e contribuir para o desenvolvimento de politicas e prdticas voltadas

para o envelhecimento sauddvel;

. Incentivar e contribuir para a promocdo de acdes voltadas d prevencdo, a
salde e seguranca do trabalho;

. Organizar e centralizar as salas dos docentes no prédio C, atendendo as
condicdes minimas de conforto, bem estar e seguranca;

. Gerenciar de forma equitativa e transparente as atividades administrativas dos
servidores do ICM, com objetivo de dividir tarefas, ofimizar o tempo ode trabalho e
desonerar de acdes que podem ser executadas por servicos de secretaria, buscando
apoio da universidade para o secretariado da coordenacdo de curso de graduacdo,
TAE para o gerenciamento dos novos laboratdrios, responsdvel técnico para o servico
de esterilizacdo, ampliacdo do nUmero de docentes e de contratacdo de preceptores,
atendendo as dreas que apresentam maior sobrecarga de trabalhos e de

responsabilidade aos servidores.
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6. Gestao, inovagdo, empreendedorismo, inser¢gdo regional, nacional e agoes

de internacionalizagao e sustentabilidade (ambiental, financeira e social) do ICM

O ICM desde sua criacdo sempre se preocupou em desenvolver acdes de ensino
nos niveis de graduacdo e de pods-graduacdo, com atividades de pesquisa e de
extens@o, de acordo com as perspectivas consideradas relevantes para a formacdo
universitdria oferecida. Do ponto de vista educacional, nossa universidade é concebida
como instituicdo de ensino, dindmica e contempordnea, atuante na producdo de
novos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e com forte articulacdo com o meio
social onde estamos inseridos.

O ICM oferece anualmente 50 vagas de graduacdo em Fisioterapia, cerca de
20 vagas de poéds-graduacdo nivel Stricto Sensu, além de diversas vagas de pods-
graduacdo Lato Sensu, e diversas e diferentes oportunidades advindas dos projetos de
extensdo universitdria, o que vem garantindo grande éxito nas acdes de insercdo e
impacto regional.

A insercdo de abrangéncia nacional e internacional ainda € um desafio para o

ICM e para a UNIFAL-MG, o que nos permite projetar como OBJETIVO a oferta de ensino

superior de qualidade, no desenvolvimento da pesquisa cientifica, no desenvolvimento

de acodes extensionistas, de inovacdo, empreendedorismo. Somando-se aisto, compete

a unidade o mapeamento dos riscos para que a gestdo seja efetiva e sustentdvel.

Considerando como INDICADORES a abrangéncia e os impactos das acoes de ensino-

pesquisa-extensdo, numerados por meio da insercdo loco-regional, nacional e

internacional; ponderados pela insercdo dos egressos nos diferentes ramos do mercado

e 0 numero de acdes que os motive para o desenvolvimento de acdes

empreendedoras e de inovacdo; bem como pela sustentabilidade e sadde financeira

e gerencial do ICM, nossa META serd:

. Seguir continuamente com um programa de gestdo participativa e integrativa,
que busca valorizar as decisdes colegiadas;

o Manter a indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo e culturg,
concebendo a gestdo como atividade-meio fundamental para a sua consolidacdo,

mas incenfivando acdes de cunho inovador e empreendedor, que possam agregar
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valor ao processo de ensino-aprendizagem, 4 gestdo sustentdvel e as acdes que
ampliem a abrangéncia e o impacto das acdes desenvolvidas por esse instituto;

. Apoiar integralmente as decisdes superiores que se pautarem por principios que
favorecam a infegracdo da comunidade académica e seu fortalecimento enquanto
unidade académica;

o Realizar avaliacdo confinua das acdes do ICM, com vistas a gerenciar os riscos,
0 que tende a permitir ao gestor observar pontos sensiveis, onde eventuais erros podem
ser mapeados diminuindo as chances de equivocos capazes de comprometer as
atividades académicas e a continuidade dos servicos publicos;

. Realizar acdes com fransparéncia, acessibilidade e seguranca das informacoes
buscando sempre receber feedback das acdes prestadas no ano anterior, com vistas
a melhord-las;

. Buscar continuamente aderir, adquirir e/ou aprimorar as tecnologias de apoio &
administracdo publica que possam mapear a qualidade dos servicos prestados e a
produtividade das acdes e produtos criados, refornando o investimento feito pela
sociedade como valor pUblico;

. Buscar pelo fortalecimento e aprimoramento do corpo funcional e académico
da unidade, com aperfeicoamento da propria instituicdo que oferecerd servicos com
mais qualidade;

. Buscar pela articulacdo com instituicoes publicas ou privadas, nacionais ou
internacionais, extravasando os muros da universidade e expandindo os beneficios
oferecidos & sociedade.

o Ofimizar a ulilizacdo dos recursos financeiros e ambientais, buscando a
promocdo da sustentabilidade alinhada ao compromisso publico com o cidaddo e
com o meio em que estamos inseridos, com seguranca, respeite a diversidade, a
cidadania e ao valor pUblico;

. Incentivar a prestacdo de servicos publicos através da Clinica de Fisioterapia,
ampliando a captacdo de recursos proprios, como também oferecendo a sociedade

a oportunidade de desfrutar de servicos diferenciados e acessiveis.
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PERFIL E HABILIDADES DAS SERVIDORAS EM CARGO DE DIRETORIA

Prof°. Dra. Simone Botelho Pereira - diretora
http://lattes.cnpg.br/8381345246301008

. Graduacdo em Fisioterapia pela Universidade José do Rosdrio Vellano (1996);

. Titulo de Especialista em Fisioterapia em Saude da Mulher pela associacdo
Brasileira de Fisioterapia em Saldde da Mulher — ABRAFISM (2019);

. P&s Graduacdo Lato-Sensu (Especializacdo) em Biomecdnica pela Universidade

José do Rosdrio Vellano (1998);

. Mestrado em Ciéncias Morfoldgicas pela Universidade José do Rosdrio Vellano
(1999);

. Doutorado em Cirurgia pela Universidade Estadual de Campinas (2008);

) Docente desde 1997 atuou na Universidade José do Rosdrio Vellano (1997-2003),

na PUC MINAS campus Pocos de Caldas (2001-2010), na UNINCOR (2002- 2005).

. Foi coordenadora do Curso de Fisioterapia na PUC MINAS campus Pocos de
Caldas (2005-2008),

. Em agosto de 2010, ingressou na UNIFAL-MG através do cargo de Professor de
Magistério Superior e desde entdo vem desenvolvendo atividades académicas e

administrativas;

. Coordenou o Programa de Pés-graduacdo em Ciéncias da Reabilitacdo
(PPGCR/UNIFAL-MG) desde sua criacdo em 2016 até 2022;
. Coordena o Curso Modular (nivel Pés Graduacdo Lato-Sensu — Especializacdo e

Curso de Exensdo) em Disfuncdes do Assoalho Pélvico (desde 2022);

. Coordena o projeto de Extens@o Universitdria Atencdo & Saude da Mulher desde
2010;
. Atua como docente do curso de graduacdo em Fisioterapia desde 2010,

docente permanente do PGCR/UNIFAL-MG desde 2016;

. Redliza afividades de pesquisa e pds-graduacdo, inovacdo e
empreendedorismo com a supervisdo de bolsistas e a coordenacdo de projetos de
fomento;

. Participa de comissdes, conselhos, colegiados e outras atividades de gestdo

administrativa na UNIFAL-MG e em associacoes e conselhos de classe.
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Prof®. Dra. Carmélia Bomfim Jacd Rocha - vice diretora
http://lattes.cnpg.br/9172423595449174

. Graduacdo em Fisioterapia pela Universidade de Fortaleza — UNIFOR (1988);

. Titulo de Especialista em Fisioterapia Respiratéria pela Sociedade Brasileira de
Fisioterapia Respiratdria e Fisioterapia em terapia Intensiva (ASSOBRAFIR) em 2002;

. Pos Graduacdo Lato-Sensu (Especializacdo) em Fisioterapia Respiratéria pela
Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais (1989);

) P&s Graduacdo Lato-Sensu (Residéncia) em Fisioterapia Respiratéria no Hospital
Prontocor, Belo Horizonte - MG (1989);

. Pds-graduacdo Lato-Sensu (Especializagcdo) em Preceptoria no SUS (2017) pela

Sociedade Beneficente de Senhoras Hospital Sirio Libanés,

. Mestrado em Ciéncias Morfoldgicas pela Universidade José do Rosdrio Vellano;
) Doutorado em Cirurgia pela Universidade Estadual de Campinas (2009);
) Docente desde 1994 atuou na Universidade José do Rosdrio Vellano (1994-2009),

na PUC MINAS campus Pocos de Caldas (2001), na Associacdo Unificada Paulista de
Ensino Renovado Objetivo — ASSUPERO (2009) e na Faculdade de Ciéncias da Saude de
Campos Gerais — FACICA (2006 - 2010).

. Foi coordenadora do Curso de Pés—graduacdo Lato-Sensu em Fisioterapia
Cardiopulmonar de 2001 a 2004.

. Em agosto de 2010, ingressou na UNIFAL-MG através do cargo de Professor de
Magistério Superior e desde entdo vem desenvolvendo atividades académicas e
administrafivas. Atua como docente da graduacdo, coordenadora projetos de
extens@o e auxilia em programas de extensdo, orientadora e colaboradora de diversos
projetos de pesquisa; além de atividades de conselhos, comissdes, colegiados e gestdo

administrativa.
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