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Av. Celina Ferreira Ottoni, 4000   Varginha-MG 
 

 

 

 
 
 
 

DECLARAÇÃO 

 

 

Declaro para os devidos fins que os professores Cirlene Maria de Matos, André 

Luiz da Silva Teixeira e Bernardo Pádua Jardim de Miranda   compuseram 

nesta data a banca avaliadora do Trabalho de Conclusão de Curso – TCC 

intitulado “INOVAÇÕES TECNOLÓGICAS NO BRASIL PARA O ENFRENTAMENTO 

Â COVID: UMA ANÁLISE DAS PATENTES DEPOSITADAS NO INPI”, de autoria do 

(a) acadêmico (a) Ageu Rafael Da Silva Souza. 

 

 

 

 

Varginha, 17 de fevereiro de 2023 

 

 

 

 

Profa. Letícia Lima Milani Rodrigues 

Diretora do Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 



 

 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

Universidade Federal de Alfenas – UNIFAL-MG 
Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 

Campus Avançado de Varginha 

Av. Celina Ferreira Ottoni, 4000   Varginha-MG 
 

 

 

 
 
 
 

DECLARAÇÃO 

 

 

Declaro para os devidos fins que os professores Leonardo Henrique Costa, 

Danilo Machado Pires e Leonardo Biazoli  Leandro Ferreira compuseram nesta 

data a banca avaliadora do Trabalho de Conclusão de Curso – TCC intitulado 

“Análise dos Resultados das Avaliações Atuariais do RPPS de Campo Mourão”, 

de autoria do (a) acadêmico (a) Raphaela Ribeiro Siviero de Mattos. 

 

 

 

 

Varginha, 17 de fevereiro de 2023 

 

 

 

 

Profa. Letícia Lima Milani Rodrigues 

Diretora do Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 



 

 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

Universidade Federal de Alfenas – UNIFAL-MG 
Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 

Campus Avançado de Varginha 

Av. Celina Ferreira Ottoni, 4000   Varginha-MG 
 

 

 

 
 
 
 

DECLARAÇÃO 

 

 

Declaro para os devidos fins que os professores Karla Luisa Costa Sabino, Luisa 

Pimenta Terra e Maria Aparecida Curi   compuseram nesta data a banca 

avaliadora do Trabalho de Conclusão de Curso – TCC intitulado “Análise dos 

demonstrativos contábeis de seguradoras: uma aplicação do modelo Fleuriet,  

para o período de 2012 – 2021”, de autoria do (a) acadêmico (a) Ana Paula 

Rocha Rosa. 

 

 

 

 

Varginha, 15 de fevereiro de 2022 

 

 

 

 

Profa. Letícia Lima Milani Rodrigues 

Diretora do Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 
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Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 
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Av. Celina Ferreira Ottoni, 4000   Varginha-MG 
 

 

 

 
 
 
 

DECLARAÇÃO 

 

 

Declaro para os devidos fins que os professores Maria Aparecida Curi, Adriano 

Antonio Nuintin e Pedro Papandrea   compuseram nesta data a banca 

avaliadora do Trabalho de Conclusão de Curso – TCC intitulado “ANÁLISE DAS 

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS DO CLUBE DE FUTEBOL  CRUZEIRO ESPORTE 

CLUBE”, de autoria do (a) acadêmico (a) Anderson Gomes Viana Novais. 

 

 

 

 

Varginha, 16 de fevereiro de 2023 

 

 

 

 

Profa. Letícia Lima Milani Rodrigues 

Diretora do Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 
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Campus Avançado de Varginha 

Av. Celina Ferreira Ottoni, 4000   Varginha-MG 
 

 

 

 
 
 
 

DECLARAÇÃO 

 

 

Declaro para os devidos fins que os professores Maria Aparecida Curi, Pedro 

Papandrea e Adriano Antonio Nuintin   compuseram nesta data a banca 

avaliadora do Trabalho de Conclusão de Curso – TCC intitulado “ANÁLISE 

ECONÔMICO-FINANCEIRA DA CVC, ENTRE 2019 E 2021,  E O IMPACTO 

CAUSADO PELA PANDEMIA”, de autoria do (a) acadêmico (a) André Luis de 

Carvalho. 

 

 

 

 

Varginha, 17 de fevereiro de 2023 

 

 

 

 

Profa. Letícia Lima Milani Rodrigues 

Diretora do Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 



 

 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

Universidade Federal de Alfenas – UNIFAL-MG 
Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 

Campus Avançado de Varginha 

Av. Celina Ferreira Ottoni, 4000   Varginha-MG 
 

 

 

 
 
 
 

DECLARAÇÃO 

 

 

Declaro para os devidos fins que os professores Gabriel Rodrigo Gomes 

Pessanha, Maria Aparecida Curi e Vinícius de Souza Moreira   compuseram 

nesta data a banca avaliadora do Trabalho de Conclusão de Curso – TCC 

intitulado “UMA ANÁLISE SOBRE OS HOMICÍDIOS CONSUMADOS EM TRÊS 

CORAÇÕES ENTRE OS ANOS DE 2012 E 2021”, de autoria do (a) acadêmico (a) 

André Silveira Barbosa. 

 

 

 

 

Varginha, 17 de fevereiro de 2023 

 

 

 

 

Profa. Letícia Lima Milani Rodrigues 

Diretora do Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 



 

 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

Universidade Federal de Alfenas – UNIFAL-MG 
Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 

Campus Avançado de Varginha 

Av. Celina Ferreira Ottoni, 4000   Varginha-MG 
 

 

 

 
 
 
 

DECLARAÇÃO 

 

 

Declaro para os devidos fins que os professores Débora Juliene Pereira Lima, 

Ana Márcia Rodrigues da Silva e Nildred Stael Fernandes Martins   

compuseram nesta data a banca avaliadora do Trabalho de Conclusão de Curso 

– TCC intitulado “CIRURGIAS PLÁSTICAS NO BRASIL E A PREOCUPAÇÃO COM A 

ESTÉTICA.”, de autoria do (a) acadêmico (a) Antônio Eduardo Carlos. 

 

 

 

 

Varginha, 10 de fevereiro de 2023 

 

 

 

 

Profa. Letícia Lima Milani Rodrigues 

Diretora do Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 



 

 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

Universidade Federal de Alfenas – UNIFAL-MG 
Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 

Campus Avançado de Varginha 

Av. Celina Ferreira Ottoni, 4000   Varginha-MG 
 

 

 

 
 
 
 

DECLARAÇÃO 

 

 

Declaro para os devidos fins que os professores Ana Márcia Rodrigues da Silva, 

Nildred Stael Fernandes Martins e Cirlene Maria de Matos   compuseram 

nesta data a banca avaliadora do Trabalho de Conclusão de Curso – TCC 

intitulado “Participação dos jovens com ensino superior no desemprego entre 

2012 e 2022”, de autoria do (a) acadêmico (a) Caio César Maritan Cunha. 

 

 

 

 

Varginha, 10 de fevereiro de 2023 

 

 

 

 

Profa. Letícia Lima Milani Rodrigues 

Diretora do Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 



 

 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

Universidade Federal de Alfenas – UNIFAL-MG 
Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 

Campus Avançado de Varginha 

Av. Celina Ferreira Ottoni, 4000   Varginha-MG 
 

 

 

 
 
 
 

DECLARAÇÃO 

 

 

Declaro para os devidos fins que os professores Leandro Ferreira, Pedro José 

Papandréa e Reinaldo Antonio Gomes Marques   compuseram nesta data a 

banca avaliadora do Trabalho de Conclusão de Curso – TCC intitulado “ANÁLISE 

DE SENTIMENTO DAS SEGURADORAS COM DADOS DO RECLAME AQUI”, de 

autoria do (a) acadêmico (a) Alex de Sousa Pereira. 

 

 

 

 

Varginha, 16 de fevereiro de 2023 

 

 

 

 

Profa. Letícia Lima Milani Rodrigues 

Diretora do Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 



 

 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

Universidade Federal de Alfenas – UNIFAL-MG 
Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 

Campus Avançado de Varginha 

Av. Celina Ferreira Ottoni, 4000   Varginha-MG 
 

 

 

 
 
 
 

DECLARAÇÃO 

 

 

Declaro para os devidos fins que os professores João Marcos Caixeta Franco, 

Marçal Serafim Candido e Patrícia Siqueira Ramos   compuseram nesta data a 

banca avaliadora do Trabalho de Conclusão de Curso – TCC intitulado 

“CONCENTRAÇÃO NO MERCADO SEGURADOR DO RAMO RURAL PARA  A 

CULTURA DA SOJA NO ESTADO DE MATO GROSSO - MT”, de autoria do (a) 

acadêmico (a) Douglas Ribeiro Mendes. 

 

 

 

 

Varginha, 16 de fevereiro de 2023 

 

 

 

 

Profa. Letícia Lima Milani Rodrigues 

Diretora do Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 



 

 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

Universidade Federal de Alfenas – UNIFAL-MG 
Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 

Campus Avançado de Varginha 

Av. Celina Ferreira Ottoni, 4000   Varginha-MG 
 

 

 

 
 
 
 

DECLARAÇÃO 

 

 

Declaro para os devidos fins que os professores Fernanda Mitsue Soares 

Onuma, Vanessa Tavares de Jesus Dias e Aline Lourenço de Oliveira   

compuseram nesta data a banca avaliadora do Trabalho de Conclusão de Curso 

– TCC intitulado “Uma Análise Crítica do Discurso da Lei Ordinária n° 

7000/2022 de Combate ao Feminicídio em Varginha - MG”, de autoria do (a) 

acadêmico (a) Flaviane Aparecida Barbosa Rocha. 

 

 

 

 

Varginha, 09 de fevereiro de 2023 

 

 

 

 

Profa. Letícia Lima Milani Rodrigues 

Diretora do Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 



 

 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

Universidade Federal de Alfenas – UNIFAL-MG 
Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 

Campus Avançado de Varginha 

Av. Celina Ferreira Ottoni, 4000   Varginha-MG 
 

 

 

 
 
 
 

DECLARAÇÃO 

 

 

Declaro para os devidos fins que os professores Adriano Antonio Nuintin, 

Maria Aparecida Curi e Pedro Jose Papandrea   compuseram nesta data a 

banca avaliadora do Trabalho de Conclusão de Curso – TCC intitulado “Análise 

Dos Indicadores de Desempenho Econômico-Financeiro do Asilo de Caridade 

Santa Casa de Bom Sucesso no Período De 2017 A 2021”, de autoria do (a) 

acadêmico (a) Gabriella Cantuária Texeira de Oliveira. 

 

 

 

 

Varginha, 10 de fevereiro de 2023 

 

 

 

 

Profa. Letícia Lima Milani Rodrigues 

Diretora do Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 



 

 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

Universidade Federal de Alfenas – UNIFAL-MG 
Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 

Campus Avançado de Varginha 

Av. Celina Ferreira Ottoni, 4000   Varginha-MG 
 

 

 

 
 
 
 

DECLARAÇÃO 

 

 

Declaro para os devidos fins que os professores Ana Márcia Rodrigues da Silva, 

Débora Juliene Pereira Lima e Kellen Rocha de Souza   compuseram nesta data 

a banca avaliadora do Trabalho de Conclusão de Curso – TCC intitulado 

“SITUAÇÃO DO TRABALHO INFORMAL NO BRASIL: PERSPECTIVAS ENTRE OS 

PRIMEIROS TRIMESTRES DE 2012 E DE 2022”, de autoria do (a) acadêmico (a) 

Gilvan Junior Neves Mendonça. 

 

 

 

 

Varginha, 09 de fevereiro de 2023 

 

 

 

 

Profa. Letícia Lima Milani Rodrigues 

Diretora do Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 



 

 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

Universidade Federal de Alfenas – UNIFAL-MG 
Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 

Campus Avançado de Varginha 

Av. Celina Ferreira Ottoni, 4000   Varginha-MG 
 

 

 

 
 
 
 

DECLARAÇÃO 

 

 

Declaro para os devidos fins que os professores Vinicius de Souza Moreira, 

Pedro José Papandréa e Leonardo Biazoli   compuseram nesta data a banca 

avaliadora do Trabalho de Conclusão de Curso – TCC intitulado 

“PLANEJAMENTO FINANCEIRO PARA A APOSENTADORIA: UM ESTUDO  COM 

OS DISCENTES DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS – CAMPUS 

VARGINHA-MG”, de autoria do (a) acadêmico (a) Daniela da Costa Silva. 

 

 

 

 

Varginha, 02 de fevereiro de 2023 

 

 

 

 

Profa. Letícia Lima Milani Rodrigues 

Diretora do Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 



 

 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

Universidade Federal de Alfenas – UNIFAL-MG 
Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 

Campus Avançado de Varginha 

Av. Celina Ferreira Ottoni, 4000   Varginha-MG 
 

 

 

 
 
 
 

DECLARAÇÃO 

 

 

Declaro para os devidos fins que os professores Pedro José Papandréa, Maria 

Aparecida Curi e Leandro Ferreira   compuseram nesta data a banca avaliadora 

do Trabalho de Conclusão de Curso – TCC intitulado “APLICAÇÃO DA 

BLOCKCHAIN NA CONTABILIDADE: UMA  AVALIAÇÃO DOS BENEFÍCIOS E 

DESAFIOS”, de autoria do (a) acadêmico (a) Gustavo Salvioli da Silva. 

 

 

 

 

Varginha, 16 de fevereiro de 2023 

 

 

 

 

Profa. Letícia Lima Milani Rodrigues 

Diretora do Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 



 

 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

Universidade Federal de Alfenas – UNIFAL-MG 
Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 

Campus Avançado de Varginha 

Av. Celina Ferreira Ottoni, 4000   Varginha-MG 
 

 

 

 
 
 
 

DECLARAÇÃO 

 

 

Declaro para os devidos fins que os professores Débora Juliene Pereira Lima, 

Bruno Aidar Costa e Thiago Fontelas Rosado Gambi   compuseram nesta data a 

banca avaliadora do Trabalho de Conclusão de Curso – TCC intitulado “Uma 

Revisão do Financiamento do Plano de Metas no Brasil (1956-1961)”, de 

autoria do (a) acadêmico (a) Laís Faria Vilhena. 

 

 

 

 

Varginha, 10 de fevereiro de 2023 

 

 

 

 

Profa. Letícia Lima Milani Rodrigues 

Diretora do Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 



 

 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

Universidade Federal de Alfenas – UNIFAL-MG 
Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 

Campus Avançado de Varginha 

Av. Celina Ferreira Ottoni, 4000   Varginha-MG 
 

 

 

 
 
 
 

DECLARAÇÃO 

 

 

Declaro para os devidos fins que os professores Vinicius de Souza Moreira, 

Pedro José Papandrea e Leonardo Biazoli   compuseram nesta data a banca 

avaliadora do Trabalho de Conclusão de Curso – TCC intitulado “Análise de 

desempenho econômico-financeiro do setor de seguros: um estudo com base 

nas demonstrações contábeis de companhias de capital aberto no período da 

pandemia da Covid-19”, de autoria do (a) acadêmico (a) Jessica Borges dos 

Santos. 

 

 

 

 

Varginha, 16 de fevereiro de 2023 

 

 

 

 

Profa. Letícia Lima Milani Rodrigues 

Diretora do Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 



 

 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

Universidade Federal de Alfenas – UNIFAL-MG 
Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 

Campus Avançado de Varginha 

Av. Celina Ferreira Ottoni, 4000   Varginha-MG 
 

 

 

 
 
 
 

DECLARAÇÃO 

 

 

Declaro para os devidos fins que os professores Deive Ciro de Oliveira, Karla 

Luisa Costa Sabino e Luciene Resende Gonçalves   compuseram nesta data a 

banca avaliadora do Trabalho de Conclusão de Curso – TCC intitulado 

“APLICAÇÃO DE CADEIAS DE MARKOV DISCRETAS EM DADOS DE 

INDICADORES CONTÁBEIS EM EMPRESAS DE ECONOMIAS MISTAS DO SETOR 

DE SANEAMENTO BÁSICO E GERAÇÃO DE ENERGIA ELÉTRICA”, de autoria do 

(a) acadêmico (a) Luiz Henrique Barbosa Filho. 

 

 

 

 

Varginha, 02 de fevereiro de 2023 

 

 

 

 

Profa. Letícia Lima Milani Rodrigues 

Diretora do Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 



 

 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

Universidade Federal de Alfenas – UNIFAL-MG 
Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 

Campus Avançado de Varginha 

Av. Celina Ferreira Ottoni, 4000   Varginha-MG 
 

 

 

 
 
 
 

DECLARAÇÃO 

 

 

Declaro para os devidos fins que os professores Vinicius de Souza Moreira, 

Marçal Serafim Candido e Pedro José Papandréa   compuseram nesta data a 

banca avaliadora do Trabalho de Conclusão de Curso – TCC intitulado 

“Criptomoedas e seus efeitos no Mercado de moedas digitais: uma revisão da 

literatura nacional”, de autoria do (a) acadêmico (a) Mateus Figueiredo Alves. 

 

 

 

 

Varginha, 15 de fevereiro de 2022 

 

 

 

 

Profa. Letícia Lima Milani Rodrigues 

Diretora do Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 



 

 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

Universidade Federal de Alfenas – UNIFAL-MG 
Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 

Campus Avançado de Varginha 

Av. Celina Ferreira Ottoni, 4000   Varginha-MG 
 

 

 

 
 
 
 

DECLARAÇÃO 

 

 

Declaro para os devidos fins que os professores José Roberto Porto de Andrade 

Junior, Hélio Lemes Costa Júnior e Paula Gontijo Martins   compuseram nesta 

data a banca avaliadora do Trabalho de Conclusão de Curso – TCC intitulado 

“COMPREENDENDO A TRANSPARÊNCIA PASSIVA /ATIVA NO ESTADO DE 

MINAS GERAIS E MUNICÍPIO DE VARGINHA - MG”, de autoria do (a) acadêmico 

(a) Pedro Cardoso Rachid. 

 

 

 

 

Varginha, 08 de fevereiro de 2023 

 

 

 

 

Profa. Letícia Lima Milani Rodrigues 

Diretora do Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 



 

 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

Universidade Federal de Alfenas – UNIFAL-MG 
Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 

Campus Avançado de Varginha 

Av. Celina Ferreira Ottoni, 4000   Varginha-MG 
 

 

 

 
 
 
 

DECLARAÇÃO 

 

 

Declaro para os devidos fins que os professores Karla Luisa Costa Sabino, Maria 

Aparecida Curi e Alinne Alvim Franchini   compuseram nesta data a banca 

avaliadora do Trabalho de Conclusão de Curso – TCC intitulado “ÍNDICE DE 

DISCLOSURE AMBIENTAL: UMA ANÁLISE DE EMPRESAS LISTADAS NO ÍNDICE 

DE SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL DA B3”, de autoria do (a) acadêmico (a) 

Rafaela Moura Goulart. 

 

 

 

 

Varginha, 15 de fevereiro de 2022 

 

 

 

 

Profa. Letícia Lima Milani Rodrigues 

Diretora do Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 



 

 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

Universidade Federal de Alfenas – UNIFAL-MG 
Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 

Campus Avançado de Varginha 

Av. Celina Ferreira Ottoni, 4000   Varginha-MG 
 

 

 

 
 
 
 

DECLARAÇÃO 

 

 

Declaro para os devidos fins que os professores Luciene Resende Gonçalves, 

Danilo Pires Machado e Leandro Ferreira   compuseram nesta data a banca 

avaliadora do Trabalho de Conclusão de Curso – TCC intitulado “Estudo de 

modelos multiavriados em séries temporais”, de autoria do (a) acadêmico (a) 

Lucas Antônio Alves de Paula. 

 

 

 

 

Varginha, 15 de fevereiro de 2023 

 

 

 

 

Profa. Letícia Lima Milani Rodrigues 

Diretora do Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 



 

 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

Universidade Federal de Alfenas – UNIFAL-MG 
Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 

Campus Avançado de Varginha 

Av. Celina Ferreira Ottoni, 4000   Varginha-MG 
 

 

 

 
 
 
 

DECLARAÇÃO 

 

 

Declaro para os devidos fins que os professores André Luiz da Silva Teixeira, 

Cirlene Maria de Matos e Hélio Lemes Costa Júnior   compuseram nesta data a 

banca avaliadora do Trabalho de Conclusão de Curso – TCC intitulado “Inovação 

na indústria criativa: uma análise para setores selecionados”, de autoria do (a) 

acadêmico (a) Rebecka Camondá Pereira. 

 

 

 

 

Varginha, 09 de fevereiro de 2023 

 

 

 

 

Profa. Letícia Lima Milani Rodrigues 

Diretora do Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 



 

 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

Universidade Federal de Alfenas – UNIFAL-MG 
Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 

Campus Avançado de Varginha 

Av. Celina Ferreira Ottoni, 4000   Varginha-MG 
 

 

 

 
 
 
 

DECLARAÇÃO 

 

 

Declaro para os devidos fins que os professores Karla Luisa Costa Sabino, 

Adriano Antônio Nuintin e Ronaldo Marques Carvalho   compuseram nesta 

data a banca avaliadora do Trabalho de Conclusão de Curso – TCC intitulado “O 

impacto da contabilidade rural na gestão administrativa e econômica de uma  

propriedade rural: um estudo de caso”, de autoria do (a) acadêmico (a) Silvia 

Mara Coelho. 

 

 

 

 

Varginha, 14 de fevereiro de 2022 

 

 

 

 

Profa. Letícia Lima Milani Rodrigues 

Diretora do Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 



 

 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

Universidade Federal de Alfenas – UNIFAL-MG 
Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 

Campus Avançado de Varginha 

Av. Celina Ferreira Ottoni, 4000   Varginha-MG 
 

 

 

 
 
 
 

DECLARAÇÃO 

 

 

Declaro para os devidos fins que os professores André Luiz da Silva Teixeira, 

Cirlene Maria de Matos e Kellen Rocha de Souza   compuseram nesta data a 

banca avaliadora do Trabalho de Conclusão de Curso – TCC intitulado “Ciência, 

Tecnologia e Eletromobilidade no Brasil: uma análise a partir dos dados da 

FAPESP”, de autoria do (a) acadêmico (a) Vinicius de Oliveira Silva. 

 

 

 

 

Varginha, 10 de fevereiro de 2023 

 

 

 

 

Profa. Letícia Lima Milani Rodrigues 

Diretora do Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 



 

 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

Universidade Federal de Alfenas – UNIFAL-MG 
Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 

Campus Avançado de Varginha 

Av. Celina Ferreira Ottoni, 4000   Varginha-MG 
 

 

 

 
 
 
 

DECLARAÇÃO 

 

 

Declaro para os devidos fins que os professores Marçal Serafim Cândido, Maria 

Aparecida Curi e Gabriel Rodrigo Gomes Pessanha   compuseram nesta data a 

banca avaliadora do Trabalho de Conclusão de Curso – TCC intitulado “Erros de 

Marketing: discussão e análise,”, de autoria do (a) acadêmico (a) Márcio 

Rembowski Pires. 

 

 

 

 

Varginha, 16 de fevereiro de 2023 

 

 

 

 

Profa. Letícia Lima Milani Rodrigues 

Diretora do Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 



 

 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

Universidade Federal de Alfenas – UNIFAL-MG 
Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 

Campus Avançado de Varginha 

Av. Celina Ferreira Ottoni, 4000   Varginha-MG 
 

 

 

 
 
 
 

DECLARAÇÃO 

 

 

Declaro para os devidos fins que os professores Marçal Serafim Cândido, 

Adriano Antonio Nuintin e Karla Luisa Costa Sabino   compuseram nesta data a 

banca avaliadora do Trabalho de Conclusão de Curso – TCC intitulado “Os 

Potenciais Efeitos da adoção da IFRS 9 em Cooperativas de Crédito”, de autoria 

do (a) acadêmico (a) Yasmin Cristina de Souza. 

 

 

 

 

Varginha, 16 de fevereiro de 2023 

 

 

 

 

Profa. Letícia Lima Milani Rodrigues 

Diretora do Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 



 

 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

Universidade Federal de Alfenas – UNIFAL-MG 
Instituto de Ciências Sociais Aplicadas – ICSA 

Campus Avançado de Varginha 

Av. Celina Ferreira Ottoni, 4000   Varginha-MG 
 

 

 

 
 
 
 

DECLARAÇÃO 
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