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3.

Atenciosamente,

ANTONIO CARLOS DORIGUETTO
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1. Introducao

Considerando o Art. 99 do Regimento Geral da Universidade Federal de
Alfenas - UNIFAL-MG (RESOLUCAO N° 004/2010 do CONSUNI) que
estabelece as competéncias das Unidades Académicas;

Considerando o Art. 103 do Regimento Geral da UNIFAL-MG (RESOLUCAO
N° 004/2010 do CONSUNI) e o Art. 16 do Regimento Interno do Instituto de
Quimica (IQ) da UNIFAL-MG (RESOLUCAO N° 066/2012 do CONSUNI) que
estabelece as competéncias do Diretor das Unidades Académicas;

Considerando o Plano de Desenvolvimento Institucional da UNIFAL-MG do
quingquénio 2021-2025;

Apresentamos a Congregacao do IQ, tornando-o publico, o Plano de Gestao
elaborado com base nas diretrizes da Instituicdo presentes no seu Estatuto
(RESOLUCAO N° 040/2007 do CONSUNI), Regimento Geral (RESOLUCAO
N° 004/2010 do CONSUNI), assim como no Regimento Interno do Instituto de
Quimica (RESOLUCAO N° 066/2012 do CONSUNI).

1.1. Objetivo

Apresentamos o Plano de Gestao 2024-2026 da Direcao do IQ, com o
objetivo de tornar publico e acessivel o seu contetido. O plano se estrutura da
seguinte forma:

e Ratificacido do Compromisso: Reafirma o compromisso com a Missao, a
Visao e os Valores da UNIFAL-MG, conforme definidos em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional 2021-2025.

e Andlise SWOT (FOFA): Apresenta uma anélise SWOT para identificar as
Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas externas relacionadas ao
IQ.

e Definicio de Metas: Estabelece metas tangiveis a serem alcancadas nos
préoximos 24 meses de gestao.

e Objetivos Especificos: Descreve objetivos especificos que ajudardo a
alcancar as metas estabelecidas.

e Estratégias de Desenvolvimento: Apresenta estratégias para o
desenvolvimento académico, administrativo e financeiro do IQ.

e Plano de AcgOes e Responsabilidades: Define um plano de acoes e
responsabilidades para a implementacao das estratégias.

1.2. Contexto

O Instituto de Quimica (IQ) foi criado em outubro de 2011 e atualmente
conta com 26 professores(as), 7 técnicos(as) de laboratorio, 3 professores(as)
visitantes/substitutos(as) e 8 colaboradores(as) terceirizados(as). Além de sua
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propria secretaria, com competéncias definidas em seu regimento, o IQ também
abriga fisicamente as secretarias dos Programas de P6s-graduacao em Quimica
e em Biotecnologia da UNIFAL-MG, que respondem diretamente as
Coordenadorias dos Programas.

O IQ nao esta instalado em um unico prédio que possa ser identificado
como Instituto de Quimica. Embora os laboratoérios de ensino e os gabinetes da
maioria da comunidade do IQ estejam no prédio Q do campus sede, o Instituto
de Quimica esta disperso por pelo menos outras cinco construgoes prediais no
campus sede e na unidade educacional II.

As atividades de ensino dos docentes do IQ, sempre apoiadas pelos
técnicos(as) de laboratoério, atendem as demandas curriculares dos cursos de
Quimica oferecidos pela UNIFAL-MG (Bacharelado, Licenciatura e
P6s-graduacao em Quimica), além de outros cursos da universidade que
incluem disciplinas de Quimica. Os docentes do IQ tém um forte engajamento
com a Pos-graduacao, atuando principalmente no Programa de Pos-graduacao
em Quimica. Eles coordenam pesquisas de alto nivel no ambito da
Po6s-graduacdo, em Programas de Iniciacdo Cientifica e nos Trabalhos de
Conclusao de Curso.

Além disso, o IQ realiza diversas acoes de extensao, como o tradicional
projeto “Quimica Faz Bem”, que divulga a Quimica para o publico leigo.
Considerando indicadores externos, como os conceitos dos cursos de graduacao
e pbs-graduacdo, o numero e nivel de bolsistas de produtividade vigentes do
CNPq (um PQ 1-D e trés PQ-2), e rankings como o World’s Top 2% Scientists da
Universidade de Stanford (EUA), podemos afirmar que o IQ, mesmo sendo a
terceira menor Unidade Académica da UNIFAL-MG, é uma das mais
produtivas. O IQ contribui significativamente para os indicadores de qualidade
nas areas de ensino, pesquisa, extensao e inovacao da instituicao.

Nesse sentido, este plano de gestdo nao poderia deixar de assumir o
compromisso de zelar pela manutencdo e melhoria desses excelentes
indicadores, que traduzem nossa forca e atencao continua as oportunidades
externas, como editais de agéncias de fomento. Por outro lado, é necessario
também estar atento as fraquezas e ameacas identificadas, e isso esta
contemplado neste Plano de Gestao.

Finalmente, nosso Plano de Gestao se apresenta modestamente como um
novo ponto de partida para a visdo futura do instituto, conforme a perspectiva
da atual direcdo. Esta visao foi desenvolvida apos estabelecer canais de didlogo
com a comunidade, incluindo docentes, técnicos, colaboradores terceirizados e
discentes dos cursos de Quimica. Salientamos que essa visao também se baseia
nas trés primeiras competéncias do IQ, estabelecidas no Art. 4° de seu
Regimento Interno, a saber:
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I. planejar, coordenar, executar e avaliar as atividades de ensino, pesquisa e
extensao no ambito do 1Q;

II. planejar a aplicacao dos recursos orcamentarios que lhe forem alocados e
administrar os bens patrimoniais sob sua responsabilidade;

ITI. coordenar e implementar a politica de recursos humanos;

2. Missao e Visao

A Missao do IQ estd alinhada com o Plano de Desenvolvimento
Institucional 2021-2025 da UNIFAL-MG, que visa "Promover a formacao plena
do ser humano, gerando, sistematizando e difundindo o conhecimento,
comprometendo-se com a exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensao, com
base nos principios da reflexdo critica, da ética, da liberdade de expressao, da
solidariedade, da justica, da inclusao social, da democracia, da inovacao e da
sustentabilidade”". Nesse sentido, a atual gestio compromete-se a
engajar-se ativamente na Missao da UNIFAL-MG. A gestao ndo poupara
esforcos para se colocar a disposicao da instituicdo e desempenhar, no ambito
da Unidade Académica, todas as atividades administrativas e funcoes essenciais
para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da inovagao e da extensao.

Da mesma forma, a Visao do IQ alinha-se com o PDI 2021-2025 da
UNIFAL-MG: “Ser reconhecida, nacional e internacionalmente, por sua
exceléncia académica, cientifica, cultural e social, comprometida com o
desenvolvimento humano, social, economico e ambiental do pais”. Para tanto, o
plano de gestao apresentado prevé que o IQ, por meio de sua congregacao ou de
comissao designada, estabeleca um planejamento estratégico plurianual com
metas de curto, médio e longo prazo, abrangendo um horizonte de até 10 anos.
Obviamente apenas as metas de curto prazo podem ser alcancadas nessa gestao,
que se limita a 24 meses. As metas de médio prazo cobrirao de duas a trés
gestoes (até 5 anos), enquanto as de longo prazo se estenderdao a gestoes
subsequentes, alcancando assim os 10 anos. Portanto, nossa visao futura para o
IQ contempla onde queremos estar daqui a 5, 10, 20 anos, em termos de
recursos humanos, infraestrutura predial (exclusiva do IQ), e a expansao e
atualizacdo de nosso parque de equipamentos.

3. Valores

Conforme descrito no PDI vigente, a UNIFAL-MG adota e cultiva valores
essenciais que também sao seguidos pelo IQ: a) diversidade e pluralidade;
b) equidade; c) exceléncia; d) inclusao social; e) inovacao; f) integracao e
interdisciplinaridade; g) participacdo democratica; h) sustentabilidade e; i)
transparéncia. Portanto, esses Valores serao sempre defendidos por
essa gestao no ambito do IQ.
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4. Analise SWOT

Apresentamos abaixo uma analise SWOT, fundamentada na experiéncia
académica dos atuais gestores, assim como no diagnostico resultante de
reunioes presenciais com TAEs, colaboradores terceirizados e discentes, além de
sugestoes coletadas junto aos docentes e TAEs por meio de formularios.
Conseguimos reunir informacOes valiosas para a elaboracido deste Plano de
Gestao.

No entanto, reconhecemos que uma nova analise SWOT, ainda mais
participativa, sera necessaria nos proximos meses. Isso faz parte de nossas
metas de gestao, que incluem a criacdo de comissoes para a elaboracao de um
modelo de autoavaliagio e para o desenvolvimento de um planejamento
estratégico do IQ.

Forcas:

e Corpo docente produtivo

e Oferta diversificada de cursos e op¢oes de formacdo ao corpo discente,
desde a graduacao até o doutorado

e Capacidade de ser referéncia e promover o desenvolvimento regional na
area de Quimica

e Historico de captacao de recursos de agéncias de fomento
e Forte rede de colaboracgoes, incluindo as internacionais

Fraquezas:

e Unidade Académica com recursos humanos numericamente inferior as
demais unidades académica, sobrecarregada com intimeras comissoes e
orgaos colegiados

e Inexisténcia de identificagdo com um espaco fisico tnico para o IQ

e Uma das menores razdes TAE:Docente da UNIFAL-MG

e Parque de equipamentos caminhando para obsolescéncia
Oportunidades:

e C(Captacao de recursos proprios por meio de prestacio de servicos,
consultorias e laudos técnicos

e C(Criacao de cursos Lato Sensu
Ameacas:

e Evasio e vagas ociosas nos cursos de graduagao



e Declinio no nimero de matriculados/ano no PPGQ

e Unidade altamente sensivel a cortes orcamentarios devido ao pequeno
numero de TAEs

e Visao de parte da comunidade universitaria de que o IQ é um instituto
sem coesao

e Falta de uma politica de destinacdo de vagas de docentes e TAEs na
UNIFAL-MG que nao considere apenas a reposicao de vagas.

5. Metas e Objetivos

a) Norteadas pelo PDI institucional

De forma mais genérica, as metas e objetivos do plano de gestao da
direcao do IQ para o periodo de 2024-2026 foram organizados nos seis eixos
tematicos que constam no PDI vigente da UNIFAL-MG, respeitando as
competéncias do IQ e sua direcao, conforme previsto no regimento. Embora no
PDI nao sejam atribuidas as Unidades Académicas como as responsaveis diretas
pela maioria das metas e objetivos, entende-se que essas possam e devem
trabalhar em sinergia com a Reitoria, Pré-reitorias, demais Orgios e
Coordenacoes de Curso para que esses metas sejam alcancadas.

1. Ensino

Contribuir para os objetivos E1, E3 e E5, bem como seus respectivos Indicadores
e Metas, que constam no Quadro 2.6 do PDI, principalmente quando envolvem
os cursos da area de Quimica, Bacharelado, Licenciatura e Pés-graduacao.

2. Pesquisa

Contribuir para os objetivos P1-P3 e P5, bem como seus respectivos Indicadores
e Metas, que constam no Quadro 2.7 do PDI.

3. Extensao

Contribuir em todos os objetivos e seus respectivos Indicadores e Metas, que
constam no Quadro 2.8 do PDI.

4. Qualidade de Vida no IQ

Contribuir para os objetivos Q1, Q3, Q5, e Q6, bem como seus respectivos
Indicadores e Metas, que constam no Quadro 2.9 do PDI.

5. Gestao, Inovacao e Internacionalizacao

Contribuir para os objetivos G1, G3, G4, G7, G8, G10 e G11, bem como seus
respectivos Indicadores e Metas, que constam no Quadro 2.10 do PDI.
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6.

Sustentabilidade

Contribuir para todos os objetivos (S1-S6), bem como seus respectivos
Indicadores e Metas, que constam no Quadro 2.12 do PDI.

b) Especificas, tendo o IQ como responsavel

Agora, de forma mais especifica, e entendendo que a Unidade Académica

possa ser a responsavel direta, apresentamos algumas metas e objetivos dessa
gestao:

7.

Melhorar a seguranca

Meta 1: promover projetos de extensao desenvolvidos por docentes e
discentes do IQ no sentido de monitorar a qualidade do ar e condicoes
ambientais na dependéncia do IQ.

Meta 2: Realizar treinamentos de primeiros socorros e combate e planos
de fuga em caso de incéndio.

Meta 3: Criar comissdo para estabelecer protocolos de acesso ao
almoxarifado.

8. Aumentar a visibilidade do IQ

10.

Meta 1: Reformar, atualizar e dar dinamismo a homepage do IQ na
internet, com postagens frequentes sobre acoes, pesquisas e eventos.

Meta 2: Criar/reformular perfis ativos do IQ no Instagram e YouTube e
promover posts regulares de contetidos cientificos acessiveis, incluindo
videos.

Meta 3: Apoiar eventos de divulgacao cientifica promovidos pelo IQ para
a comunidade local, a exemplo do Quimica Faz Bem.

Meta 4: Apoiar a semana da Quimica prevista para ocorrer no inicio de
2025.

Fortalecer a Identidade do IQ

Meta 1: Criar uma logo forte para a marca do IQ para potencial uso em
produtos que possam ser produzidos sob demanda e vendidos a preco de
custo para a comunidade do IQ, a exemplo de camisetas, copos,
chaveiros, etc.

Aumentar a atratividade dos cursos de Quimica

Meta 1: Viabilizar visitas anuais as escolas da regiao de “comitivas” do IQ
para divulgar o curso e suas possibilidades.
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e Meta 2: Promover um maior engajamento da comunidade do IQ no
evento UNIFAL PARA VOCE.

e Meta 3: Promover acOes de integracao entre alunos de graduacido e
pos-graduacao, com eventos e programas conjuntos.

11. Promover a saude, o bem-estar, e a sensaciao de pertencimento
no IQ

e Meta 1: Fazer constar no planejamento estratégico do IQ a necessidade
de haver um espaco fisico destinado ao descanso e convivéncia para os
discentes dos cursos de Quimica.

e Meta 2: Promover acoes de valorizacao dos discentes de forma a criar
uma cultura de pertencimento dentro do IQ.

e Meta 3: Apoiar iniciativas que tenham o discente como responsaveis,
como a “Atlética”, Centro Académico, Empresa Junior.

12. Ampliar acoes de capacitacao e qualificacao para os servidores
do IQ

e Meta 1: Apoiar e dar todas as condi¢des necessarias no ambito de nossas
competéncias, aos afastamentos para realizar estagios de
pos-doutoramento, principalmente os no exterior.

e Meta 2: Apoiar e dar todas as condic¢oes necessarias, no ambito de nossas
competéncias e dentro de nossas limitacbes orcamentarias, aos
afastamentos para realizar capacitacoes e qualificagOes.

e Meta 3: Apoiar a qualificacdo dos TAEs para a realizacao de
especializacao, mestrado e doutorado.

13.Promover a sensibilizacao / conscientizacao e destinacao
adequada para residuos liquidos e s6lidos produzidos pelo I1Q

e Meta 1: Desenvolver projetos sustentaveis para diminuir a geracao de
residuos quimicos, utilizando ferramentas como o Analytical GREEnness
calculator.

e Meta 2: Solicitar dos docentes responsaveis por disciplinas
experimentais, ao inicio de cada semestre, os protocolos adotados para
reaproveitamento e neutralizacao de residuos quimicos, a diminuicao de
escala de experimentos ao nivel minimo que mantenha a eficiéncia do
ensino-aprendizagem, além de reciclagem de solventes.

14.Acessibilidade a equipamentos para desenvolvimento de
pesquisa



Meta 1: Criar um projeto de extensao estruturante para estabelecer uma
central ou rede analitica do IQ, onde conste a lista de equipamentos e/ou
laboratérios, seus responsaveis, formas de acesso, incluindo a
possibilidade de agendar as analises, e transparéncia de utilizacao.

Meta 2: Apds implantacao da Meta 1, sugerir para a PRPPG que esse
modelo seja adotado para outros equipamentos adquiridos por meio de
projetos institucionais aprovados na FINEP, CAPES, FAPEMIG pela
UNIFAL.

15.Ampliar a captacao de recursos proprios do 1Q

Meta 1: Criar um projeto de extensao estruturante para estabelecer uma
central ou rede analitica do IQ com a possibilidade de realizar analises,
laudos, consultorias pagas por empresas.

16.Planejamento estratégico

Meta 1: Realizar um processo de autoavaliacao do IQ.

Meta 2: Indicar representantes do IQ para a comissao de elaboracao do
proximo PDI da UNIFAL, comprometidos em defender a inclusao das
demandas por espaco fisico e recursos humanos do IQ no documento a
ser elaborado.

Meta 3: Constituir comissdo indicada pela congregacdao para elaborar
proposta visando pleitear a Reitoria espaco fisico exclusivo para o IQ
(laboratoérios de ensino e pesquisa, gabinetes, secretarias, espago de
convivéncia) no Campus Sede e/ou no Campus Santa Clara.

Meta 4: Constituir comissao indicada pela congregacao para elaborar o
plano de desenvolvimento estratégico especifico do IQ, estabelecendo
metas de curto, médio e longo prazo, envolvendo espaco fisico, demanda
por equipamentos de médio e grande porte, e contratacoes de recursos
humanos.

Meta 5: Constituir comissao indicada pela congregacao para elaborar o
mapeamento das comissoOes, 6rgaos colegiados, cargos de chefia, etc.,
exercidos pelos docentes do IQ, bem como estabelecer a quantidade
média de horas de dedicacao semanal ou mensal, no sentido de se buscar
uma distribuicao equilibrada de atividades por docente.

6. Estratégias

Implementar uma gestdo administrativa baseada na transparéncia e na
participacao coletiva, promovendo um ambiente de colaboracao e coesao.



e Realizar processos periddicos de autoavaliacio do IQ, identificando
pontos fortes e areas de melhoria.

e Participar ativamente da elaboracio do proximo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNIFAL.

e Estabelecer uma distribuicao equilibrada de atividades, garantindo que
todos os docentes tenham uma carga horaria justa e compativel com suas
funcoes.

e Apoiar parcerias com empresas para captacao de recursos via projetos
institucionais.

Promover a adog¢ao de praticas sustentaveis no uso dos recursos do I1Q.
Estabelecer canais de comunicacido eficientes e transparentes para
manter toda a comunidade do IQ informada sobre as acoes, eventos e
projetos em andamento.

e Implementar programas de valorizacdao e reconhecimento dos membros
da comunidade do IQ, destacando suas contribuicoes e conquistas.
Apoiar acoes de extensao que envolvam a comunidade externa.

Estimular e apoiar o corpo docente na submissao de projetos para
agéncias de fomento publicas e privadas, bem como empresas, com a
finalidade de atualizar o parque de equipamentos.

7. Implementacao

Segue abaixo o plano de agdo para implementar as estratégias e as responsabilidades
das principais metas desse plano de gestdo, a serem atingidas até o final da gestao:

Criar um projeto de extensiao estruturante para estabelecer uma central ou
rede analitica do IQ.

e [Lstratégia: Desenvolver um projeto detalhado que inclua a lista de
equipamentos e/ou laboratoérios, seus responsaveis e formas de acesso.

e Responsabilidades: Coordenador do projeto de extensdo, equipe técnica e
administrativa do IQ.

Criar um projeto de extensao estruturante para anilises e consultorias
pagas

e Estratégia: Estabelecer uma central ou rede analitica com servicos pagos para
empresas.
e Responsabilidades: Coordenador do projeto, equipe técnica e administrativa do

1Q.
Realizar um processo de autoavaliacao do IQ

e Estratégia: Desenvolver e aplicar um questionario de autoavaliacdo para
docentes, alunos e administrativos.
e Responsabilidades: Comissao de autoavaliacao do 1Q.



Constituir comissao para elaborar proposta de espaco fisico exclusivo para

oIQ

e Estratégia: Elaborar proposta detalhada de espaco fisico necessario.
e Responsabilidades: Comissao indicada pela congregacao do IQ.

Constituir comissao para o plano de desenvolvimento estratégico do I1Q

e Estratégia: Desenvolver um plano estratégico com metas de curto, médio e
longo prazo.
e Responsabilidades: Comissao indicada pela congregacao do IQ.

Constituir comissao para o mapeamento das atividades dos docentes

e Estratégia: Realizar um levantamento e analise das atividades exercidas pelos
docentes do IQ.
e Responsabilidades: Comissao de mapeamento indicada pela congregacao do IQ.

8. Consideracoes Finais

Entendemos que esse plano de gestdo pode ter o progresso continuamente avaliado
pela comunidade do IQ e sua congregacao, podendo ser ajustado se necessario.
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