Autogestéo, educacdo e movimentos estudantis dos anos 1960

Resumo: A idéia da autogestéo reporta-se tanto
a doutrinas anarquistas e socialistas, quanto a
préxis do cooperativismo. Ela é aqui concebida
como uma vontade popular subterrénea, que por
vezes emerge na histéria, em que individuos e
coletividades expressam o desgjo do autocrontrole
sobre suas proprias vidas. As propostas de
autogestdo que emanaram do movimento de Maio
de 68, tiveram na esfera da educag@o seu locus, o
que em parte se deve as profundas transforma-
¢Oes entdo enfrentadas pela universidade. Diante
das reformas concebidas pelos poderes publicos e
privados, em prol da gestdo tecnocrética do ensi-
no superior, bem como da subsunc¢do plena da
Universidade as necessidades socio-econdmicas do
capitalismo, os movimentos estudantis geraram
uma série de projetos e préticas a partir da idéia
da autogestdo, como a gestdo paritéria, a edu-
cagdo continuada e a auto-educagéo.

Palavras-chave: Autogestdo; Movimento estu-
dantil; Universidade.

1INTRODUCAO

Em sua origem e nas suas diversas expe-
riéncias historicas, aidéia da autogestao
esteve ligada principalmente as tradi¢cdes
cooperativistas e anarquistas. Nestas tra-
di¢des, principalmente no anarquismo, a
autogestdo significava a submissio das
decisdes de controle e gestao as necessi-
dades, interesses e desgjos dos individuos
gue compunham a unidade social a ser
gerida(FOLLIS, 2000).

No seu limite, a idéia de autogestdo é
negadora da politica, como exercicio de
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poder decisorio por instancias externas
as unidades sécioecondbmicas. Segundo
Follis (2000, p. 77), "[...] a autogestéo quer
reabsorver o poder decisério-politico na
“administragdo” das coisas: em outroster-
mos, elaimplicanéo s adescentralizagéo,
mas também adespolitizacdo do sistema” ,
jAqueenvolve umademocratizagdo radical,
exercida ndo mais em institui¢des repre-
sentativas estatais ou de governo, externas,
mas de modo direto, na propria esfera eco-
ndmico-social.

Mais do que ao materialismo histérico e
Marx, aautogestdo estaligadaadoutrinas
sociais (como a de Proudhon) que pro-
clamam uma ligag&o originaria e natural
entre gestdo do trabalho e producgéo, cuja
disjuncéo foi gerada quando a propriedade
privada ou estatal tomou parasi a gestdo.
Taisdoutrinas sociais elaboram projetosde
recuperacdo da autonomia dos produtores,
umaautonomiadetipo artesanal, mas num
ambito industrial. Do mesmo modo como
fariam diversas correntes do movimento
estudantil nos anos 1960, mais que aques-
t&o da exploracdo, o crucial era o fato da

dominagéo.

Outra fonte fundamental da autogestéo
foi o cooperativismo, em destague os
herdeiros da cooperativa pioneira de
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Rochdale, em que o espirito da autogestéo
desde logo passou afigurar entre os seus
principios. ParaFollis (2000), entretanto,
a énfase do associacionismo cooperativo
na redistribuic@o paritéria dos meios de
producdo faz com que as cooperativas
continuem a operar dentro da | égica capi-
talista-enquanto que, por suavez, a idéia
da autogestdo questiona o proprio status
de proprietério privado e defende aigual -
dade no poder de gestdo, poder que opera
sobre meios de producdo socializados,
indo para além daldégica capitalista, apre-
sentando-se como a "raiz" de uma outra
configuragdo econdmica, como preconi-
zava Proudhon (WOODCOCK, 2002).
Apesar disto, historicamente a idéia de
autogestdo viu-se enredada em préaticas
efetivas de associativismo, o que muitas
vezes levou os defensores das coopera-
tivas a visualizar nelas o enxerto de uma
outra légica, ndo capitalista, no interior
do mercado capitalista.

Na concepcdo de Singer (1999), nenhum
tedrico em especial inventou a autoges-
téo: "Elaé resultado de uma experiéncia
de um século e meio de tentativas de or-
ganizagdo coletivistas, cooperativas e
igualitarias de producdo”. Deste modo,
acredito que seria possivel dizer que os
principios da autogestdo atravessaram
osanosdaprimeira Revolugdo Industria
até os anos 1960, como uma vontade
subterrénea. Vontade de alterar as rela-
¢des sbécioecondmicas capitalistas,
vontade esta que se baseia nacrencada
capacidade de justica e razoabilidade de
individuos e pequenos grupos auto-orga-
nizados e autogovernados. Vontade que
encontrou algumas tentativas de
teorizagdes e reflexdes, bem como tentati-
vas de implementacdo em escalas local

eregiona (algumas vezes, com suUcesso)
(SANTOS; RODRIGUEZ, 2002).

Historicamente, a autogestdo € bastante
associada também a experiéncias socia-
listas que procuraram ser aternativas ao
"modelo estatista burocratico". Desta-
ca-se aqui a ex-lugoslavia. Nestas expe-
riéncias, é dada autonomiagerencial para
as unidades econdmicas, buscando mes-
mo o desmonte do ordenamento estatal
em prol da criagdo de um "sistema de
autonomialocais" (FOLLIS, 2000, p. 74).
Dada a conotacdo bem mais restrita
desta concepcao de autogestéo, néo foi
por esguecimento ou por acaso que 0
movimento de Maio de 68 n&o evocou o
model o iugoslavo como seu exemplo de
autogestao. Inclusive, a lugoslaviateve
um importante movimento estudantil, em
1968, que criticou os limites do modelo
local de autogestsio (BROUE, 1979).

Enfim, é preciso discutir a principal di-
ficuldade daidéia da autogestéo: a ques-
t&o sobre como se daria o funcionamento
global de um sistema econémico baseado
nesta "concep¢do da autonomia gerencial
de cada uma das unidades produtivas"
(FOLLIS, 2000, p. 76). Asvarias propostas
vdo da integracéo via planificacdo a
integragdo via mercado auto-regulado sob
alivreiniciativa das unidades autogeridas
(o chamado "socialismo de mercado"). As
duas respostas decaem em contradicoes:
a concepcdo do plangjamento parece con-
tradizer o proprio principio da superacéo
da dienacdo dos traba hadores, conquistada
pela autonomia das unidades socioecond-
micas; a idéia do mercado auto-regulado
parece colocar o lucro como principio
geral, inclusive aser perseguido em cada
unidade autogerida, contradizendo nova-
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mente o principio da autonomiadecisbria
das unidades.

De todo modo, é elementar que a
mercadizagéo das relagBes entre unidades
econdmicas autogeridas realiza a submis-
sd0 de uma atividade econdmica a uma
| 6gicaigua mente econdmica(aeficiénciana
alocacdo de recursos e bens provida pela
livre concorréncia), em vez de submeté-la
as demandas formuladas livremente pelos
produtores associados. No sentido mais
essencial da autogestdo, ndo deveria haver
submissdo a ldgicas sociais ou econbémicas
gue existam, como normatizagdes ou prin-
cipios, externamente & unidade autogerida
ou anteriormente a formulagdo autdbnoma
de demandas pel os sujeitos desta unidade.
No meu entender, portanto, segundo o ca-
réter maisrigoroso daidéia da autogestao,
ndo haveria lugar para logicas sociais e
econdmicas determinando ou coagindo,
de modo aprioristico e transcendente, as
decisdes relativas as agdes internas a cada
unidade autogerida, bem como as suas
interrel agdes. Isto parece se contrapor ndo
s6 a extensdo da idéia do socialismo de
mercado para além das atividades econd-
micas, mas suaaplicagdo - como aconfigu-
racdo ideal, a0 menos- no proprio dominio
das unidades produtivas autogeridas.

Na continuidade deste artigo, fago sobre-
tudo uma andlise da idéia da autogestéo
em dominios ndo primordia mente econ6-
micos. Ou sgja, em vez defalar de unidades
autogeridas e cooperativas no nivel da
producdo econbmica, pensarei sobretudo
sobre a idéia da autogestdo na universi-
dade segundo os movimentos estudantis
dos anos 1960. Ela so pode irromper no
contexto da universidade, entdo, porque

esta institui¢cdo mudara a configuragéo
socioecondmica de seus educandos, que
passaram aadvir ndo mais apenasdaseli-
tes. A sua repentina adocdo, em 1968,
como bandeira por uma"massa" de estu-
dantes, reforca o fato de ser a idéia da
autogestdo uma vontade que ndo apenas
sobrevive de modo subterraneo, emergin-
do as vezes na historia, mas também ser
uma vontade de caréter "popular".

2. CRISESDA UNIVERSIDADE

A universidade européia do século XIX
se instituiu sob trés contradi¢des princi-
pais, que foram se revelando ao longo
deste edo século seguinte (SANTOS, 2001).
A primeira contradic&o, que Boaventura
de Sousa Santos (2001) chama de "crise
de hegemonia", se revela desde o século
XIX: auniversidade serialocal de produ-
¢do da alta cultura e de conhecimentos
para aformacéo das elites, ou serialocal
da produc&o de padrdes culturais médios
e de conhecimentos (iteis, principalmente,
paraformar umaforcadetrabalho qualifi-
cada para o desenvolvimento industrial ?
Esta crise atingiria seu apice nos anos
1960, justamente quando uma segunda
contradicdo se exacerba, a crise dalegiti-
midade da universidade. Nesta segunda
crise, se contrapdem a hierarquizagéo
dos saberes - via restri¢cBes do acesso
"e credencializacdo das competéncias” -
e as exigéncias de democratizacdo e
igualdade de oportunidades.

A terceira crise se revela mais nos dias
atuais, acriseingtitucional, ou sgja,

a contradicdo entre a reivindicagdo
da autonomia na defini¢do dos va-
lores e dos objetivos institucionais
e a submissdo crescente a critérios
de eficécia e de produtividade de
origem e natureza empresarial

(SANTOS, 2001, p.190).
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Nos movimentos estudantis dos anos
1960, as idéias e préticas de autogestao,
poder estudantil e universidade critica
colocava em causa, muitas vezes, esta au-
tonomia da universidade, autonomia esta
gue os movimentos traduziam como isola
mento (diante das questdes sociais e dos
reai s problemas da comunidade), ou como
ilusdo (diante do carater funcional da
universidade em relacéo aos poderes eco-
ndmicos e politicos). Se a crise dalegi-
timidade revela o caréter das |utas pelos
direitos sociais e econémicos que cria-
ram o Estado de Bem estar no decorrer
do século XX, acriseinstitucional esta
maisligadaacrise deste Estado, revelada
desde o final dos anos 1960, justamente
no auge dos movimentos juvenis desta
década.

Na interpretacdo do carater da massi-
ficagdo das universidades no Pés-Segun-
da GuerraMundial, uma das versdes di-
zia que a massificagdo servia sobretudo
para disciplinar os jovens das camadas
populares que afluiam ao ensino superior.
Tal interpretacao € muito forte no interi-
or do movimento estudantil italiano de
1968, principal mente, segundo os textos
produzidos por lideres da ocupacéo da
Universidade de Turim (VIALE, 1969).

Numainterpretacdo de pesquisadores fran-
ceses, 0 aumento do nimero dos estu-
dantes significavaumatransformacéo para
além do novo papel de "adestrador”. Nos
anos 1960, a universidade tornava-se cada
vez mais importante para formar quadros
técnicos, cientificos e administrativos para
as necessidades econémicas e, assim,
"suavocacdo profissional torna-se essen-
cia" (BACHY; BACHY, 1973, p. 7-8).

Para Santos (2001), a massificagéo se
tratava de uma resposta a expanséo dos
direitos sociais. A universidade passa a
ser pressionada para, além de produzir e
transmitir conhecimentos a um grupo
social restrito e homogéneo, a"produzir
conhecimentos a camadas sociais muito
amplas e heterogéneas e com vistaapro-
mover asuaascensdo social" (SANTOS,
2001, p. 211). Para Santos (2001), diante
desta demanda, adotaram-se solugfes de
compromisso, para que a universidade
continuasse areclamar sualegitimidade,
mas sem perder seu elitismo. Na préatica
desvinculou-se a procura da universidade
da procura da democracia, via a
estratificagdo e diferenciagdo interna da
universidade de acordo com o tipo de
conhecimento produzido, bem como a
diferenciacéo e estratificacdo do corpo
estudantil de acordo com sua origem
social. Osdualismos que foram produzidos
- COMO ensino superior universitario e
ndo-universitério, universidade de elitee
de massas, cursos de grande prestigio e
desvalorizados, estudos sérios e culturaem
geral - estavam intimamente ligados a
composic¢do social de seus estudantes.

No fim das contas, é possivel dizer que
0s estudantes italianos ndo foram t&o mio-
pes na sua interpretacdo de que a massifi-
cacdo da universidade era, naverdade, um
novo mecanismo de mistificagdo ideol 6gica
e de legitimacdo do sistema, gerando a
ilusdo da"democratizacdo" dauniversidade
(ilusdo que escondia a diferenciagéo e
hierarquizag@o interna das instituigdes su-
periores) eaideologiada"ascensdo socia".
Ainda assim, ndo é possivel dizer que foi
esta a Unica "funcdo" da universidade, ja
gue a massificacédo também veio aformar
uma nova e necessaria mao-de-obra es-
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pecializada. A universidade conseguiu,
assim, ser um importante foco darevolucéo
tecnolégica, grau este que algumas uni-
versidades européias, inclusive aitaliana
eafrancesa, aindanéo haviam conseguido
avancar com total sucesso até o final dos
anos 1960, o que explica o tipo de critica
feito pelos estudantes rebelados nestes
paises em 1968.

A aparente dualidade do protesto contra
a universidade na Franca - ora denunci-
ando seu atraso, ora anunciando sua
simbiose com o capitalismo avancado -
tema ver com o préprio caréter dauniver-
sidade francesa, transitando entre estas
duas condi¢bes. Em Maio de 68, documen-
tos produzidos durante a ocupacdo de fa-
culdades apontam que a énfase na critica
dependia se a faculdade parecia atrasada
ou avancava em direcéo ao "capitalismo
monopolista’. Se nos documentos produ-
zidos pelos estudantes de Medicina se
destaca a luta por fugir da universidade
"feudalizada", atrasada (DIANOUX,
1968), os estudantes de Arquitetura de-
nunciam um novo tipo de dominagéo
autoritéaria, menos ligada ao passado e
mais ligada ao presente do capitalismo
avancado (FICHELET, 1968). Transitan-
do entre duas revoltas, contra passado e
futuro igualmente opressores e de rela-
¢Oes hierarquicas e autoritarias, o movi-
mento estudantil pareceu ter buscado na
"autogestao” uma saida em prol de um
presente e futuro alternativos.

3. MOVIMENTO ESTUDANTIL E
AUTOGESTAO

Os movimentos estudantis dos anos 1960
pareciam se opor a toda forma de autori-
dade: dos maisvelhos (dado o movimento
ser composto pela geragdo dos jovens),

dos professores (dado serem estudantes),
do poder estatal - fosse este reformista,
socialistaou nacionalista- e do poder eco-
némico - fosse este capitalista, socialista
burocrético ou "em desenvolvimento".
No limite, paraalém daanal ogia, chegou
ahaver mesmo umaidentificacdo entre as
vériasformasde poder: geracional, famili-
ar, professoral, politico e econémico - in-
clusive, reduzindo o fenémeno da explo-
ragdo econbmica ao da dominagdo. Isto
gjudaa explicar como 0 movimento mais
profundo da onda mundial de revoltas
juvenis dos anos 1960 - o Maio de 68 -
procurou encontrar no tema da
"Autogestdo” uma sintese das suas pro-
postas, bem como usou o tema para fa-
zer confluir o movimento estudantil e a
greve dos trabalhadores. Isto também
justifica porque diversos autores, princi-
palmente os da esquerda marxista
(GORZ,1968; HOBSBAWM, 1982),
perceberam - em geral, lamentando- a
proximidade temética, ainda que incons-
ciente em grande parte, das demandas e
estratégias do movimento de Maio com
0 anarquismo (o tema da autogestao é
sO um deles).

Os estudantes, apesar de transitarem
tédo préximos de temas e posturas mais
caros ao anarquismo, assumiram consci-
entemente formas heterodoxas de socia-
lismo, de todo modo, rejeitando o
stalinismo e 0 modelo soviético. Também,
estas formas de socialismo foram inter-
pretadas pelo movimento principalmente
naquilo que permitiam valorizar o
voluntarismo, a liberdade, a participagao,
0 assembleismo, a democracia direta
e avivénciaimediata darealidade dese-
jada. A Revolucéo Cultural Chinesa, a
luta de Che Guevara e aresisténciano
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Vietna foram tomadas como exemplos de
combatividade e irredutibilidade contra
gualquer influénciaexterna.

Assumidos por alguns jovens rebeldes
de modo mais consciente, autores como
Herbert Marcuse conseguiram também
expressar, ao seu modo, temas rel acionados
aliberacéo e emancipacao - aindaque a
interpretagdo das novas esquerdas tenha
reforgado o caréter libertéario de sua obra.
A Alemanha (na sua porcéo ocidental)
desenvolveu em torno do lider estudantil
Rudi Dutschke umainterpretacéo estudantil
de Marcuse. Assim, as lutas estudantis fo-
ram consideradas por estesintérpretes como
diretamente revoluciondrias, ja que con-
testavam o autoritarismo, tido comoraiz e
esséncia do sistema capitalista.

Uma breve geneal ogia dos movimentos
estudantis dos anos 1960 pode ser tragada
tendo como referéncia uma evolucgéo
em direcdo a idéia da autogestdo. Nesta
evolucdo, partir-se-ia da luta pela de-
mocratizagao do ambiente universitério,
transitando pela idéia da co-gestao ou
co-governo estudantil, para chegar a
propostas de autogestdo e poder estu-
dantil. Um Gltimo rebento, nos anos 1960,
foram as universidades "criticas" e
"antiuniversidades", conduzidas pel os pré-
prios estudantes.

Apesar de sua importéncia, destacarei
aqui apenas 0s Ultimos "momentos” desta
evolucéo, a partir da idéia da co-gestéo.
Ao discutir a autogestéo, Follis (2000)
também indica suas semelhangas com as
propostas e os principios da co-gestao.
Mesmo enfatizando a organizagdo de
unidades produtivas, suas reflexdes séo
ponto de partida para discutir a co-gestao

e a autogestdo no ambito da educacéo
superior. Segundo o autor, a co-gestéo
modifica o processo decisorio apenas no
interior de cada empresa, incluindo con-
sultas ou formas de co-decisdo, até
mesmo dando autonomia aos trabal hado-
res para aspectos mais precisos, como
servigos sociais e seguranca. Ja a
autogestdo pretende realizar a "sociaiza-
¢&o0 do poder gerencia”, dando aos tra-
balhadores poder deliberativo em todas
as decisfes (incluindo investimentos e
remuneragdes), numaformadeintegracdo
ativa nas empresas. Neste sentido, em
comparagédo com a autogestdo, aidéiada
co-gestdo parece mais moderada nas
suas demandas, ja que ndo deseja o con-
trole, mas sim a participagéo.

Nos anos 1960, a proposta da co-gest&o
apareceriarelacionada a participagao es-
tudantil na administrag@o universitaria.
Mas n&o era uma novidade no &mbito do
ensino superior. O Movimento de Reforma
Universitéria, iniciado em Cordoba, Argenti-
na, em 1918, colocou-acomo umadas prin-
cipais palavras de ordem, chamando-ade
co-governo, o que setornou umadas marcas
das universidades hispano-americanas no
geulo XX (RIBEIRO, 1975). Nosanos 1960,
nos paises daAmeérica L atina e em outros
paises do mundo em que ndo existiaainda,
0 CO-governo se tornou umadas principais
reivindicagdes dos estudantes.

Em Maio de 68, por suavez, mais do que
uma demanda, a co-gestdo foi um dos
instrumentos do movimento que convul-
sionou a universidade e a sociedade fran-
cesa, naforma de comissdes paritérias.

Mas os estudantes mais radicalizados |ogo
rejeitaram a co-gestéo, considerando-a,
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sobretudo, como ferramenta para amenizar
conflitoseintegrar darebeldiadiscente, em
vez de transformadora das estruturas de
ensino. Para estes, era preciso ir aém do
principio da co-gest&o. Alguns deles apoi-
ariam o principio da autogest&o. Outros o
adotariam em parte, sem necessariamente
terem consciéncia disto.

Em Maio de 68, na Franga, a autogestdo
jaseexpressavanaformacgao de comissoes
paritérias, mas eraainda mais viva nas fa-
culdades em que, diante do confronto com
osdocentes, os estudantesformaram comis-
sfes de agdo e estudo compostas apenas
por el es. Demodo semelhante, aautogestdo
Se expressou nasindmeras, constantes e até
permanentes assembl éias estudantis, sobe-
ranas até mesmo onde se formaram comis-
sOes paritérias. Mas a idéia se estendeu.
Ao lado da ocupagéo da unidade de ensino
ou trabalho, a contestacdo do poder
metamorfoseou-se no desejo de que os
membros de cada unidade fossem os prépri-
0s gestores dela. Depois das faculdades,
escolas superiores e liceus, tal desgjo rea-
pareceu quando estudantes e cidad&os co-
muns ocuparam o teatro da Opera de Paris,
transformando-aem um local de permanente
assembléia e de exibicdo de psicodramas
coletivosreais. Reapareceu quando osjor-
nalistas ocuparam a ORTF (empresadete-
levisdo estatal), quando os operarios, princi-
palmente, os mais jovens, ocuparam as
fabricas e quando cidaddos comuns forma-
ram comités locais e de bairro em diversos
pontos da Franca.

Oreste Scalzone (1968), um doslideres do
movimento estudantil em Romaem 1968,
descreve que havia duas linhas dentro
do movimento em seu pais. Na verdade,
em quase todos os paises desenvolveu-se

uma dualidade semel hante na concepcéo e
conduc&o do movimento. A primeira con-
cepgdo pareceir acontramdo daidéiaplena
daautogest&o, maisproximadossociaismos
heterodoxos (como 0 maoismo, trotskismo
efoquismo), que ndo eram em suaesséncia
necessariamente distantes do socialismo
ortodoxo. Tal concepgdo afirmavaquesd a
classe operéria poderia exercer o papel
hegem®ni co num movimento revoluciondério,
considerando a contradicdo entre capital e
trabalho como abjetiva, enquanto a contra-
dic8o entre estudantes e institui¢des esco-
lareseratdo somenteideol 6gica. Isto levava
aconclusdo de que eraimpossivel construir
uma universidade realmente diferente no
interior do sistema capitalista. Mas havia
uma segunda concep¢éo, informada por
novas esquerdas que interpretavam com
mais liberdade os socialismos heterodoxos
e autores como Herbert Marcuse. Esta
concepcdo acabou assumindo melhor o
slogan da Autogestdo. Versando sobre o
"Poder Estudantil", acreditava que uma
culturarevolucionaria, produzidanauniver-
sidade pel o movimento estudantil, poderia
agir sobre as estruturas sociais. Acreditava,
enfim, que umaacdo sobre as estruturas da
universidade poderia irromper num abalo
nas estruturas do sistema e fazer nascer um
processo revolucionario- o que Maio e Ju-
nho de 68 quase referendou na prética.

E interessante que mesmo lideres e mili-
tantes da esquerda estudantil maispréxima
da primeira concepgdo, néo tao distante
das versBes ortodoxas do socialismo e
marxismo, por vezes adotaram apalavrade
ordem "Poder Estudantil”. Por suavez, no
calor do movimento, a massa dos estudan-
tes agiamuito mais em direcdo ao que pre-
gava a segunda concepcao (crente no caréter
revoluciondrio do movimento estudantil),
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mesmo quando seusrelatos, dogans e refrdes
referendavam mais ostemas e os heréis do
socialismo heterodoxo.

Segundo Katsiaficas (1987), em 1968,
praticamente todas as universidades ita-
lianas transformaram-se em movimentos
populares governados por uma espécie de
democraciade assembléa. Cancelaram-se,
a0 menos provisoriamente, as hierarquias
tradicionais e o isolamento dos estudantes
em relagdo a sociedade. O que se iniciou
€omo um movimento em torno de questdes
académicas e da rotina universitaria,
transformar-se-iaem ocupacdes de faculda-
des e proposic¢des radicais de autogoverno
estudantil. Enfim, com todos osriscos pre-
mentes, o slogan do poder estudantil se
encontrava com aidéia da autogestéo, ex-
pressa na demanda do "autogoverno estu-
dantil".

NaUniversidadede Turim, estabel eceram-se
Comissbes de estudo que proporiam a
transformacgdo dos cursos e da universi-
dade, até que se estabeleceu uma Carta
de reivindicacdes em que se rechacgou
completamente "0 conceito de preparacdo
profissional como conjunto organico e
coerente de nogdes que se deve adquirir",
propondo-se em seu lugar a "autopro-
gramagao do préprio curricul o de estudos’
discutida pelo estudante com uma as-
sembléia de estudantes (VIALE, 1969,
p.25). Neste momento, a quest&o do poder
estudantil e a idéia da autogestao sdo ex-
pressas como "autoeducagdo” (parecendo
fazer ressoar o projeto de Proudhon, sobre
aeducacdo numa sociedade recriadapelo
mutualismoy):

Nosso principal problema era nos

auto-educar na livre discussao,
rompendo com a vassalagem cul-

tural dos professores e aprender a
autodirigir Nnosso movimento e nos-
sa agitagdo com a participagéo de
todos e sem delegar os problemas
de diregao, tanto politica como de
elaboracéo, a um reduzido grupo
mais ou menos burocrético (VIALE,
1969, p.29).

Em Maio de 68, naFranca, nem sempre as
comissBes compostas pelos estudantes,
durantes as ocupagbes das unidades de
ensino, foram aos extremos da légica da
autogestdo. Principal mente onde as comis-
sOes de estudo eram paritarias, compostas
igualmente por professores e docentes.
Observando os documentos estudantis
ediscursos proferidosem Maio e Junho de
68, percebe-se a presenca tanto da idéia
da co-gestdo quanto da autogestdo.Tal
dualidade no movimento esta ligada, entre
outros, ao fato de que os professores acei-
taram participar de comissOes paritarias
propostas pel os estudantes nas facul dades
de Medicina, na Escola de Belas Artes e
em quase todas as escolas e institutos
profissionais, enquanto que a mesma
integracéo jando se deu nos departamen-
tos de Humanidades e em Nanterre, onde
os professores ndo participaram das co-
missdes. Apesar desta dualidade, aidéia
da autogest&o, inclusive por levar a ques-
tdo do "poder estudantil" a conotagtes
maisradicais, foi amais paradigmaticae
a maisinfluente em Maio de 68. E, refor-
¢ando a importancia do movimento na
Franca, ela extrapolaria os muros das uni-
versidades.

As acles "autogestionérias', em escolas,
faculdades, fabricas e bairros, foram inter-
pretadas de diversas formas pelos que se
encantaram com Maio de 68. Socialistas
heterodoxos, como o trotskista Ernest
Mandel (1968), viram nelas aemergéncia
deumalutapelo "Poder Operéario”, procu-
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rando compatibilizar "Poder Estudantil" e
"Poder Popular", ou seja, anaturezajuve-
nil e"libertaria’ do movimento com ana-
tureza proletéria da revolugéo preconiza-
dapelo marxismo. Por suavez, os editores
darevistaEsprit (1968), no tom filosofico
eculturalistadarevista, viram no movimen-
to a possibilidade de reencantar e
requalificar a sociedade, numa profunda
ondade democratizacdo.Mas, tanto Mandel
guanto arevista Esprit, aludem que, como
aspecto essencial, haviaum desejo maisou
menos consciente de que as coletividades
e os individuos gerissem o cotidiano e a
vida pessoal a partir de necessidades, in-
teresses e motivagtes que emergiam das
préprias pessoas, ndo através de critérios
e determinacOes externas e abstratas.

Katsiaficas (1987) é um dos autores que
mais destaca 0 carater emancipatorio da
idéia de autogestdo em 1968. Em Maio de
68, estudantes e jovens operarios ilustra-
vam que as hovas forcas de oposi ¢do emer-
gentes nos paises capitalistas desenvolvi-
dos eram as "novas classes trabal hadoras"
(técnicos, empregados profissionais, traba-
Ihadores de escritorio, trabalhadores de
Servigos e estudantes) - oriundos de uma
"Terceira Revolucdo Industrial”. O novo
movimento emancipatorio mundial erafru-
to de processos como o crescimento rapido
das universidades, uma nova diviséo do
trabalho e a consolidac&o da sociedade de
consumo. A nova classe trabalhadora
oriunda deste processo, em 1968 aspirou
por uma sociedade global descentralizada
e autogerida. Tratava-se de um degrau a
mais no desejo emancipatdrio, dando con-
tinui dade a outros momentos revol ucionari-
0s. 1789 (e o desejo de "liberdade, igual-
dade efraternidade’), 1848 (empregos, livre
formac&o de sindicatos e seguranga no em-

prego) e 1905-1917 ("terra, paz, pdo" e di-
reitos de voto). Se astéticas de 1848 gira-
ram em torno de insurreicles e lutas em
barricadas, 1905 em torno de conselhos
(sovietes) e greves gerais, 1917 em torno
de partidos de vanguarda e insurreices
novamente, 1968 esbogou como téaticas os
conselhos descentralizados e autogeren-
ciados eacriacao cultural e politicade situ-
acOes de contestacdo do espaco publico.
1968, entretanto, recusou a solucéo de
ditadura do proletariado, com palavras de
ordem como "poder ao Povo" e "todo poder
almaginagéo”, lutando ndo apenas contra
a exploragdo econémica, mas também
contra outras formas de dominag&o, como
0 racismo e o patriarcalismo, atravésdacri-
acdo de um novo "nos' definido concreta-
mente no autogerenciamento do campus,
dafébricaedobairro.

Para Katsiaficas (1987), mais do que uma
onda subterrénea, o desgjo da autogestdo
vem somar-se a anseios cumulativos de
emancipacdo, é um degrau a mais naes
calada em prol da humanizagdo, mais um
estagio evolutivo das sucessivasrevolugoes
sociais da modernidade. No entanto, se se
levar em conta que este desejo ndo era
inédito, bem como os revezes e o carater
ciclico das revoluces e contra-revol ugdes,
talvez valesse a pena conceber o processo
demodo maissutil e complexo, como suge-
riuJdulliard (1968). Ai, aidéiadaautogestdo
€ menos um novo estagio da emancipacdo
humana prometida, e maisumaespécie de
fonte subterrénea que escorre pelas fendas
das falhas estruturais e do devir histérico,
em vez de um rio que vai setornando cau-
dal oso.

Deste modo, hum tempo contra-revolucio-
nario, como o que hoje vivemos, é possivel
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conceber que as "aguas' dos anseios
emancipatérios ndo feneceram, ainda que
ndo formem maisum rio caudal 0so. Elasse
preparam, talvez, paraescorrer novamente
nas rachaduras das paredes de um sistema
capitalistareconstituido- e mais opressivo.
O praoblema, hoje, porém - tema que ndo
poderel aprofundar aqui-, € que aideologia
neoliberal confiscaparas diversaspalavras-
chave que, outrora, expressaram anseiosda
emancipacdo, esvaziando tais palavras de
seus conteddos originais. Entre elas, apro-
pria autogestdo, sem falar naliberdade.

4. ANTIUNIVERSIDADES E IMPLICA-
COES PEDAGOGICAS DA IDEIA DA
AUTOGESTAO.

Seria possivel considerar que a expansao
daidéadaautogestéo dauniversidade para
a sociedade - na verdade, a recuperagéo
do sentido origina da autogestdo, pensada
e praticada primeiro em unidades econ6-
micas- foi aradicalizagdo destaidéia, sua
realizac8o em formaextrema, justamente o
gue aconteceu na Francaem Maio e Junho
de 68. Mastambém poderiase aventar uma
radicalizagdo intensiva, em vez de expansi-
va, daidéa da autogestdo na universidade.
E elase prop0s varias vezes, e serealizou
algumas, naformadasuniversidades"livres'
e "criticas' (termos que denotam mais suas
raizesnovo esquerdistas) ou das"antiuniver-
sidades’ (mais ligadas as contraculturas).
Num primeiro momento, poderia se pensar
gue estas experiéncias deintensificacdo da
autogest&o dentro da instituic8o universi-
taria, em forma de universidades criticas,
foram a realizacdo extrema da idéia
autogestionaria. Na pratica, porém, ain-
surrei¢8o massivade Maio de 68, em que
a autogestdo transbordou das experiéncias
nas unidades de ensino para outros ambien-

tes sdcioecondmicos, acabou sendo a sua
versdo mais profunda e conseqiiente, dado
que esbocou recriar uma sociedade em seu
todo sob o principio autogestionario.Na
prética das "antiuniversidades', o contetido
critico das novas esguerdas e o contetido
alternativo das contraculturas é quem trans-
bordou da vida séciopolitica para o interior
das universidades ocupadas ou inventadas,
tornando-se matéria corrente de cursos
alternativos ou "contracursos"- de modo
algum experiéncias invalidas, mas que
funcionaram muito maiscomo um dosfrutos
das acBesradicaisno dominio do movimento
estudantil e da sociedade, do que como
uma fonte de radicalismos, mais um pro-
duto do que um produtor.

Roszac (1972) é quem demonstra como as
antiuniversidades, nascidas a partir daini-
ciativa das novas esguerdas estudantis -
como universidades "criticas' - foram se tor-
nando cada vez mais santudrios da contracul -
tura hippie. Destaca positivamente, entre
estasuniversidades, o Colégio Experimental
de S&o Francisco, onde o préprio Paul
Goodman chegou alecionar durante um ano.
Mas ao tomar um exemplo de umaantiuni-
versidade que submergiranacontracultura,
lamenta a substitui¢éo da razdo pelain-
tuicdo e inconsciente, da relagdo pedago6-
gicapelavacuidade de pressupostos. Tra-
tava-se da Antiuniversidades de Londres,
inaugurada no inicio de 1968, com cursos
dedicados a "anticultura’, "antipoesia’ e
"contra-instituicdes’, em que se suprimira
arelacéo professor-aluno, "sob aalegagdo
de que ninguém tinha mais nada a ensinar
aos jovens; eles proprios organizariam sua
educacéo do nada'. Para Roszac (1972,
p.57-58), ndo teria outro destino, ando ser
o fracasso, experiénciascomo esta, dirigida
"por instrutoresmal saidosdaadolescéncia’,
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gue "com muita frequiéncia [...] degenera
numa louvagdo semi-articulada e indiscri-
minada de tudo que seja novo, estranho
e barulhento".

Uma outra experiéncia descritacom certo
detalhe é a da Universidade Livre de
Midpeninsula, em Palo Alto, Califérnia,
Estados Unidos, fundada e dirigida pelos
proprios estudantes desde 1966 (GARRIGO,
1970). Soa ainda hoje muito interessante,
apesar de menos radical aos nossos ouvi-
dos do que agueles que ouviram estas pa-
lavras na segunda metade dos anos 1960,
a Declaracdo de Principios da fundacdo
desta Universidade Livres, quefalava, por
exemplo:

1) a liberdade de investigagéo € a
pedra angular da educacdo; 2) cada
individuo deve gerar suas proprias
e mais vitais questdes e programar
sua propria educagdo; 3) o caréter
classista da idade em nossa socie-
dade subverte a educagéo; os jovens
ndo sdo demasiado jovens para
ensinar nem os velhos demasiado
velhos para aprender; 4) a educagao
ndo é um produto e néo deve ser
medida em unidades, notas e graus,
5) a educagdo visa ao geral mais que
a especializagdo, e deve oferecer o
aglutinante que cimente em unida-
de nossas vidas fragmentadas; 6)
a educagdo que ndo tem conseqiién-
cias para a agéo social ou para o
desenvolvimento pessoal é vazia;
7) a acdo que ndo eleva nosso nivel
de consciéncia é estéril; 8) o estado
natural do homem é a contempla-
cdo extédtica (GARRIGO, 1970, p.
70-71).

Os principios, mesmo nesta selecdo, pare-
Cem um resumo - nem sempre bem arran-
jado, de longe incapaz de formar um todo
coerente- deidéase préticasdasrebeldias
juvenis dos anos 1960, aplicados a educa-
¢do. O principio 1 nada tem de inovador,
refletindo o antigo anseio de autonomiada

instituicdo universitaria. No caminho entre
eleeo principio 8 - que versaruidosamente
uma crenca tipica da contracultura hippie,
anunciando o caminho queiriam percorrer
as universidades criticas em direcdo as
antiuniversidades -, hd uma série de pro-
posicdes sobre a educag@o que derivam
da, ou pelo menos tocam a, idéia da
autogestdo: o principio 4 rejeita a quanti-
ficagdo do saber €, junto com o principio 5,
gue nega a especializacdo excessiva, bem
poderiam ser considerados como uma
critica ao model o fordista de organizacéo
do processo de producéo (e educagdo); o
principio 7, ao falar da consciéncia, e o
principio 6, ao falar da acdo social, cabem
muito bem nasidéias danovaesquerda, ao
enfatizarem a politizaco e a conscienti-
zaga0 dos cidaddos por meio da educagéo,
e 0 papel social da universidade; ja os
principios 2 e 3, versando respectivamente
sobre a auto-educacdo e a quebra da
dicotomia entre professor e aluno, pare-
cem-me aplicagdes mais diretas da idéia
da autogestéo na pratica pedagégica.

Acredito que algumas consideractes pre-
cisam ser ainda feitas sobre os principios
2 e3easidéiasque contém, apartir deuma
analise de algumas propostas, vindas
de dentro e fora do movimento estudantil
em 1968, sobre o impacto da autogestao
na instituicio escolar e na pedagogia. E o
objetivo aseguir.

Relendo as andlises feitas no calor dahora
sobre Maio de 68, em revistas francesas
como Les Temps Modernes e Esprit, seja
de importantes intelectuais da esquerda e
filésofos, sgja de documentos produzidos
pelo préprio movimento, percebi ariqueza
das implicacdes pedagdgicas contidas
na idéia da autogestdo, do modo como
elafoi pensada e praticada entdo. A idéia
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implicavaem propostas como a auto-edu-
cacdo e o questionamento da dicotomia
professor-aluno (incluindo a proposta da
educacédo continuada). Por um lado, tais
propriedades pedagogicas da autogestao
jaserevelavam nasidéiaslibertérias, pelo
menos desde Proudhon. Por outro lado,
estas propostas derivavam e interferiam
no que Santos (2001) chamara de "crises
dauniversidade". Propostas que hoje ndo
necessariamente soam como novidades
ou radicalismos, ja que passaram a fazer
parte do debate pedagdgico e, ao menos
em parte, foram aplicados concretamente
desde entdo na educacéo.

Em direg&o asimplicagdes mais profundas
da autogestdo, no meio do caminho se
encontraa aplicagéo do principio da"co-
gestdo" para a educagdo universitéria,
conforme a proposta das Comissfes
Paritarias em Maio de 68 para areforma
universitéria. Menos que uma pedagogia
revoluciondria, as propostas apontam
para uma reforma universitéria capaz
de adequar melhor o ensino superior a
nova fase do capitalismo que o mundo
estaria logo ingressando, em que o
fordismo seria substituido pela
flexibilizag8o. Diante de um mundo em
répida mutacédo, a educagdo permanente
surgia como amel hor resposta pedagogi-
ca. Ela permitiria a adaptagé@o continua
dos individuos as mudangas e necessi-
dades econdbmicas. Ela superaria a falsa
idéia de que um diploma especifico garan-
tia o bom exercicio da profissdo, num
tempo de répido desenvolvimento
tecnolégico e cientifico. As Comissfes
Inter-Grandes Escolas de Nancy ( 1968),
por exemplo, afirmavam que a educagdo
permanente generalizada poderia resol-
ver muitos problemas da universidade,

quando auniversidade se tornaria, a par-
tir de entdo, um local sobretudo para a
aquisicdo de métodos e disposicédo para
amobilidade de espirito e fungao.

Assim, aidéia da co-gestao pareceu im-
plicar, pedagogicamente, sobretudo na
proposta da "educagdo permanente”, su-
avizando a dicotomia entre professor-
estudante e a dicotomia trabal ho-educac&o.
Ja a idéia de autogestao parece implicar,
pedagogicamente, sobretudo na proposta
da "autoaprendizagem", em que as
dicotomias acima sdo, mais do que suavi-
zadas, abolidas.

E 0 que se pode depreender das reflexdes
de Natanson (1968), que parecem levar
ao extremo as consequéncias pedagdgi-
cas da idéia da autogestdo. O poder dos
educadores é considerado por €ele - e pela
I6gica do movimento de Maio de 68 -
como andlogo ao poder do patréo sobre o
trabalhador. Referendando as interpreta-
¢Oes sobre o carater libertario dos movi-
mentos estudantis dos anos 1960 (ainda
que os movimentos tenham sido pouco
conscientes sobre as suas ligagbes com
0 anarquismo), para Natanson, o impor-
tante na relac&o entre patréo e trabal hador,
assim como entre professor e aluno, era
a submissdo dos segundos aos primeiros,
a relacdo de "patronato". Contra o
patronato intelectual, o poder estudantil
afirma que "o ato de aprender é o ato da-
quele que aprende - individualmente ou
em grupo" e que as instituicdes que
acompanham-nos devem ser autogeridas
por aqueles que sdo 0s seus sujeitos
(NATANSON, 1968, p. 323).

Haveria assim umarevolugéo do proprio
conceito de educacdo. Ver-se-ana reflexéo
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de Natanson que a prépria estrutura das
faixas etérias, uma das marcas da socie-
dade moderna, é contestada nesta revolu-
¢&o educacional. O patronato intelectual
selegitimava pela concepcéo da sociedade
baseada em faixas etérias. No conceito
moderno de infancia, esta é tida como a
idade da educacdo, educagcdo que tem
como fonte o adulto educador. No entanto,
a revolucdo demografica da segunda
metade do século XX teriarompido com
esta estrutura etaria, € imposto um novo
conceito de educacéo. Na nova estrutura
etaria, eram equivocados os projetos que
tentavam alongar artificialmente aadoles-
céncia, através do aumento da escolari-
dade bésica e dos estudos superiores. Nao
seriamais possivel adiar artificialmentea
idade adulta. Tornara-seinvalidaaidéia
de que havia uma diferenca "radical"
entre "o adulto que sabe e o infante [...]
guenadasabe" (NATANSON, 1968, p. 326).

Neste contexto, a idéia da escola como
instituicdo reservada & infancia ca por
terra, devendo ser substituida pelaidéia
da educagdo permanente, para a vida
toda (concordando com a proposta das
ComissBes de Nancy). A necessidade
constante da educacéo, algo expresso
pelo movimento estudantil quando prega
gue aUniversidade deve estar aberta aos
estudantes e aos trabalhadores, significa-
vatambém aperdado privilégio daidade
adulta em relacdo ajuventude. Durante
sua vida, os adultos deveriam alternar
periodos de estudo e trabal ho, juntando-
se a equipes de auto-aprendizagem col eti-
va. Colocava-se em causa, ha concepcao
da sociedade em estado permanente de
auto-educacdo, o papel tradicional do
magi strado depositario profissional deum
saber. Com tal educagéo permanente, esco-

la e universidade deixariam de ser mun-
dos a parte da sociedade - quando se
daria a morte da educacdo como peda-
gogia, ou seja, como conduc&o do infan-
te aprendiz pelo educador experiente.

Naverdade, o que as idéias de Natanson
(1968) expressavam ndo era apenas a
radicalizacdo da idéia da autogestdo,
mas também a radicalizacdo do carater
"juvenil" dos movimentos dos anos 1960.

Considerando que 0s movimentos estu-
dantis dos anos 1960 se deram em todo
mundo, inclusive nos paises socialistas
e "subdesenvolvidos', ou sgja, que tive-
ram um carater mundial, pareceu-me que
o principal denominador comum destes
movimentos - 0 que permitiraincluir em
seu rol também a contracultura-, foi a
"juventude" de seus participantes
(GROPPO, 2000). Os movimentos estu-
dantis, sobretudo em 1968, foram uma
espéciede "revolugdo mundial dasjuventu-
des". Para Hobsbawm (1995), s6 o carater
juvenil desta revolucéo poderia explicar o
gue considerava como seu tom libertério
ingénuo. O carater experimental da vi-
vénciadajuventude moderna, talvez, ex-
plicatambém asuaadocéo de idéias como
aautogestéo. Foracchi (1972) afirmaquea
postura juvenil dos movimentos dos anos
1960 provocava, “no plano das relactes
interpessoais, a implantacdo de um estilo
novo de adaptacéo, consubstanciado numa
atitude de vinculacdo experimental com
0 presente, 0 que permitia que se fizesse
"arejeicdo dos objetivos culturais dados e
dos recursos institucionais vigentes' (des-
tagques da autora).

Acertadamente, Natanson (1968) leva-nos
aconsiderar ajuventude como, sobretudo,
umacategoriasocial, e ndo umacaracteris-
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tica natural dos individuos (mesmo que
seja uma categoria derivada dainterpre-
tacdo sociocultural dos significados da
puberdade, este sim um fendmeno natural
e universal que, no entanto, pode adquirir
pouca importancia ou atencéo pela soci-
edade). E Foracchi (1972) permite-nos
compreender a condic&o juvenil na
modernidade como ade umarelagcdo expe-
rimental com valoreseinstituicdes sociais.
Experimental, no sentido de ser um pri-
meiro contato do individuo como prota-
gonista destes valores, momento em que
estes podem ser rejeitados ou sabotados
pelos jovens, individual ou coletivamen-
te, ja que eles ainda ndo tém introjetado
em suas personalidades os valores e o0s
comportamentos esperados pelo "mundo
adulto".

A possibilidade de que muitos individuos
nesta mesma condic¢ao - de rel aco experi-
mental com arealidade social - se encon-
trem juntos é dada pelas instituicdes de
socializagdo secundéria do mundo mo-
derno, que criam elas mesmas as condi¢les
da revolta das juventudes. Assim, é pos-
sivel considerar que a massificagcdo das
universidades na segunda metade do s&
culo XX tornou possivel justamente este
novo e amplo encontro de individuos
"jovens'- vindos ndo mais apenas das €li-
tes e classes médias altas-, em instituicOes
pouco preparadas material e pedagogica-
mente paratal "invasdo”. Justifica-seassim,
ndo apenas a forca desta revolta mundial
dajuventude, mas o seu radicalismo. A re-
tomada da idéia da autogestéo - esta tor-
rente subterrénea que as vezes emerge
violentamente navidasociopolitica- pelo
radicalismo dos anos 1960 ndo se explica
apenas pelo seu caréter "popular” (as bases
sociais desta revolta universitéria eram

bem mais amplas do que as dos movimen-
tos estudantis que ocorreram antes dos
anos 1960), mas também pel o seu carater
juvenil. A autogestao também permitiale-
gitimar estavalorizag8o devivénciase da
espontaneidade, tipica de individuos e
grupos que, pela sua juventude, ainda
ndo solidificaram umabase profundade
valores e expectativas de comportamento,
gerando propostas como a do "poder es-
tudantil", que desvalorizam o poder da
experiéncia acumulada, um atributo dos
adultos. E neste ponto que reside justa-
mente a forca e a fraqueza da juventude.
Suaforca estava - e esta - na possibilidade
de contestar aquilo que pareciaimutavel
ou devalor absoluto. Suafraquezareside
no perigo de desvalorizar de modo abso-
luto experiéncias acumuladas, inclusive
agquelas comprovadas racional mente ou
validas como fonte de reflex&o.

Ricoeur (1968) chegou fazer umatentativa
de sintese entre propostas reformistas
(derivadas da idéia da co-gestdo) e revo-
lucionérias (autogestdo), sintese que, mais
do que realmente conseguir uma acomo-
dacdo bem acabada entre os dois prin-
cipios, conseguiu ser um interessante e
ponderado painel dos caminhos possi-
veis haquele momento para a universi-
dade e educacao: reformismo tecnocrético,
reformismo democratico, revolucéo do
poder estudantil. Mesmo a idéia da
universidade livre e contra-universidade
foi incorporada no seu projeto de trans-
formagéo da universidade. De todo
modo, se aindando criaraum modelo bem
acabado de universidade, apenas uma
absor¢éo no interior de sua estrutura
tradicional de principios de co-gestéo e
autogestdo, o projeto de Ricoeur é vélido
pelo menos por tentar ponderar adial ética

192 Gest. Agéo, Salvador, v.7,n.2, p.179-196, mai./ago.2004



Luis Antonio Groppo

darelacéo entre juventude e maturidade,
entre mestre e aprendiz, procurando
sempre evitar o congelamento da forma
tradicional e autoritariacom que geragGes
e sujeitos da educagdo se relacionavam
até entdo, mas também ndo aceitando
simplesmente a inversdo da ldgica da
dominag&o contida natraducdo extremada
do "poder estudantil".

5.CONCLUSAO

Procurei durante este texto caracterizar a
autogestéo como uma vontade "popular"
permanente que, se namaior parte do tem-
po foi uma corrente subterrénea oculta,
vez por outra emergiu na histéria como
o desejo de coletividades e individuali-
dades controlarem, por si proprias, as
suas vidas. Ao mesmo tempo, discuti as
expressdes concretas desta idéia, ndo
apenas em momentos revolucionarios,
como em Maio de 68, mas também em
experiénciaslocalizadas e discretas, como
as cooperativas. Mas o0 momento mais
importante foi mesmo os movimentos ju-
venisdos anos 1960, principalmente Maio
de 68, que fizeram da autogestdo uma
das bandeiras do desejo de superar o
mundo prometido aos estudantes quando
formados, sob uma economia capitalista
em seu modo fordista e uma sociedade do
consumo e do bem-estar concebido de
modo quantitativo.

A idéia da autogestdo, contida nos movi-
mentos estudantis, revelava aspectos do
que seria 0 modelo da "acumulagdo flexi-
vel", cuja adocdo teve no toytismo japonés
uma referéncia mais citada e mais cons-
ciente. Apesar desta intrigante revelacéo
sobre o futuro breve, ainda assim € pre-
ciso reforcar a idéia de que, diferente do

toyotismo (operando sobre a l6gica do
capitalismo, como um modelo de gestéo
gue, de alternativo ao fordismo, setornaria
hegemonico), a autogestéo apontava desde
sempre para além da sociedade capitalis-
ta, ou melhor, paraal ém de toda sociedade
baseada na existéncia da dominagéo e do
poder politico.

E preciso apontar o que considero como
uma contribuicdo mais efetiva da idéia
da autogest&o para a educagdo nos movi-
mentos estudantis dos anos 1960. A
irrupcéo do desejo da autogestdo, a partir
da educacdo, gerou e deixou como heranca
inimeras propostas e préticas pedagdgicas
de caréter concreto. Estas, ao contrério da
idéiadaautogestdo, ndo se ocultaram como
desejo coletivo consciente ap6s o final
dos anos 1960, mas se mantiveram como
referéncias e projetos que participaram
ativamente do debate pedagégico nas
décadas seguintes. Falo de idéias e préti-
cas como a educagdo como aquisicdo de
métodos (mais do que contetdos), aforma-
¢do polivalente, a ndo dissociacdo entre
universidade (e educacéo) e vida profis-
sional, o autoplanejamento das metas de
aprendizado, a pedagogia da responsabi-
lidade, a educac&o continuada e a auto-
educacao.

Para o médio prazo, mais do que processo
efetivo e paulatino de recriagéo radical
da educacdo sob a idéia da autogestao
em seu sentido mais profundo, a heranca
dairrupcéo do desejo autogestionario no
final dos anos 1960 foi a emergéncia de
préxis e projetos que procuraram repen-
sar o papel dauniversidade - e daeduca-
¢do-, incluindo ai novas formas de atuacao
e participacdo de professores e estudan-
tes nas relagdes pedagdgicas. Este impe-
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to reflexivo, se por um lado respondia de
modo reativo aos novos desafios do ca-
pitalismo naerada"acumulagéo flexivel",
por outro possuia uma criatividade que
gjudou aeducacdo, por algum tempo, ando
serender totalmente alégica econémica.

Assim, se a idéia da autogestdo néo foi
capaz de submeter a légica pedagdgica -
por vezes, téo externa e aprioristica quanto
as demais ldgicas sociais - aos desejos e
interesses imanentes da comunidade
discente, se é que isto seria realmente
desgével para a educagdo, pelo menos as
diversas agdes concretas que gerou foram
capazes de repensar esta |6gica pedagé-
gica em seus proprios fundamentos. Se
alguém, em Maio de 68, chegou a pregar
a"morte da pedagogia’, e se tal extremo
ndo era possivel - e provavel mente, ndo
desejavel -, a0 menos se produziram acles
concretas em prol darecriac8o desta pe-
dagogia, em prol de novas modulacfes
nas relagbes entre mestres e aprendizes,
educadores e educandos. Foi possivel
pensar - e em alguns aspectos, efetivar
concretamente - umarel agdo pedagdégica
em que a dialética educador-educando
(em que ambos os lados, na verdade, séo
compostos por aprendizes) ndo viesse
revestida de ultrapassados, supérfluos e
desalentadores exercicios de dominagdo
e poder. Ao menos, uma potencial
"despolitizagdo" do pedagdgico.

Curioso, mas preocupante, porém, € que
a meta da "despolitizacdo" da educacéo
aparece agora defendida pelo neolibe-
ralismo, mas num sentido completamente
diferente, tanto da versdo extrema da
autogestdo (submetendo a educagdo com-
pletamente aos anseios dos educandos),
guanto das idéias pedagogicas produzidas

por ela (fazendo esvair o que havia de do-
minacdo no interior darelagdo pedagogica).
O neoliberalismo, ao requerer que a edu-
cacdo dispa suas vestes "paliticas’ inefi-
cientes, na verdade pretende subsumir a
|6gica da educagao a l6gica do mercado,
a pedagogia a economia.

Diante deste novo desafio, uma nova
irrupcéo do desejo da autogestdo parece
tornar-se necessaria. Hoje, parece que o
impeto contido nasidéias pedagogicas cri-
ativas advindas das revoltas estudantis de
1968 se esvaiu, ou pelo menos ndo tem
forcas suficientes parafazer frente ao pro-
jeto educacional do neoliberalismo. Talvez,
se a autogestdo for mesmo uma sutil
fonte que por vezes irrompe como desgjo
coletivo consciente, seja a hora deste novo
advento do desegjo autogestiondrio. E ndo
apenas na educacdo, talvez ndo necessari-
amente comegando na educacdo, como nos
anos 1960. Também, do mesmo modo como
em 1968, nem tanto como desgjo e pratica
darecriac8o da sociedade de alto a baixo,
mas, pelo menos, como nova geracdo de
idéias e praxis que facam frente, que
resistam criativamente, ao avango destas
reformas preconizadas pel o neoliberalismo.
Em 1968 aidéiadaautogestao serviu para
ostentar o0 anseio de "libertac&o", diante
de uma duplicidade de hierarquias e
autoritarismos, advindos tanto da socie-
dade (e universidade) tradicional quanto
do novo arranjo social que se anunciava.
Hoje, a autogestdo poderia colaborar para
reforcar barreiras diante da eroséo dos
direitos sociais e da mercantilizagdo dos
bens coletivos, entre os quais, o préprio
direito e 0 bem da educacéo.

Artigo recebido em: 16/07/2004.
Aprovado para publicagdo em: 19/08/2004.
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Self management, education and the student
movements of year 1960s.

Abstract: The idea of self management has been
a concept thatis popular expressing a desire mong
individuals and collectives for self-control of their
own lives. The proposals emanated from the
movement of May 1968 movement have thier
origins in the University because of extreme
transformation that had taken place. This included
changes by private and public powers on behalf
of a technocratic elite, calling for total submission
of University to the socio-economical needs of
capitalism. The student movements created a
serial of actions starting with the notion of self
management, continual education, and co-
administration.

Keywords: Autogestion; Student movement;
University.

Autogestion, educacion y movimientos
estudiantiles de los afios 1960

Resumen: La idea de la autogestion refiere tanto
a doctrinas anarquistas y socialistas como a praxis
del cooperativismo. Ella es aqui concebida como
una voluntad popular subterrénea, que por épocas
aparece en la historia, en la cual individuos y
colectividades expresan el deseo de autocontrol
sobre sus propias vidas. Las propuestas de
autogestion que han salido del movimiento de
Mayo del 68, tuvieron en la esfera de la educacion
su locus, 1o que en parte se debe a las profundas
transformaciones entonces afrontadas por la
universidad. Frente a las reformas concebidas por
los poderes publicos y privados, en pro de la
gestion tecnocrética de la ensefianza superior, asi
como de la sumision plena de la universidad a las
necesidades socio-econdmicas del capitalismo, los
movimientos estudiantiles generaron una serie de
projectos y précticas a partir de la idea de
autogestion, como la gestion paritaria, la educacion
continuada y la autoeducacion.

Palabras claves: Autogestion; Movimiento
estudiantil; Universidad.
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